XHJI XAMI'AAJIAX BAUTYYJLIATBIH YJIAPUIAT A

B.Baamapxyy - Xyyno caxuy.naxvin youponazeiH akeOaMutin
8042 oyeaap Oamdcaanvl cypanyacd, Xouyyu
A.Apuynéono -Xyyno caxuyraxvin youponazeln axeoanutiin Xunutin
anbamsl youponaza. cmpameutin npogheccopuvii 6a2utin npogheccop.
Xypanocu

XA XAMTAAJAJTHIH HPPTAAH APTA XOMKIIH]L
MOTHUBAILIAMT X3PIIJIIX APTA 3AM

Xypaanzyii: Baiizyynnazeiu yin ajcuiiazaaz amicuimmaii A6Yyax.
Oymasmonc, yp mucuiie OIUNYYAIXULH MYI0 XYHUL HOOYULIZ VP 62004CMIT AUUULAX
H32 201l MYAXYYP Hb AACUTLIALUObLE AXHCUTIO OPOTYOX UOIBXULIE OIIULYYIIX OYIOY
UOIEXIHCYYAINMULUH APEble OHOBYMOULO0P auu2iax a60ai om. Hiimo youpoax
AXACUTIMHBL 3Y2IIC AANCUTUOBIZ UOIEXIHCYYAIXNOII ANCUIMAH OYPULIH O0MO0O
X9PI2YIIHUL MOH YAHADI MOXUPYYIAX, COHUPXTIbIS XAP2AN3AX Hb YYXAT I0M.

Tynxyyp ye: Youponaza. 6ymasmoic. Xapa2yda. wazHai, ypamuyyiai

Opmmr:  Baiiryymnarsln  yin — axmwioiaraar aMyKHITTad — sSBYYIDK, OYTIIMXK,
TYHIPTIOA, Yp ATUHr ADNUIYYIIXMHH TYNJ XYHUH HOOIMHr OHOBYTOH yIupaak,
TYYHHUT Yp 6TeeXTdil allluTiIax HAT TOI XOPArCiIdI OO0Ir0X MOTHBAIUAT allIUIIaar.

OpadMTAA, CyAmaadu] MOTHBAIMHT sH3 Oypadp Tainmbapmanar. TyxaiinOan,
3apHM MOIPIYKIITHYYA sSMap HOTOH INWHABIP. YOI ammrraii Oaix ydup Haupsr
raprak Tainmbap erex, sIMap HOIPH 30PHIT, 30PUITHIT aMKHITTall XdPOITXKYYIIXUHH
TONee XYHUHT /CyOBeKT/ emeek, YIII aXuiularaaHj TaTarJaH OpOX COHUPXIJIBIT Ouid
Oonrox, 9HY Tajgaap CaHaauMITa Taprak OalX MAPBXIDKYYIITHIH apryynsIr
OarraacaH IOTT OMJITOJT I3 MOTHUBAIHIT Y3]I3T.

MeH “Oepuiiree 00J0H OyCIObIr ©166H AXWLIyylax Yitn sBi oM~ ok AHY-
bIH 2pmMTIH M.X.Meckon, “XyHMHT YHIII @XWUlaraanx ©AeeH, yr YWIUIMHH
xs3raap OONIOH XdJIOJPUHT 3aariilaH TOITOOXK, YJIMaap TYYHHHT TOJOPXOH 30pHITOJ
XYprax uur OapumrkaaTail Gomrox Oyl IOTOOX Tajaaj XY4uH S3YWIYYAMHH IOrm
HUI63p MeH” Tk OXVY spmwmren O.C.Buxanckuit, “Tomopxoit axwmim, yilmman
XUHITYYI9X 30pHITOOP XYHI TOHOPXOH CONIYYAHHTI TOPYYIPH OYTIIMIK, aXKIbIH
TYHIDTIONMUAT  HOMOTAYYIDXOA UHIIDCOH YHI aXWwilaraar MOTHBAIDKYYNANT I9HD”
ok opmmtan T.Jlopx, Y.Yumon, Y.3ymnyiicypon, E.Iamtoroo map, “Tomopxoit
XOUIYYPTUHH YHACOH 93P XYMYYC alb HOT OOPXIIIA Y1 COXPOH YW axuiularaa
AByyldaX ~THIM  MOIPOMXKHHTI  XYMYYCT TOpYYIdDX  YHIIIMHAT  XomHY” Tk
TOJOPXOMIIKII.
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XyHMH HOOIUWHH yIOUPANArslH VI aXwWularaaHbl YHACOH 30pHJITO  Hb
OpUUMTIH OYyToomd OGaiiimbr Omif OONTOXBIH TYNX QXWITAaH, aXWIYAbIHXaa IOYHI
MOTHBAIDKIDK  OYyIOy COMDPIDKIDK Oaifraar HO9H HIAPYYDK XODKYYIDXdI  OPIIIOT.
ASKUITYIBIH OpUUMTIH OyToomd Oaiutklr Omil GONTOXOJ YAUPIUIATBIH 3YII3C SBYYIDK
Oyili MoTHBamuiiH OOmIOro Mam dyXal HONeeTdH OalArumiir eneH 3d>IMYYH
XONOOATOH 9 ©6pcIeecee Xydu’p HIYY HaiCHyyAbraa sUDK, 9X OPHOO XOIXKYYIdH
mIErIYyDk dagcan OXVY-plH JafuiblH aXJIBIH OHIOpP TYHIDTIIIINC XapX O0JoX
oM. MOTHBaLMifH OHOBYTOW YiiJl aKujuiaraa sByyJDK 4agax IOM 00N XYHUI HOeIMIH
YHI aXwimaraanja 3apoyyiDk Oyl MeHIeH 3apUIbIT OaracracaH 4 a)KHTYJaac aKIIbIH
OHIOp TYHIPTIAI XYJI?9H aBax OonomkToi. WilM u yupaac Xui XaMmraajaaiaTbiH
IPPrHAH apra XOMXIOHJI OHOBYTOH MOTHBAIMHT XJPAIIDX OOJOMXKHHT CyIIaxbIl
30PBbCOH.

YHacsn xaeor
VicelH Xuln Xamraanaiar TI3a3r Hb Monron VYicelH XunuiH Tyxail Xyyibj

3aacHaap "YIJICBIH XWIMWH XanJalryil nxapxaH Oaifuieir xaHrax, MOoOHron YIIChIH
XWIMHH XYyyJdb TOTTOOMXK, XWIHHH acyyanaap Oaiiryyncan MoHroa VYIJCBIH OJOH
YIACBIH T3PI3T XJPITKYYIDX, XWIHIH 30puwieec YphIUMIaH COPTUHIX, WIPYYIdX,
TaclaH 30TCOOX 30PHIITO0p YJCHIH XWIHMIH 3ypBac, 600MT, Oyc, XHJI OpUMBIH HyTar
JOBCIOPT YICHIH XWIHHH OONOH XHI OpUYMBIH JOITOMUHT caxwyiaxX, 30p4urd,
TIOBPUIH  XOPATCIAMHT  IIANraH  HIBTPYYJIdX, ILDPPrUMH,  HMH)KEHEP-TEXHUKHMH,
MDIPAION  TEXHOJNOTHHH, TarHyynblH, XWIMHH TOINOONOrdMilH apra  XdOMIKIOT
XOCIyynaH sBYy/DK Oaiiraa yil akwularaar YICBIH XWJI XamMraaiair raHs.!
TOJOPXOMICOH Oaifnar. DHIXYY TONOPXOMIONTHIH UIPZUUH apea X3MHc3? TIK YIICHIH
XWIMHT ~Xamraanax, XWIHMAH acyydaiTail XomOormoid OyXuil Xyyllb, TOTITOOMIK,
30pUYMICAMIH YHI akuularaar Lar TyXalJ WIPYYJDK, TaclaH 30TCOOXBIH TYJJ
XWIAHH OTPSAZd, 3acCTaBBIH OHe OYPOINIPXYYH, 31BCOTTIIN, TEXHUK, al0aHBl aMblaf,
Tycrail Xoparcai almriad sByyiax axuiiaraar' 2 xonnd. MeH yspeuiin apea x3imaucs3
r»K XWIHHH Tycraifi aHrm canbapaac XWIMHH OOIOH XWJI OPYUMBIH JIPTIDIMHIT
caxWysaX, XWIHHH d3poi SBYyyldaxX, YJICBIH XHJI 39D YYCCOH ©J00H XaTraira, XOpIOH
CYWTr?Xx OONOH 30XHMOH Oaifryynantraid OyiNruilH axwiaraa, XwIHAH OOOMTOX
YYCCOH dMX 3amOapaaryil Oaif[urbir TacimaH 30rcooX, MOHToN YICBIH HyTar A3BCIIPT
LOMOPCOH 33BCOIT XaNQIAarbll HANAaX 30PHIT00P OpPOH TOOHBI Xyd XOPATCIIdp
SBYYJDK OyH Yilll aKuiuiaraar XajiHa’.

MotuBarit  ™mer 06on  XYH eepuiiH 0oloH OalryymmarblHXaa —HAITAMAI

30pWIITOJl XYPIXUIH TYyJJ eepuiiree OONOH OyCABIT ©I00H TYJIX3X Yilll axuiiaraa

1 MoHron YncbiH XunuitH Tyxan xyynb, 2016 oHbl 12 gyraap capblH 28-Hbl e4ep

2 MoHron yncbiH Xun xaMmraanantbiH aypam |

3 H.Haparxamu,”Bbyc HyTar-Xun xamraanantbi y3an 6apumtnan”.yYb,,2012
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oM. XapuH XYHUHI Yl aXWlaraadj JeeH TYJIXdId COTMIHHH J0TOOA XY,
COINMMIT MOTHB T9H3. AJMBaa yaupAard XyH OalryyimnarblHXaa — 30pHITO0
TOJOPXOMICOHBI Japaa 5HY 30PWITOA00 XYPIXUIH TyNA IOYT, X3HIAp, fakK, XOAUMI.
sMap Xyramaaraap XopxXdH TYHIDTIYYIOX?D callH  0omoX  XOparmi  Gomupor.
30pHIT000 XYPIXUHH TYNA yAHPAArd XYHIIC €0peec Hb OONOH TYHIDTIArdsdc acap
UX XY4YMH 4YapMailnr rapHa. MiiM yexn yaupaard XyH TYHLOTrOryauiH - yin
@KUJTAaraar 30pUirblH 3yT GaifHra YuriyyinK HIPBXIKYYIDK 6aifx Xoparmai Goor.!
1. IBXeKYYIDITHIH TyXail OHOJIBIH YHAJC, YUT XaHJ1ara

MmBXKYYIDIT [T Hb XYH 0a XYMYYCHIIr anuBaa 3yWin aHXaapisll Hb
Tatax (attention), COHHpXON Tepyymdx (interest), xycmumiir emeex (desire), yifng
ypuanax (action) napaanan Oyxuil yaup/UIArbIH HOJOOJUIMHT X3JHD.! 2 YHnaBpiauiin
aHXJard Xy4uH 3Yii1 OO0JOX XYHHMH XeJenMep, TYYHHH WIMHX 4YaHap Hb HapuiiH
HUIIMAII ONIOH XYYHH 3YHIP9C Xamaapu Oaljar Tyd TYYHHH OYT?9MXKUHT MamuH
TEeXHUKHHH aJuiaap HApUHBWIAH TOROPXOHIOX OONOMXKIYH oM. YYHHI 33paormps
XYH Oyp [aBTargamryif, MeH HUNTMHMHAH TOHUBIPHHT aryyncaH Oereej OaiiHra
XYBbCaH €epwieriner OHIUIOrTod. MiiM33C XYH XUYHI3H cailH axwuiax OalicaH 4
YIUPIUIATBIH 3YII3C HIPBXKYYIDX apra XoMxkdor OaifHra caibkpyymk Oaiix Hb
OaiiryysutarblH TOTTBOPTOM, AMXKHIITTAl OpPIIMH TOTTHOX YHAXC TIK y3mor.” 3aH
TONOBUHH IMIMIKIIX yXaaHbl dPIIMTIN HIPBXKYYIDAT TIAATHAT XYHHH JOTOOZOOC
YYZ2ITAH 3yin 1k y3coH. Tomuuii y33:x Oaiiraaraap C3A371 Hb JOTOOJ XOIONrerd Xy4
I0M. DH® Hb WIPBXXKYYIIX VM axmularaa pyy XyBb XYHHHT XOTODK, ypam
30pHITONTOOp @XKHIaX SBIAA HOJIOeNeX JO0Toon OaimimblH Xxy4 oM. Tuiimaac
HJPBXXKYYIIT THAT OO COUIMHT ©706X, ICBII 30pHIT0 3aH YIIMHr Xemeirerd
JOTOOJ XYY TI9K TOHAOPXOMmK OGomuo.* Hopr cymiaad Posenwren’ “XyHuiir
UIPBXKYYJIHD THOIST Hb HOI Tajaap 3aH YMINMH Xejenrerd ydup ILIAITraaH, €epT
Oaiimar xemedrerd Xyd XYHHHT YHI aXwilaraa sByyldaxalJ XYproXuir, Heree
Tajmaap, rajgaaj TYJIXdIL, TyXallH HeXIes Oaifjulaac YYCOH rapcaH HMAIBXH caHaadiara
XYHI IIanaTar, COM3I TOpYYDK, 3aH VIl Hb HOIeeNOXUHr XdIH® IIKI).
WpBXKYYIONT Hb XYBb XYHHI XYCOI 6a XdPOTIpd, 30pHIT00 OHETYYIdX YHD IDHD,
XYJIDIIT TPX MIT yXaMcapbhlH OOJNOH yXaMcapblH Oyc IOTOOX XY4YHH 3YIHICHHH Yp
JYHI YYCIOT® TK 3apuM Cyiaauuji Y3¢oH 0a XYHHHT HIPBXXKYYIOX TyXail OHOJBIH
30pHAT Hb “Slaraajl XYH ©OpHIH XYYMH YapMaWITHII TOAOPXOH 3YWII YHIIYYIIK,

1 H.Bara XyHui HeeuuitH yaypanara, TyyHuin XenknuinH acyyanyyn 2013 oH
2 Mypaeparea.X, OwoyHunmar.[l, MeHexXMeHT /kuwwaa, gacran, copun/102-p xyyaacYb 2003 oH
3 [1.bonop.maa, T.OwyH23pan, “XyHul HeeyulHydupdnaza", YnaaHb6aawap xom, 2006 oH
https://azinahnartey.wordpress.com/2012/12/21/behavioral-approach-to-motivation/
H.OmeoHbasp Me+HexmeHnm Y6 2007 oH 85 x
http://www. businessdictionary, com/definition/niotivation. html
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TOHOPXOH 30pHATON TIMYYIDK, OaiiryyinmarslH YHI —aXWlaraadbl XypodHA —YHI
aXUIIaraa sABYYIDK, XapHy YLD Y3YYJDK Oaliiruiir Tainbapiaaxas OpIIHHO.

WBXKYYIONTHHH  TyXalh OJIOH SH3BIH TONOpXOWmonT Oaimar 4 XYHHI
XOPOTIIOHI TYNTyypilacaH OHOJN, TOROPXOHIONTYyIBII OHD yAaaq aBd Y3COH
601HO. I IPBXKYYIONT Hb IOYHBI ©MHO XYHHH OJIOH TalBIH XJPATIIATIH XOIOOOTOH.
WitMaac xaparmps 60 XyHHH (HU3MOJIOTHIH OOJIOH COTIAI 3YHH XYBBI AyTariaax 3yiln
TYYHHUT OJDK aBaxXbIl' IMarT SpMAI3IT

JP9px33C  Y39X34 COHMPXOJ, X3PArLdd. MOTUB Hb XOOPOHAOO XapHILaH
ysnpaatait oM. XYHI yXaMmcapliaricaH COHUPXON Xdporidd. Witma xyna Oaiira,
TOITBOPTOH  yXaMcapiarAcaH COHHPXJIBIT XOPArIPd TIK TOJOPXOMIDK  00IOX00p
Oaifiraa 1oM. XYH anumBaa IOMC Y3OTJDNTOI ydpax[Jaa IOyHBl ©OMHO TYYHHIT TaHUH
MIIDX ©6pTee AaIIUITai 3CdX, 30PHITOA00 XYPIXUHMH TyJA TYYHHHT ammriaxk Ooiox
JCOXUUT TOAPYYNaxXbIr XUudd1or. COTran 3yHH yXaaHBl YYAHIAC DHD Hb XYHHH TaHHH
MDJDXYIH YWl sBI oM. XYHHIl COHUPXOJ TYp 3YYpbIH 0a TOITBOPTOM T3COH 2 SIH3
Oaibx OomHo. CoHUPXJIBIH 3HY X08p Oaliial Hb XOOPOHJO0O0 XapWINAH NIYTIIPITIH
Oaiix OereeJ TYp COHHPXJIOOC OaifHTBIH TOTTBOPTON coHHpXon Oyi OomHo. Xapun
XYH eepuiiH 0a Oue (GU3MOIOTH, OIOYH yXaaHbl XyBbJA MAyTargax Oaiiraa 3yilnnd
MBIPAXUHAT  X3p3rudd IoHY. XYHUHr Yl axuwlaraan] ©[eeH TYJIX3rd COTIIHIHH
JIOTOOJ XY, COUTHAT MOTHB THD.

Xopormp» MOTHB  XO€p Calmryd XONOOOTOM, XOPArmedr IIyy[ —aXUIJIaH
CymalDK, OapbX XOMXKHX OONOMKIyd. Xoporms» Oaiiraar 3eBXeH XYMYYCHHH YHI
X6J1011, 3aH Oaiimaac MaI3p4 OOITHO.

MBXKYYIITHITH XaHauaryya: VpBxokyyonTuite 4 xanuiara Gaiiba.!

1. Yaamoc.uanm xanonaza

WmBXoKYYIONTHAT Cy[nax acyyjgal MIMIDKIDX yXaaHbl MCHEKMEHTHIH yeac
OXONH?. OHY XaH/UIATBIH TONOONIOTdH XOJeJIMOpHIH Xelc, NaluH] aHXaapiaa
XaHAYYDK @KWIYHBIT “DIUHH 3aCTHMH XYH® XYMYYC HX MOHIOHHUHA Telee WIyy
@KIIaxax OdPH Ik Y3k OalicaH. DHY XaHIIArbIH XODKWI Hb QXHITYHBI IaIUH
XOICHHH XOMXDID Hb TOMHHH YHIABIpIACOH OyraormxyyHuii TOO xomxk3d GonoH
yaHapTail HATT XOJ00O0TOI OaliX XeJeIMepHiH XOJCHHWH ypaMIlyyJlanT TOTTOJIIOOT
00I0BCpyyIaxam XYpraki).

2. Xymyycuiin xapunyaanvl xanonaza

MEHEeKMEHTHIHH XYPAI9H 19X “OMUHH 3acrWifH XYH” TACIH Y32]1 caHaa Hb
aaxMaap apail eep, @KWIYAa[ MWIYY HOXOpPCereep XaHIaX Y321 OapHMTIang
MWDIOK?. XYHUH YT akuuiaraa Hb COHHPXOII, 30PUIITO, 3aH YHIMHH yp OYH Oyioy
I[PBAP COTIPXYHH yT rapanrtail Gaiifar yqup HAPBXIDKYYIDX TyxXail OWITONT Hb COTIII
3YHH YHIDCIATIN. THp TycMaa yaupAIarslH 3aH YIUTHITH OHOJMBIT YHADCIATYMHH HAT

[.Baspmaa, Bytaamxuith motusaum , Y6 2009
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Onron MbiioruiiH 3apuMyyX TOIOPXOMIOTACOH Hb MOTHBHHH Y9YHp IIANTraaHbIl
yOUpIIAaraj MX39X3H ad XOIOOTTONTOHr XapyyicaH. DiaroH Mboio 1920-mox onooc
9XJPH § KWIMHH XyramaaHa axJibH OalipaH 1ddp Oaifraa aXWIYABIH COTIT 3YHT
CyAnax TYpIIMATHIT SBYY/DK XYHHH XYYHH 3YHIC HOJOeIner OOJIOXBI TOITOOCOH
Oaiina. OnToH MpdHoOrmifH DSHOXYY CyJairaa MEHEKMEHTHHH TYYX9HI XOTOPHEI
TYPILIMIT T AIAAPIDKI).

Ioponryymer caifitail Hexmenn axmulax Oafiraa XYMYYCHIH OYT?9MXK HOIMOIIIIK
Gaiiraar cyiaH HOJIOOJICOH XYUUH 3YHICHHT TOIOPXOMIKI?. DH) Hb:

m/ TypIIUNTBIH ©pOOH] AXWILIaXal TaaTail OaiicaH.

uS TypumnThIH Xyranaan/ aXXHUIarduy Aapra HapblH Xapuinaa caibKupcaH.

J Asxwmaup TypmmnTaHn Oafixgaa axumingaa eepeep XaHARK WIYY ©HIOP
OYTIOMXKTIH aXmmiax OoncoH. DHY XaHMIarsr "XOTOPH HOJ0eJeJ” Ik
HAPIICOH.

Onron Malio cymanraaHaac XyMyyc XaMTpaH aXWUIaxan OHEHMHH XYYHIIC
ragHa OycaJ HOXIUIYYA OYTIOMXKHI HONOeIJer OONOXBII OK  HIPYYICOH
6aiiHa.OAr»’p Hb XWUIATYIGIH XOOPOHIBIH XapHIIaa, XyBb XYHHIH COTIANI 3YHTIH
XonbooToil Heneenen Oaiaruiir "XyHuH XapHIIaaHbl XYYHH 3YHIC T HIPIIKID.
XOTOpH TYpIIMAT Hb @KHIYHBI HHWIDM, CAITIDA 3YHH XYYHH 3YWICHHH YyXJIBIT
XapyylDK, MEHeXep Hb OYTIIMXK MIOIUIYYIDX IIMHKIPX YXaaHbl aprbl OMITOXBIH
XaMT XYHHH XapuillaaHbl TajlaapX MOMIAT, 4aaBap, Typllara 33dMIICOH Oaiix Hb
YyXaJl TATUIT HOTOJICOH.

3. Xynuil Heoyuiin xanonaza
OH> XaHgmara Hb ‘“OOUHH 3acTHiH XyH” ©6a “HMITMHHH XYH® TOCOH Y391
OapUMTIIANbIH MAalAbH XKWl oM. “Harsr Oyxsn xyH" oHON €coop “XyBb XYH SIH3
OypuitH XY4uH 3yin Oyxwil OJOH TanT OMe XYH OM”. DHY XaH/UIarblH TOJIeeJerdus
MIUEKIIX yXaaHbl OMHOX XaHUIATYyAd Hb XOJICHHH @XUITYABIT aXWLTyylTaxajd dIUHH
3aCTHiH OOJOH HMITMHUIH ypaMIIyyJUIBIT alIMIax OalicaH Ik y33xk OaifHa. XopBad
MEHeXep eepuiiH yrupuaraHy Oaliraa aKMNTaHIaa CaifH aXUITAaH 'K XaHIBAL JHD
Hb OYT?9MXK IPOUUIYYIIX TOM XOIIYYpIr O0NHO. DH3 XaH/UIara Hb HIIBXKYYIDITIHLI
XaHJaX OpPYMH YeHIH XaHUIaTbIH YHIDC CYypb O0IDKID.

4.  Opuun yeuiin xanonaea
OpuuH yeuifH XxaHuiara Hp YHACOH IypBaH OHOJIBIH YUT XaHUIAaTBIH HOJI0ereep Oui
60IDK?).

X XyHuHl YHICOH  XOpArussr —Cyjanjar MAIBXXKYYIOITHHH — aryyirbiH
OHONYyH. DArdp OHONYyH Hb Oaliryyminaral axwmwuiax Oyil XyMyycHHH
XOpArIPIT Cypanjar 0erees YYHA TYIIMITOH, MEHEXKEPYYH aKITYABIHXAa
XOPATIIAT WYY CaltH MIIPX OOIOMXKTOH OOIHO.
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S IlpomecchlH HIPBXKYYIINT. DHD OHONYYH XYHHH YHI XOIIeN] HeIeenK
Oafimar COTIOXYHH YHJI SBIBIT Cy[QiIax, aXWUIardga] sMap apra 3amaap
ypaMIIyymann  TOMYYDK  Oaiiirmiir  Taitmbapmax — acyyjgang — TOJLUIOH
aHXaapJar.

Boxokyymox oHon
XyMYYcHIfH XYCONI COHHPXOIN, 3aH AapaHIIMH, CITII Xemnend eep eep. Miimaac
OaliryymmarsiH  youpAIaryyl XOHTOH. XOpXdH XapblBal XYCOI TOMYYUIMAT Hb
©JI00H HIIBXKYYIDK 000X TyXai eepHifH apra GapuIIbIr 9PIIXHIIDK HPXKI)I.
HNmBXKYYIJITHIH OHOJIBIT HaiiryyJ/iiara 1axp XapujilnaaHbl 3aH TOJIOB

Tajaac Hp! Japaax aHrUJIaH aBY Y3k 6oaHo. (Xycsarr 1)

AryyJra IIpouecc 3am yiin

*Ad0paxam MacJjoyruiin *BukTtop Bpymsin *30pHITBIH MHHXK JaHap
XIPAruddHMI IATIANBIH XYJI9ITUIH OHOJ
OHOJI
eJlyriaac Mak I'peropsin X ,Y *ATaMCBIH * AXKITBIH HIMHK YaHAPBIH
OHOJI nryaapra €cHbl 3arBap

OHOII
*Anbaeppepuiin *DnBuHa JIOKK: eHuiirMuitn M3 a33J1IHiiH
xoparuuuii ono1 /ERG/ 3opuiro mpouece

TOJOPXOIIOX OHOT
*®penepux I'epudepruiin *Oepwient

X0€p XY4HH 3YHIHIH 0HOJI
*J3Bua Mak Knenanaa
JacaH X3PIrIIHUI OHO

XycHort 1 MmBXKYYIIITHIH OHOJIBIH XaH yIara

M mBXeKYYIDJITHIH aryyJarajg Yuriaj3cdH OHOJIYYA:

XyHHII ~ [OTOOX  XOPOIrIdPd,  XYCOIA  TYITYyyplaaH — HIIBXKYYIDNTHIT
TaiinOapmamar. Tommmit  y3dk Oajfraaraap XaHrargaaryidl Xoporm»d I XYHHIT
COHHPXONTOI OONroX aHXJard 53X YYCBIp OOIor Ik y3coH. XyH OypT sMap HOT IOM
XOpar OOMK amb HOT 3YHMIDIp AyTax Trauurgax Oaimar. DHD Hb XOPOTIDOHHH 9X
YYCBIp oM. XOpArmpdr ci3TrdI XaHamykaac calaHTHJ Y39k Oomoxryil. XyHuil noTooxn
XOPATIPOH] TYNTyypiaH TaiOapiagar OHOJNBIT aryyirbIH OHON IDJAr OaifHa.DauitH
3aCTHIH HOM 30XHOIJ HIIBXIDKYYIDNTTIH XONOOOTOH X9A XOIPH XOPOTIPIHUH OHOI
Oaiimar 6a SArp Hb XYHHH XOpOrmadH 139p cyypuiargar Oaitna.A.Macnoy (1954)
Hb XYHHH XOpOrmeoTdil Xolnbo0ToH cyJanraaHyy[bll HOITIOH JIYTHOX OpPOJIIJIOTO
XHik3d. A.Macnoy xo€p Oymdridaa cyypuiaH XYHHE A.MacloyruiiH X3paridsHuit
oHOJBIT 1960 oHBI 3X39p Oaiiryyiara gaxb XYHHUI 3aH OailIblH 3arBap OONTOH

1 Bavryynnara gaxs xapunuaa X.lNypasaarea, I1.LlapaHuumag, b.LiapatxaHg YB 1998 Tuc xaBnax yinasap
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aIMITIX HUPXKdd. YYHHHT JaH TaHl OalTyylIarslH COTII CyAnaadun Oyc MeH
MEHeXepYY/ 4 aluriajgar 60JIcoH OaifHa.

3ypar 3. MacnoyruiH Xaparip Huil matian’

Topadp XYHHH XdOpormpar 3ypar 3-m Y3YYICOH Oalifymaap IdC AapaaryylaH
aHTWIDK, CHCTeMTdH Taitnbapnacan G6omHo. MeH TYYHWISH A.MacnoyruiiH HIaTiaanblH
¢m3nonorn OONOH alOyNryd OalAbIH XOPOTmIdr aHXJArd XdOpormdd, HHUITMUHH,
XYHIDTTIUHH OOJOH ©6pHHree HIOH HIPYYIdX TIICOH TypBaH XOPITIPIT XOEpHaxb
XOPATIID XK aJUITraH y3/or OaifHa.

bBue @usuonoeuiin xapsey?>: XYHA IOyHBlL OMHO XOONUIOK YHINAX, YHTaK
ampax,eMcex, OpOH Oaiipraii 0Oaiix 39par Owue (GU3HONOTHMIH XdparmPd Oaiinar.
YyHuiir anxgard Oyry TOPeNIXUIH XIPATIID TIIAT.

Aroyneyit  oaiionein  xspsey’d. DHI  XOPOTIPIHUM MOTUB Hb OaTamraar
Gaiinamom. Baranraar Gaiinan Hb HUPIAYIHH olnronTTOd  X0N000TOIH
Oaiipar. TorrBopToii  yncrep, OIWHH 3acTHifH Hexumen Oaijmaap HWXIHX HacaH[
XYparanuiiH OatamraarT OaiiyIBIH  XOPOTIIOr HOMIDIL  XOMXKIOIIIP XaHTajar Ik
Macinoy y3coH OaiiHa.

Hutiemutin xapsey?>: XOTOpHBI Cypanraaraap ambaH Oyc OYTdI Hb aXJIbIH
30XHOH Oaiiryynantaap Ouil Gosnmor Oereej 5H? Hb HHUTMHIH XOPATIIOT XaHTagar
OOIOXBIT TOITOOCOH. XAPBID XYHHI HHHTMUHH XOpAIIdd Hb yOaaH Xyramaana i
XaHTaraBal XyMYYXKYYI9Xd O3pX, CITIAI CaHaaHBl SMIIIT Oaljana Xypd OOIHO Ik
TIPI3P XDICOH OaifHa. DHY XOPArmdd Hb OHOIOTHHH X3PITIPATIH aguil rajaaj
9X YYCBAP23p XaHrargaHa. XYHHUH 3aH TOJNOBUIH MXJHX Hb XaHrarjaaryil caTrai 3yiH
XOPITLIIHUNA MOTUBTOI Oaiinar.

Xynonyynsx xspseysd: XopBId XyHuil Oycanrail Xapwilax Xxapwinaa Hb
aMXKUITTall OaifBall HAPID XUUIIX, yaAMaap TIP XYPISH[ TOBIOPCOH XOPATIPIHUH HAT
Oypmaa Ouit 6ongor. YYHUNAT XYHAITTNUHH X9PAridd YK XK 6o1H0. bun 9xmox

1 http://webspace.ship.edu/cgboer/Maslow.html



rajgaaj XYHITIDIuir OaranraaTail OONTOCHBI Japaa ©OpHIree XYHIDTIPX TOTOO.
LIANTYYPBIT OKid 000X YHAIC CYypbTaii 6010r.

Oopuiicoo UNIPXUIIIX (XO201CYYIX) X3pIeydd: DHD XIPITIIIT XYH OOpUHTree
0OmOMXK dYaZBaphIl yxaapd MOJX, OOPUHH aBbsiac OWITHUT XOIXKYYIDXUHH TOIeex
OpOJUIOTO, P3N Xaliryynm Ik oitarox OomHo. [[p37 IIATHBI XOPOrIdd JaBaMIailinK,
3aH TOJOBUIT TONOPXOMIOXBIH TYNA TYYHHH JOOX HIATHBI XAPOITIPAHHU HOT XOCOT Hb
XaHrarjcan Oaifx mraapyuiarataii. DH» OHON €coop OHMe XYHHU XyBbJI TYYHHH XyBHIH
Oaifylaac  mmanTraamaH XdpoTIPd Hb HOT IIATHAAC HOTeeJ TacpalTryd IIHIDKIIT
GaifHa.

OHzlep XOIKUITIH OpHYyJ MO0 TYBIIHHI XdPOTIDAI LAIMH, IIATHANT IANUH,
HOMDJIT XOHTOIONTHIH XOTONOOPYYIHHT XJPIDKYYICHHH IYHA AaMKHITTall XaHrax
OaifHa. XapuH a@XWIIaX XYYHHH ysSH XaTaH KaJCHAAPbUMICAH TOJOBIONT, aXKHII
IP9p33 Oycaarail xapuinax, Haif3nax HeXepiex OOJOMXKHHr Ouil GOITrOCHOOP TIIHUI
HUWTMHHH XOPOTIPOT XaHraxaj Tycnax OomHo. XyMYYCHHH Xoparms» sH3 Oyp
Oaiixaac rajHa yr OHON XOT HOTH XOBHUHH XOIONreeHryil OaifHa I3COH NIYYMKIDIYYR
CyMmaaygaac rapaar 0ereej THArIIPUHT aHXaapd Y3dX Hb 3YHTOH oM. DHD OHOIBIH
XYp3?HI OJNOH cyJamraa XuiracoH Oadimar. Topxyy cymamraaraap —aHXJard
XOpOTIPOHMI XaHrarjaxk Oaifiraa TyBmMH 0a a4 XONOOTANBIH XOOPOHI  YPBYY
xamaapan Oaffjar TPCOH IYTHONTHA Xypudd. XapHH 9371 TYBIIHHH XOPOTIRIHUH
XyBBJ OHY IMHAMHK Xaparjaxryil Oaliraa 0ereem 5Aradp XdOpArIPdHMII XaHraracaH
6aifUIbIH TYBIINH T3P XOPATIPIHIICID WYY a4 XOIOOr10NToiH Oalinar GaiiHa.

Xoépmox  TYBIIHMH  XOpOridd Hb HAarMdH  axXuwidygaac  HIYYTIHIIDp
YIUPUIATBH TYBIIMHJ @XWUIK Oaiiraa XYMYYCT HIYY dyXal TK Y3HOT. OXHHUH
mIaTaHyj aloyarydl OaifAiubIH XJpormPd XaMTHMH XYYTPH MIpPH rapax 0ereel XapHH
XYHIDTI OOJIOH OCONTHITH XOPAIIP? Hb aMJKIITHIH IMAaTaH[ WIYY dyXal OOJIJOTHHT
CyfanraaHyyl Xapyy/Dk OaifHa. A.MacloyruilH XOporipoHHl IIATIAIBIT  XYHUH
UIDPBXIDKYYDITUHH ODHMUHH AYH IMHIKHITDD IOATIP Hb OPreH XYPIdHI XYIIIH
30BIIOOPCOH Oalimar 06a y4up Hb XYH saraaj TOJOPXOH HOXIONA TOIOPXOH 3aH
OalfuIbIr Taprajgar B> IOATUAT TaHHH MOIYK, MIMHIIP Ouil Oomwk Oy HeXme: sMap
3aH Oaiffjan raprax B> IDATHHTYPHIYMIAH MAIPIX OOJOMXKHHT OJITOZOrOOPOO OHIUIOT
IOM.

A.MacnoyruifH =~ XOpOTIPIHUH OHONBII XSUIOApUIDK 3 TYBIIMH — OOITOX
Knayron, Anpnepdep Hap xsmbapuryymkdd. Tyymmit omomsir ERG omon (Oyroy
OpmmH 6Gaiix - Xapuiaa Xon000 - OCONTHHH X3POITIpd) IK HIPIHIAr 0a TyyHHI
(1969)-mitn y323k Gaiiraaraap 6om:

1. OpmmH 6alix Xdparmdd IPISIT XYHHH OpIINX, aMbJ COPYYH Oalixan WYY aHXaapd.
Marepuamiar 51 IOMC, (HU3HONOTHHH OOIOH aloynryd OailJUIBIH  X3pOTIAr

XaMpyynar.
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2. Xapmamaa XonOOOHBI XOPArImPd TIIAF Hb XYMYYC XypIdmdH Oy HHITMuiH
OpPUHHTOH slak XoiOormox OalfHa IdATWIT aHXaapd Y3dH, MaclIOyrHilH XOpArIdHHI
IIaTIaIBIH HUATMUHH 60JI0H Oycraap XYHUTYYIIOX 39pAITIH X000k aBd Y37I9T.

3. ©OcenTHiH X3PITIPd IPIT Hb XaMTHUHH 93] XOPITIPIHUH aHTHIAN IK Y3COH Oa
TYYHA Macnoyruiin eepuiiree XyHIIOX 0a €OpHIree TaHHX X3PITIIALI XaMpPyyIDKd).
Ambnepdep A.MacnoyruiiH ajumaap XyBb XYHHH OpIIMX XOPATIPIHIIC Xapuiaa
XOIOOOHBI X3PITI?, OCONTHIH XOPOTIPI XYPTII MATianaap JaMKHH JOOJ TYBIIHHI
XOpATIPY XaHTargaHa 2K Y3COH Oaifma. J[oon TYBIIHHMI XdpOripdd Hb XyBb XYHHH
XYYHH 4YapMaiNTBIH TONI aHXaapax 3yin Hb Oomgor Oaitma. “ERG" onomoop Hb
XYMYYCHHH XOOPOHIOX XYBHMH sITaaHbl TyXallH aB4 Y3JI3T Hb ©MHOX OHOJOOC HIYY
a4 xombormonToil Oaiimar. YYHHHr raprax HMpCHIIp XyH OypHWiiH Xdparm?d Hb
OonoBcpon, rap OymuiiH Oaiiman, COSNBIH OPYMH 39pPAT XyBbCArd XOMKHUIIIXYYHIIP
siraaTai 6aiaar I ATHUT XYJID9H 30BIIOOPIET.

A.Macnoyrooc suraataii Hb Anpaepdep HII JOp HIIIOC MIYY XIPITIIAT
XaHrax OOTOMKTOH XK Y3KI0.

Awmepukuitn cymmaad ®penepuk ['epubepr Hb A.MacnoyruilH XdpArIIdHHI
OHOJIBIH JIaryy aXWJl YYpar TYHIDITIX Yel HHXKEHEp, TEXHUKUIH aKUUIardjblH TyHJ
COTIAI XaHAMXKHIH CyJanraa sBYYJICHBI YHICOH A39D XOE€p XYUHH 3YHIMHH OHOJBID
IOBIIYYIDKYD. YYHHE XYposHA ‘Opyynl axyiH Xy4uH 3yic”, ‘“MoTHBamu" TdCOH
OWNTONTHII IIMHAP aB4 Y3COH. Opyyd axydH XY4uH 3YHIC Hb QXKHI YYprad
TYHIPTrK Oaliraa OpYMHTOH, XapWH MOTHUBAIMIT yI @XJIBIH IIHIDK daHap.
aryynraraii XoJ000TOH 'K aBy y3k33. TYYHWIdH 3pyyn axyilH XY4HH 3y Oaiixryi,
9CBAI XAHTANTTad TYBIIMHJA XYP3dryil 00N XYH aXWmijaa CITIAI XaHAMXKIYH OO0k
)KIJIBIH 3pU XY4 OyypHa I'2K Y3COH OaifHa.

Yynssc ragHa cyamaad  JBun  MakKiemnannga  Hb aXIIBIH - 30XHMOH
OaliryymanT, XyMYYCHHH 5pX MOID[ TYIXYY aHXaapd XOPOTIPIHUH OHOJNBIH IIHHD
XyBHJIOApBIT JIBUTYYIDKY). Topadp XYHA 9pX MIIINTIH Oaiix, OyTaaMxkTdil Oaiix, amb
HOT 3YHIA TYIXYY TaTargax Oaiix IIcdH 3 YHACOH Xdparmdd Oaifmar 6a sarsop Hb
XYMYYCT XapwilaH afuiarydl Oaiimar Tk y3k33. MeHexepyyAd Hb XaMaapiblH
XOPOTLPIHIIC  WIYYIIHr’p  OyTodMKTdIH  Gailx  Xoparmdmi  Oaiimar.  ©OHzuep
OYTIOMXKTIH GaliX SIBOIBIN IPXOMIDIDT XYMYYCHHH XyBbJ MOHT® Hb ©106rd Ouil
XapuH XaMTHHH TOI Hb @XIBIH Y3YYIDIT dyxanl Oadimar. AXIBIH yp AYH Oararait
XYMYYCHHH XyBBJ, MOHI® Hb QXJIBIH OYTIOMXKHA Hb HONOOIIeI TMK TIPIIP Y3COH
OaitHa.

MakKnenmanna Hb  OYTOOMXKHIH — yIUpAIAarkll  OOJOBCPOHTYil  Oonrox
XYPOI3H IOPBOH Ye IIATHIT caHald 00aroxdd. YYHI:

1. AMXKUITBIH 5pY XYUHHT HITYY OHAOD Y3YYIDITIHI XYPIX YaIaBXUUT Ouii 60IToX;
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2. AMXUNT TapracaH XyYMYYCHHH @XUIBIH Y3YYDITYA TYITYyypIaxX ©HIep
OYTP9MXKTOH Oaiix 3arBap 60IOBCPyyIIax;

3. XyMmyycT eHop OyTIdMKTIH Oaifx y3371 OOUIBIT TOIOBIIYYIIX;

4. XyMYYCT 0epTee XSHANT TaBBK HPAIAYIH XIIBIH Tajgaap 3epdr COTIIATIH Oaiix
SIBIJIBIT TOPYYIIX;

XyMyycuiir e106H TYIXdX OJOH apra Oaiigar 0ereen XyH TOPOJIXTOHHM
TYYX9HI OJNOH 3yyHBl TypHI XYMYYCHHT XOZOIMOPT WUIPBXXKYYIDXdA anOamiarsiH
apra TYT9MAII XOpATIdTRTr OaficaH. Y YHUIT Talryyp raMOUpBIH apra I3k HIPIDJT.

I»Bu MoTHBaIDKyymaldTaHA Tallyyp TaMOHPBIH apra XdpdoINdX Hb ©OHOO YeX
XYCOH XYIPICOH Yp AYHT aBupaxryil Oa ailimac amnbamimaraap XYMYYCHIT aKHILTyyigar
Lar ye HAIPHT OHIMepCeH yupaac ©Heedep MEHEKMEHTUHH MHMHXKIIX YyXaaH[
XYMYYCHHH COTTII 3] HOJIOOIOX apIbIr X3PITdX O0NICOH OaliHa.

XyMyycuiir ypaMmIryymaxblH TynJ XYHHH XOpirmdd, COHHUPXOJBIT Xapraa3ax
Hb dyxXal. XYH B30pPWITOJ00 XYPIX 3aMaap ©OpUHH XOPOrmddrad XaHrax, yIMaap
JapaaruiiH IIMH® XOPATIPOIdd MIPYYIPH I@aalluA XYpIX 30pUIT00 TOAOPXOMIOX
Masraap TacpalaTryi OpTHiT Yill aXuiiaraa siByyJDK Gaiizar.

Anbaonacein apea: XYH TOPOIXTHUH TYYX?HI OJIOH 3YYHBl TYpII XYHHIT
XOIONIMOPT HPBXKYYIDXO andaJularblH aprbIl TYTIOMAI XOpONdK  Oaibkdd. 19-p
3yyHBl 3m3c 20-p 3yyHBI 3XOH XYPTJI OpHO 0a JOPHOZON TYIIIMAI X3PITIAIIK
Oaifican Tk Y3I9T. MeEHEeXMEHTHIH Ccypax OHYTYYZdX O5HD aprbil MOHIOJYHIOON
“Tamryyp-raMOHpEIH ~ apra”  X3M?H  HApmOMAr.  Mmsxokyymnamux — “Tamryyp-
raMOUpBIH apra” 30HXWIOH XOPAIIdX Hb yAUpAIarag Tdp Oyp XYCOH XYIIICOH Yp
IOYHT aBuMpd dajgaxryd. XYHHHT raHnm amOajiaraap, aiiiacaap aXWLIyymDK OONOXTIyH
TOATHAT 3PT A29p YedC MIIAdPY, €6p apra XdIPATCIUHH DPINIXUIINI MEHEKMEHTHIH
COTIDNIYAHA 4, MNPAKTHUKT 9 rapd OaiicaH IoM. OHY XaHMNIATHII MEHEKMEHTHHH
MHIKIDX  yXaaHX CITIdI 3YWH apryy[sll yOUpAIaraj amiuriax OpOJIATOrO I'IK
Y3KI).

Ypamwyynnoin apea: VmoBXokyYmdITTIH X0IO0OTOH HOr dyXal OHITONT Hb
ypaMmInyynal MeH. OHY Hb @XWUIArdgan TOAOPXOH COMII TOPYYIdXdM YIHITIHIIdT
XOIIYYpAr, TYIXdI MeH. Marepuamnar ypaMmmyynan 001 XYHHH XoIeIMOpPHHH
aMXKIITHIT YHOIDH MeHre OONoH Oycam MarepHamiar 57 3YHIC erex 3amaap XYHHI
@KWIIaraar  WIPBXKYYIDX  YAUP/UIATBIH — HONOOUIMIH  apra  Xdporcail  IOM.
Marepuannar ypaMmoryyaal Hb HOT Tajlaac XYHHIl rauurgax Oaifraa Marepuamiar
XOpOrIPOT XaHraX, HOree Tajgaac MaTepHaIar 37 3YWICO3p HaMKyylaH XYHHIL
COTIDJ CaHaaH] HOJOOIOH COTIII 3YHH XaHAMXX eIIereepee OHIUIOr Oaiinar. MeHreH
HIarHAJIBIT OAalHTBIH OOJIOH OaifHrbIH Oyc 'K aHTWDK OONHO. BallHTBIH HIarHanm Taaar
Hb @KIITaHA HAINH XOJOIMOPHIH XeJC, HOMAITIDI 33pd3r XdI09p3dp onrox Oaiiraa

MOHTI'OH TOJIOOC FOM.
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Ca091 mepyynax apea: CdIAdI TOPYYIdX Oyioy COHHUPXONTOI Oaifnrax Hb TaBbCaH
30pHIITOJl XYPIOX YW aXmiularaa sByyJdaxaJ Hb XyBb XYHHUT TYJIX9XK OIJer Yl sBII
1I0M. XYH ©OpHHH TYHITrkK OyH aXUIblH YHI sBIaacaa COTIIIHMHH Taallaall XyIddxK
aBjar Hb JOTOO] INANTraaHyyx oM. XapuH KWITHBI IypTaiisia TYHIDTra»k Oaifraa
KIBIHXaa Yp AYHA TOAOPXOH XOMXKIPHHU aIlMT OJIOX Hb Tajfaaj IIalITraaHyyxd IOM.
XyMyYcHHT XoIenrerd XY4uH 3YMIHMHT MeHTe. anbaH Tymiaald aXWiIT, Cyprair, asuanl
0a dYemeeT mar, Xapwiaa OOJOBCPON. aroynryil Oaiifal. cOTIOI caHaaHBl TaiiBaH
Oaiiman r>COH HallMaH XY4MH 3V XyBaaxdd. DIradp Cyypb XY4WH 3YHICHIH anb
HOI Hb @KWITaH OYPT WIdPY, HIIBXKYYIDAT OOMK OalfArMiir MX3HX CyAIaaduf
XYJI92H 36BIIeepu’’. XYHUHr HIIBXXKYYIIX 30PHIT0O0pP CIA3T TOPYYIdX 2 aprbir
YAUPJUIATBIH IPAKTUKT XOPITINK UPCOH.

5. DaiiryymnmarelH Tamaac axXWDIArdmaj XycCOH NAIHH, XOJNC, Telnbep erex,
KWUIArYMiiH  Tanaac Oaliryyiularamaa e©epWiiH 1994 39prHdH  YajBap,
MDY 30PHYIDK @KIIUIAX 3apuMBIT OapHMTaicaH CdIA1 TOPYYIdX Yl
)KUIIIaraa oM.

6. baiiryymnmara axuimugaa WIPBXKYYIDX CyObEKTHHH TaalaMKTal —CHIUIMIT
SIMarT XOIXKYYIDK, TaalaMkIYH COIPI TOPYYIIXdIC alb OOIOX COPTHMIDX apra
IOM.

Comean 3yiin apea: 20-p 3yyHbl 20-HOA KWIIA yAUpATArajg CATIAI 3YHH aprbIr
xoparmx  Ttamaap @.Teimop, I'mnbper, 3urmynn @peiin, Ontor Mbdiio 39par
MCHEXMEHTHIH COTTATYHA sH3 OYpHHH Cyjaaraa IPaKTHK OpOJJUIOTYYIBIT XHIDK
OaiicaH. DaToH MpiioruiiH XOTOPHBI TYPIIMATHIH Yp JAYHA YIOMPIUIATBIH 3YIIdc
KWUIArYIbIH CITION 3YHI OHNroH aHxaapy OaifXbIH YyXJBIT HOTOJCOH TYPLIMIT
Ooncon. XyHuH XemenMepwilH OyToomn OynruitH Oaifgan, ruUmyyAuiH Xapminaa
OyIoy XYHHI XYYHH 3YHIIC HOJIOOIIOTr OOJIOXBIT TOITOOCOH OaifHa.

Adcunnazudviz c3me3n canaanvl Xyeb0 UO3GXHCYYA3X 3aPUM apzyyo

BwmranmiiH-  anuBaa  OaliryyianmarblH  H3p  yTra  yuup Oyxwid  TOMIOL,
oMOneMTIH Oaifx, axIbIH apra Oapwi Hb IIMIAT TAPryyHWil, Oaiimumn Oapmiara Hb
OHTOJOr caliXaH, @KWUIAX OPYMH TyxXJar, OpPYHH YeHHH Oaiix sBAam XyMyycT
KUILIaX COHUPXOI HAIBX TOPYYIDK OrOT.

Byx wHuiiTuiiH- OaliryyjanmarblH —aMKHIT —TOHI @KWDIard XyH Oypaac
OIanTraajlHa TICOH COTIITUIMAT TepyymdX. YYHUH Tynj sulaHrysa Oara TyIIaalblH
KWIUHIIaa 30pHyIcaH Tycraii xerembepuiir Omii Oomrox, YYHID XYH Oyp
oponor Oonrox sBpan dyxal. Ep Hb COTran caHaaHBl IAarHal, ypaMmIlyylal Hb
KWIIAaryaj aXuwulaX TYJIXDI ererd yHIT 3YHI MeH Teauiryil, TyyHMHTr MeHreep
XOMIKUXD]] O3PXILIINTIN 3YIIT FOM.

Adcunnazuovie axcnvii 6aupan 033p UO3XICYyA3X apzyyo
XYHHAT HAIBXKYYIIPXO YHTTIICOH 30XHOH OaliryyIanTelH gapaax apryyx OaiHa.
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AKIBIH  XSUI0apuIyyJaaT Hb  TOJOPXOH  HOT  YYpar  JaanraBaphil
OHenyYmdXda OYTIIMIKHUT HAMOTAYYIDX 30pHIT00p XHHT[UT Vil axuiaraa IOM.
OHY Hb HOT @KWITHBI T'YHIPTIOX YYpIT AaalraBapblH TOOT Oaracrax, OeJIeX Masraap
XUHATIPHD. AJKUI Hb OHTUMH JaxWH JaBTar[jar, cCTaHjapwiaracal Oaix —EcToi.
ACKHTYHBl XYBBJ HOIDH XOBHUHH yHTrapraii OoloBY XHHXd[ xsibap Oaiinraapaa
OHLUIOT IOM.

AXRIbIH ©araar /Job rotation/ OaiiryymmarslH [OTOp HAI akilaac HeTee
QKWL aNlb HOTHAT Hb XYHAPYYIOXTYHI99p TOJOPXOH Xyramaaraap IIHJDKHH
QKIWIIAXBT XOMHY. CoaronT Hb OYTIIMXKHIH OCONTHHT aXIBIH ONIOH sH3 Oaiix
OaiianTaif  XOCIYy/DK, MHIICHIID TOJOPXOM XyramaaHJ aXWIYAbIH MOTHBAIU
HOMOT[UT. 3apUM KOMIIAaHMHH Y32k Oaliraaraap COArdNT Hb @XWIUIAX XYYHHH ysIH
xaTtaH Oaifuielr  HOMIIAYYHuor OaiiHa. XeJenMepuilH — XaTyy — XyBHapiairaac
TaTral3aX, @KWIUHA IIUHY QXKW1 YYPrHAT TYHIPTIK CypcaHaap aXWIUH[ IIHHD
apra GapuiI, yp 4aJ{BapbIr 930MIIATIIPId AaByy TalTai.

AxabiH  eprexuiar / Job enlargementZ-miin yen Xo4 XOmIPH  YYpar
JlaairaBaphll HOITIXK, HIYY OPreH XypodTdit Gonrojor. ©epeep Xd3m0d1 TyHIDTIIX
QKM YYPTUHH TOO HAMOAIJJAT. AJKHITaH HOT OHWIN, XOI Xd3IPH XU YYPIT XapHymax
OOJICOHOOP TYWIDTIIX @KW YYpPIT Hb HOIPH XOBHMH Oum Oaibk MIyy XydHH
YapMaiIT Taprax 3epar MdIPIMK Tepaer OaifHa.

AxabiH  GaszkuaT /Job enrichment/ Hb aXWnTHBI TYHIDTIMK Oyl axmi
YYpruiiH ToO OGOIOH NaBTAMMKHUT ©OPWIOXUHH OPOHA XOAOIMOPHHH IIPOLECCT D3]
TYBIIHMII MOTHMBAIMHH XY4YMH 3YHIYYIUHT / Xapuymjara, XYHLIYYI9X, XYJI9H
30BIIOOPYYIIX, CypaX, aMKWITAHJ XypdX OONOMXKYYA IdX MIT/ OpYYJDK Aalluriax
SBIal OM. AXWITHYYJ ©epclee TdII3HJ IlaapjularaTail  HeeLYYIUHr XsSHaK,
XOJIONIMOp 30XHOH OalfryymanTslH OOpXHONTdii acyymuryyn OOJIOH XyBHITH ©CONTHHH
acyy/laa IIUHABIPIOK XYYHH YapMaiITBIH = JpUMUHH TYBHIMHT OHMe  JaaH
Tomopxoitnnor. AskiblH OaskuntuitH xertenbepuir AT&T, Ilpoxrep oHpy I'emoOm,
Motopona X MOIT KOMIIAaHHYJI HIBTPYY/DK OaiiHa. Toauumit  3opwiro  Hb
KIUIArYbIH MOTHBALMHH OOJIOH COTIAN XaHAMKUHH TYBIIMHT HAMOIAYYIDX SIBIAN
IOM.

Jdp nOypbcaH apryyAbll XapwilaH ysuigaaTail XdporkKyyIdX Hb anba
Xaaryslr UIPBXKYYIIX2 dyXall HOJIO® Y3YYJIH).

Jyrmar

WmBxoxyymar /MoruBanu/-uifH OHOIBIH Y3371  OapHMTIamyymaac — y3BOII
HPBXXKYYIDAT Hb OJIOH XYYHH 3YIId3C XamaapanTaif, epreH yTIra aryyirarai,
Oaiiryymrara. XaMT OJHBI OMHO TaBHIJIAX OyH 30pWIITO, 30PIITHIT XIPOIKYYIDK,
6omuT axmin OONroXon XYMYYCT MIYY HX dpd XY4 Ord, ypaM XaHpiax. TIIHHH

COTIIIUUT JKOJIOO0X YI‘/’IJ’I aXujuiaraa oM.
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Anmba Xaarygell MIPBXIDKYYDXA?) TOAHHHA XOPOTIDd, COTIAI  3Yi, 3aH
TONOBUIIH OHIUIOT, MOIIIT. OOIOBCPONBIH TYBIIMHJA Hb TOXHPYYJIAH ypaMIIYYIUIbIH
SIH3 OYPHIH apra X3parcIIIIMIT 30B XOCIyYIaH alliIiax OraapjularaTai.

ASKIBIH  OYTPIMXKHIT [DOLITYYIDXOA JOTOOA, Tajaaj OJIOH XY4YHH 3YHic
HOJIeONeX XOAWM 4 XYHMH 3aH 4YaHap. yxamcap, HHHrIMz 333k Oyl Oalip cyyps,
TYYHHIT JaraH COHMPXOJL. X3P3TLRd Hb OHLTO# 6aiip cyypb 333m9T OaiiHa.

VYmupamarslH 3yranc Iar yed oK, anda XaardJbll OHOBYTOH HIIBXIKYYIDK
HOJIOONOX Hb YIUPUIATBIH YyXal apra OapmiblH Hor. MHIAX1d9 yampaiara XOHHIT,
XOpXdH, fax, Ioyraap, sAMap Oaliagaap ypaMIIyy/DK sMap apra XdOporidX BY TDHIIDI
TOOLIOOJIOX LIaapJiararaii.
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