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TOPUMH XUJIUNH BOJJIOI'bIH OPUUH YEUMH CTPATEI'A

b.KaBxuan

JoTooa XopruiiH ux CypryyiuiiH Y nupanarsi akenumuiia 8012 myraap naMrKaaHbl

cypajimard, MarucTpaHr, Xouyy4

Toeu acyynea: Monecon Yacein myceaap moemuon, OypIH 32pX, Hymae
096c2aputin Oypan Oyman daudan Yacvln Xunuiin xaroaweyn oapxan 6aonvle xaneax,
Ynocon xyyno, myyno nuiiyyynsmn eapeacan xyyiv mocmoomaicyyo Ho Teputin Xuauiin
00071020, OpHUH Yeulin cmpamezud HUNUYCOH MAIaap CAnal OYeHIAM O0IGULYYAIXIO

OPULUHO.

Tyaxyyp yec: Topuiin xunuiin 6001020, bBycuuncon xun xameaanranm, Xunutin

00002611 cmpamezu.

Opmmii:  Yiac oOpHBl  aoyiaryi
Oaiimayn, OarTmaH xamraajgax OOJJIOrO,
VICBIH  XWJ ~ XamMraajgax  OOJJIOTHIH
30pUWITO, aryyira Hb YHACIH/ADY HATAMAII
LIMHXKTAH 3YH TOTTON XyyJbTall Y33rI3I
00JOXBIT MaHalf eBer MJI9A3C HIIK
XODKYYIIXd/A — dyXall  XyBb  HIMIP
opyyjicaH. OH? caHaar Op4YMH YEHHH
OMJITONTTOM  XapblLlyyJBajd yJIC OPHOO
xamraaiax OoJjIoro, YHIIDJI Hb YIC
OpHBIT OYXdJ Hb XaMmapcaH OHOI,
pakTuK OaiicaH Oereex MeH uaHapTaa
CTPATETUHH MA3IJIAT, OWITOJTBIH YHJIAC
00JDK XAPATIKCIHIIC TagHa MOHTOIT TIP
TycMaa OJIOH 3yyH JKWIHHH TYYX3H
ynbaaTtaif Hb Xaparmax OaifHa.

OpunH Yyen TopuUHH XWIMHH
0oA7Ooro Hb OJOH YICBIH 9pX 3YHH
0ouTor0, 3OXUIyyJNaiTa] dYyxal Oaip
931K, OMe JaacaH WIMHXK, aryyjaratai
YYPar TyHIpTraxk OaliHa.

OHAXYY 00UTOro .1 “ViceiH
XWIMHH XaJIJamryd napxaH Oaiman Hb
XWJIAHH ryram Xyyib Oycaap
0OpWIereery, XuiauiH  acyyjaap
Oaiiryysncan Mouron Yicein Onon YiceH
P2, XOIDIIPIP 36PUUTAOXTYH Oaiix
SIB/IJIaap XaHrarjgaHa” TdCOH dyXajl 3aajiT
Oaiimar.

TepuiiH XwIMHH OOIJIOTO HB
SIWIH 3aCTHH IHUHXIAX yXaaH Oyry
TYYHUHT TOIOPXOH Xd3J03pT OpyyJaH
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TycracaH »SJWWH 3acTUHH  OOIJIOTBIH
XYPIPHA TOAOPXOH Oaiip 333/mk33. Tepuitn
XUIHHH 0017T0T0 “OYCUMICOH XOTHKITHITH
Y3271 GapuMTIanTail ysulyyJlnaH XWIUIH
Oyc, 3ypBachlH A3IMILIUHAT CAKPYYIIK,
XWI ~ OPYMBIH  HyTar  JI3BCIAPUMH
XOTKIIMMH Tajlaap HUUIDM 3AUMH 3aCTUIH
LOTIIOJIOOP apra XAMKID aBax -bIT' 3aax
erym.

VACBIH XWI Xs3raapblH aryJryu
OalanpIl  XaHrax 30pPHIT0, 30PHITYYA
SICUHH DIORCT HUNIMMM DAUHH 3aCTHUH
Oaitman, OOIUT apra XdOMIKIIHIIC HXIDXIH
HIajTraaiiar 3y TOrtTonToi oaitHa.

Tepuitn XUJIMUH 0O0JIOTBIT
X3PAMKYYJdrd  YHAC3H CyOBEKTIIP
3acTuiiH Ta3pblH areHTJIaruifH cTaTtycTai
Xun Xawmraamax baiiryymnara Oaixeir
XyyJauap TOAOPXOMIKI?.

TyyHuii MeH uyaHap, aryyJra,
YUIIDJ,  X3PATKYYJIdX  MEXaHU3MBIT
Ve XWJINHH Tyxai XyyJbJ
TOAOPXOUJICOH Oaiimar.

OpumH Yyemn Tepeec XWIHHH
tajaap OapuMTiax OOJJIOr0 3aiIryi
0aifXbIT IIIaapaax Oairaa OJIOH 3yi TOTTOI
OaifHa.

AryyJara:
€pOHXUI OUIATONT

Crpareruiin
€pPOHXUI OUITOJIT

bomnorelH  Tyxai

Tyxau




Tepuiin XWJIMKH
00/JI0r0 OPYMH YEUHH CTpaTeru
BopjiorblH  Tyxail  epeHXuii
OIJIr0JIT
Bonnoro rx oy B3 ?
Tepeec Oapumtiax Oomjoro,

OOJUTOTBIH Y3271 OapuMTIIa TIX 33pIriIdpP
Mowuron YIChiH Tepeec OatiiaH rapracaH
Mam oJIoH “bomroro”-eiH  T9X OapUMT
ouuryyn 6aifna.

I'xm95 601710T0 TK UyXaMm I0yr
XOJ3T, TAP Hb 4YyXaM KOYHA X3PArTdi
OO/UIOTBIH MOH 4YaHap, OHIUIOT, TYYHI
TaBUTJIAX Iaapjjiara, OOJIOTHIT X3PX3H

00JI0BCPYYIIK raprajar Tajgaap
TOJOPXOMJICOH HATICOH OUJITOJIT
XapaaxaH OJIIOXTYH OaifHa.

Bomioro,  TepuitH  GojyIOTO,

0ouT0T0 CTpaTeru, OOAJIOTO TOJIOBIOTeo,
Tepeec OapuMTiIax OOTIOT0, MOHTOHHA
0omIor0,  XOJBIH ~ OOJJIOTO,  aJICHIH
Oomnoro, ramaax gotoonx  Goamoro,
00UTOTO TOJOPXOWUIIOX, HAMBIH OOJIOTO,
XaTyy 00J10T0, OOMJIOTHIH OAPUMT OUIHT
X MATI9p “Boay10oro” XamM33X OUITOITHIT
raprad Up>K 3pX 3YWH OOJIOH yAWUpAJIarkH
0apUMT OWYUTT TYTIIMII  XOPITIIIK
OaiiHa.

Bomoro mmr yr He MoHron
VaceiH yHACOH Xyyiapn 10, Yacein Hx
XypaslH Tyxal xyynapa 41 ymaa opcoH
Oereesl HMHIAM DIUIH 3acruiiH candap
Oypr Tepeec OapuMTiIax  OOJUIOTHIT
0OJIOBCpPYYIIax, TIATIIPUUT
OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX, XIPATKUITII Hb
XSHANT TaBUX  Talaap  XyyJIb4HIK,
TYYHHUII3 HUATMUUT yIUPIaH YUTITYYI9X
YIIT aKuitaraansl YHASC OOJITOH TaBbCaH
OaiiHa.

Witmn “boaioro” rsadr Hb yiln
aXWJIaraaHbl YHUTIIDITHNAT 3aacas,
QKWIJIaX 3apUMBIT TOJOPXOMICOH OapuMT
Oununr 00JI0X Hb Xaparjax OaiHa.

Bommoro mampr yxarmaxyyHu tep
Oapux, 3acarjax, HUUTMUWH aMbIPabiH
XYpI?HHUI OYXuiin acyyajiaap Tepeec
SIBYYyJIaX YAUPIIATHIT X3JDK OaifHa.
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DOH? Hb OOAJIOTO THIAITT TOPOC
SIBYYJIaX YHJI @KHJUTaraansl Y3371 OOJUTBIH
IIOTI] OPOOJ 30TCOXTYH, SBYyJDK Oaiiraa
yilll aknjutaraa Hb HATOH aJnjl Xamaapax
OpreH  YITHII WI3PXUAIIAT  OOJIOXBIT
XapyyJoK OaifHa.

MoHnron YickiH Tycraap TOTTHO,
OYpaH »3pxX, HyTar JPBCIAPUHH OYp3H
OyTPH Oaimanm XaHrarfgax, YICBIH XHII
XaNmamryid mapxad Oaifxaap TyC YJICBIH
YHICOH  Xyysb, TYYHI  HUULYYJI3H
rapracal Xyyjidb TOTTOOMXKYYJad Mall
TOJIOPXOW Tycrarjak »dpX 3YWH OypaH
OyTaH OaTanraaraii 0osicoH OaifHa.

Monron VYiacelH Tepeec YICHIH
XWIMHH Tanaap Oapumrtiax OO0JJIOTBIT
TycraijaH raprax TYYH] HUHIYYJISH
VACBIH XWIMIH Tyxall Xyyidb Trapd,
MPAKTUKT OYTIDITUIBP XAPATKMK OaifHa.

Tepeec XUJTUWH Taaap
OapuMTiax 0OMIOTO, 3OPWITHIT  JIAC
JapaaTail XoparKyyJIdX apra  XdMKIIr
30XHOH OalryyJDK Kl OYp XOPIrIKUIT
TYAIDTIIIMAT TapraH aXuiniax OaiHa.

MoHnron VYIiCbIH Tepeec XWIHWH
Tanmaap OapumTiax Oomnoro Hb MOHTONI
VYIACBIH YHIPCHHH aroynryd Oailmisir
XaHTaxX OO0JTOTBIH CAJIITYH XICAT FOM.

XunuitH =~ Tayjaap  OapumTIIax
O0omroro HP YHACOH XYYJIHHH Y321
OapuMTIaNI YHAICIICIH YICHIH XU,
XWJIMHH XaJJalryd gapxad Oaiman, Xui
OpPUMBIH HyTar JA3BCTAPHUIH ayaryu
OaifutbiH Tamaapx < MVY-BIH  XyyIb
TOTTOOMK, OJIOH VIICHIH IpR9,
XOJJIIPAPUIH  YHIIC OOJICOH 3amramk
YaHapTal Tyaryyp OapuMT OHYUT MeH
FOM.

XunuitH ~ Tamaap — OapuMTiax
Oomnmoro Hp Oycan yICBIH Tycraap
TOTTHOJIBIT XYHAITIIX, HyTar J3BCTIPHUIH
OypaH OYTHH, YJICHIH XWIMHH XaJIIamryi
JapxaH OalJUIbIT XaHTraX, XYHHU 3pX, 3pX
4enee, IIyjgapra Echil JIIOIIAX, XU
OpPUMBIH HYTar JPBCTAIPUUH XOIKIUUT
XaHTrax, YJICBIH XHJI 199P XYY XIPITIIdXIIC
anb 00JIOX 3aMIICXMIAX, alBaa acyy UIbIT
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SHXUIH apraap IUNHABIPIIXUNAT 3PMAII3IX
3apUHM/I TYJITyypJlaHa TICOH OalHa.

Crparermiin Tyxaili epeHXHi
OIJIr0JT

Mouron YicelH XWIMHH Tanaap
OapuMTiIaX  OOMJIOTHIT  XIPITKYYIIX
CTpaTeru Hb Tepeec XYJI29H
30BIIEOPOTJCOH YICBIH XUIUNH TyXau
LIUHXJIPX yXaaH, TYYHUH 3pX 3YH, OHOJ-
MPAKTUKUIH YHACUNAT OYPIYYIdIX XUITHIH
ypaaruiie 193,11 X35103p OOJI0T oM.

Monron VYIiCelH YHAC3H Xyyib,
Y HIDCHUH atoyNTyd OaiiITbIH XyyIIb, Y391
OapumTian YJICBIH XWIMWH Tajaap
TaBUT/ICaH 30pUIITO, 30pUITYYABIT
X3PAMKYYIRX31 TyXakH CTpaTeruiid yycan
XODKIIMAH Tanaap TOJAOPXOM M3UIATTIU
0aiixX Il GHOOTHUIH I1ar Ye, HOXIIOJ Oalial
3y# €coop mraapaax OaifHa.

Taiinbap TOJTb OMYNUTT
“Crparern” mr Hb I'pex yr Oereen
“Strategos” 1PpruiiH  xXyduH, “Ago’-
3aJlax ~ JKOJOOAOX  XOTJIeX  [3C3H
aryyjaratay, ajpy YJIC TYP3H X3P3IVIIK
00JI0X HIPTUiiH ypJaruiin 0ypaadxyyH
X3Cor 06eree]l TYpPIMTHIJUIMAT HsIaaxal
YJIC OPOH 33BCOT'T XYUHHUT O3ITTIX, MaiiH,
CTpaTeruiiH 1ap XOMKIIHUM LPPruiiH
aXujularaar TeJIeBJIOH SBYYyJax OHOI
MIPaKTUKUHUT O6arraacaH TAPTYYIIX caidap
MOH IOM.

CrparteruiiH oHOJ Hb JAlHBI 3YH
TOTTOJ, IIMHX YaHap, TYYHUHUr sByyjax
aprell’  CylabK, JaiH  cTpaTeruiiH
OTlepampIl TOJeBIOX, OAITIIH SAByyJax
OHOJIBIH YH/ICHIT OOJIOBCPYYJIar.

[lopruiin cTpareru Hb MNPAKTHUK
Vi aXwWutaraaHel cambap OadaruiiH

XYBBJ:

33BCOIT  XYYHUH  CcTpaTeruii
YYPTHHAT OOJNOH TYYHHHT OHETYyJIdXd[
maapaaraax Xy4 X3PArCIANAT

TOJOPXOUIIOX, TYPIMTHUAUIMUT HAlaaxa
yJIC OpHBI XYH aMm, SIWHH 3acar, HyTar
JIOBCTIP, 33BCOTT XYYHHUT OIITIHX apra
XOMIKIIT  OOJIOBCPYYIDK — XIPATIKYYIIX,
CTpaTETUHH OMNEpPAIbIT TOJOBIOX, 39BCATT
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XYUHUU JIPATOH OalTyynanThir 30XUOH
Oaifryymax Oa JaifHBl sBIAJ TYYHUUT

yaupaax, OONM30IMTYH MaliCHBI  HaifH,
CTpaTeruiiH orepanu SAByyJIax
OOJOMKHHT CyJIax 33par acyymiyyn
xamaap/ar.

Vic Typ3H OpIIMH TOTTHOXOX
9epar, cepreep HOJIeeJeX Mall OJIOH
XY4uH 3yinyyn Oaiimar. Toep OyxHHHT
TOPOOC OOBEKTHB MOIIATHUHH XYPIIHI
MOPIAJIMAH  CTpaTeryiuiiH XY4
0O0JIONIOOT alIMTIaH HAPUHUBYIAH CYAJIaH
MIAHKIIDK ~ OOAJIOTO0  36B  OYTI3ITUIAD
TOIOPXOMUIIOX00C TagHa  XIPATKYYIIX
cTpaTeruiinxaa OdJITIAJ SBLBIH TOJIOBHIUT
ypbllaac XapK YIJIC OpPHBI XOM¥KIIH]
TOJIOBIIOK OIATIIXTYH 0o YIiic OpoH
TOOPXOH aIOyJI TOXHOJZCOH HOXIOJI
OpIINX, 3C OPLIMXBIH JPHCOH AP TYIDK
oujior OaifHa.

Anb 4 YIICBIH OpIIMH TOTTHOJJ
VYACBIH XU OHITON wyxau 6aitp 33379T.

VIICBIH XWJT Hb YPIIJDKUI SMapd
HOXIIOIN XOPIUIOX XOE&p TajblH YIICHIH
9px Oapux 1394 OalryyJularblH TYBIIHHI
XapWIIIaH 36BIIIIIOK, XamTapu
OairyyicaH TIpa3TIdp TOAOPXOMIOTHOK,
TOTTOOTJIAOT 06reej TIPXYY 3pX 3YH Hb
TyXalH yJCBIH OYp3H 3pX, Tazap HyTTHiH
OypaH OYyTAH Oaiifan, yJic TOpuitH Tycraap
TOTTHOJIBIT JIaBXap TOJOPXOMIIOT XYUYHH,
YHOT 3yitn 6omjior 3y TorronToi OaiiHa.

OH3 Oyx3H YIIC OpHBIT OYX3I1 Hb
OaTiaH XxaMraanax IPPTUHH CTPaTETH, XHIT
Xs3raapblH  aloyaryd  Oaiimanm  Oyroy
XWJIMHH OOJUIOTBIH CTPAaTeTHH HATIMAI
MIMHXK, 0ac TyC TYCHIH OHIUIOTHIT
WIDPXUAIIAT O0BEKTUB MIUHXTIA OOIUT
XOM  XOMXKOOHUH  WDPXUIDI 00K
Oaiiraa oM.

Crpartern Hb TOOPXOHW 30pPHIITO,
30pHITYY/, 11l Xyraiaa, OpoH 3aifH Xypad
XsI3raapT siBaragar OHIJIOTTOMH.

XYHHY T'Yp3H MaHail 5pUHbI ©MHO
X08€p 3yyraaJ )XKUIUHH TOPTID TOPT yiicaa
Oaiiryymaanq eepuiiH  yJICHIH  HyTar
JPBCIIPUNAT 6MHO X3CorT 3pTHUi Llaraan




X3pa3M, epHea ununinia Mis, Tapsararaiin
HYDPYY, yMapA Tann balirane nanaiin n3s1
xopmoii, JlopHo x3cart VX XaHranbl HOEH
OpIUJI Hypyy JaBCaH Xs3raapblH XYPIdH]
Oarraacad Oaiimar  Tyxai ragaan
JOTOOBIH 3PA3IMTIA XOJIOIITYH
OapuMTaap HOTOJDK TOTTOOCOH Oalmar.

DH> opoH 3aiin MoHromuyyna
TOpUUH Xyynmap OaTairaakcaH yiic
TOPUIH OOMITIOTHIT XIPITKYYIIXI FOYHBI
ypbA  XWIMHH OOIUIOTBIH  CTpaTeruj
OHIIJIOH aHxaapy OalicaH OWd?.

Momnron YacelH Tycraap TOrTHOJ,
aloynryi Oalanelr TyymTal XaJaraimxk,
yiIC, apA TYMHHMH S3ryyp 3pX alruir
XaHTaX,  XaMraajgax Lap  XypadHA
XOPATKCIH CTpATeru Hb, Tajlaaji, J0TOOM,
00bEKTUB, CyObEKTHB, OoauT Oa OOaUT
Oyc Malll OJIOH 3YIII3C MIANTTraaK OJOH
X2JIOPp IMIMHKUHUT XaarajJicaH CTPaTeTHH
30pUIITYYIBIT MaHA axMajl ye HUUTMUH
XODKINHH OyX ye WaTyyaan aMXHITTal
XIPADKYYIDK  MPCOHUUT  XOAJIeIryH
OapUMT TYYX TOPUHIIIAT.

OHIP3C VY31 XWINHH OpOH 3ait
I3A3T Hb XOPUUIeX YJICYYIbIH XU, XHII
OpPUMBIH HyTar J3BCIAP 33D YJCHIH
XWIMHH XY4YMH 3YWIYYA, MOH DBAraip
YICYyABIH YJIC TOp, HUUIOM, 3IUNH
3aCTUUH sH3 OYypWiH MWK OadmanTtaid
yAIJaH Trapy MPCAH Y333 YHIIMNAT

OarraacaH HHUTMHIH OHIIIOH  cayidap
X3COT TIXK Y395K OOJTHO.

TOPUIH XUJIUHH
BOJJIOT O, OPYMH YEUUNH
CTPATEI'U

Tepuitn XWJIUUH OOJIOTBIH

CTpAaTerd Hb YJCBIH XMJIMHH XalJamryi
napxaH Oaluyiblr  XaHrax 30pHITOOP
XOPATKYYJIdX HIT TOPIHHH MEXaHU3M
Oereen YHIDCHUI afoyinryd Oalmimbir
YJICBIH XHJI, XSI3raapT XaHraxaj TIpryysisx
Oaiip  933713T, TYYHI OJIOH  saM,
Oaiiryyminaryyn XapuiLaH
a)XMJularaataiuraap HAIOH 30pUITO0, JpX
aruiiH ~ 10p  LOry, OJIOH  apra
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XAMKIHYYIUAT XIPATKYYIDK Oaik yp
JYHJT XYPJIAT TK OMITOXK OO0IHO.

TepuitH  XuiauitH  OOJIOTHIH
CTpaTeTUHH 30pWIT0 Hb Japaax TypBaH
TOpeI]] aHTuIIarax OaitHa. YYHI:

Yiac TepuiiH 30puiaro: YIChiH
XWIHAT ~ Xyyap  Oycaap  eepwiiex
OpOJIJIOr0,  caHaapxajl TapryyJaxryi
0aifx, 39BCAT, TalNT XIPITCOI, COM JTaMBIH
XyJangaa, Xyyiab Oyc maraadsiai, XYHHH
0omoH xap TaMXUHBI HaliMaa, Tepel
OYpPHIH TAMT O3TII2UNUT YICBIH XUIIIP
HIBTPYYJIIXTYH Oaiix, Xwi1 193p rapd
Oom3omryit CYHpIInitH HIMHKTON
YHIATIR3C COPIUMIdX, Trapraxryi Oaiix,
XUIHHH OOJIOH XWJI OPYMBIH J3TIIMHUT
YyaHJl caxuyyax 3amaap MoHron YICbIH

Tycraap TOTTHOJN, HyTar JJBCIIPHUNH
OYpaH OYTPH OaiiIIbIT XaHTax.
Hwuiiram, IauiiH 3aCrUifH

30pPMJITO: YIJCBIH XWJI OPYMBIH Xs3raap
HYTarT Tep, HUHAIAM, UPTIIUIH A3Tyyp 3pX
AIITMIT XamMraanax, sIaHrysa dIUiH 3acar
9KOJIOTM  33p3r  YHASCHUM  aroysryu
OalabIH OYX 2JIEMEHTHHT TyXalH X3CArT
XaHTQK HUMIBM 3[IMHH 3aCTUIH atoylryu
OalUTBIT XaHTaX HOXIOJN OYpPaYYIIX.
batnan  xamraamax  Oywoy
IPPruiiH 30puiaro: Xepul YJICBIH XHI
OpYMBIH OYC HYTarT IPPTUNRH OYIATIdI,
LIPPrUiH JaByy Xy4uH Owuii OOJroXryi
Oalix HeXLeJ OYpAYYIIIX, XHII 133D rapcan

33BCOI'T Oyanuas, XaJjyiara,
TYPIMIUHAIUINIH LIMHKTIU aryll,
3aHAIXUIIIAIA XYPI3XTYHI3p

MIMHIBIPTIN  TacmaH 30TCO0XK, TapcaH
YHImmuiT OyT IIOXUX, XHJI?D COPIIIX,

XWIYIP3p XWI3 MaHax, Xamraaiaax
3apUMBIT TYyIITai OapUMTIax.
Crpareruiin 30pUJIro,
30PUIITYYA
ViacelH  XunMiH ~ XapAalryu

JapxaH OalIbIT XaJIrajik, YJICHIH XU,
Xs3raapT Tep, HUWIAM MPIIAUNH 3pX
alTMUTr xaMmraajgax Hb XWIMHH Tajiaap
Tepeec GapumTiiax 0OIJIOTBIH aMUH CYHC
oM. Monrout yiiceiH Mx xypnaac 2002 onn
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Oarnarncan 20  jgyraap  TOTTOOJI
“MoOHroJ YJCbIH TOPOOC XWIHIHH
Tajaap 6apumTiaax 601J0ro Hb MOHIoJI
VJACHIH YHIICHHH awyJaryil Oalaibir
XaHrax 00AJI0rbIH CAJIITYH X3¢3T MOH”,
XunuitH Tajgaap O6apuMTiIax OOMJIOTO Hb
Oaiiryymiara WprauiH YW axuniaraar
VSUIAYyJaH 30XHIyyJIax 3aMaap YJCBHIH
XWIMAH XaIJamryd gapxaH Oaiimai, Xwr
OpPUMBIH HyTar JIBCTIPHUHH ayITYH
OaifJUIbIl  XaHTaxaJ YHUIJATIPHD IIK
TAMIATIIKII.

OH? Hb XWJT XaMraanax 00/JIOTkIH
CTPAaTeTUHH YHICOH 30PWITO aryyJrbil
TOAOPXOMIOX  YHIAC,  XIPATKYYIIX
OOJOMKHHT ONTOX OaifHa.

Vacein xunuitH Tanaap Tepeec
OapumTiiax 00/UI0T0 Hb MOHTOJ YJICBHIH
YHIACOH Xyyidb, YHIICHUH aroyiIryu
OalimeH Tyxall Xyynb, Oycam Xyyib
TOTTOOMIKH/] Tycrarjcad 00J0B4 MOHToI
yiickiH Tepeec XWiniiH Tanaap 6apuMTiIax
OOUTOTHIT TyCraiji Hb OaTiaH rapracaH
SBJIAJT OHIII'OHM a4 X0y00raonToi tom.1itm
Y311 OOJOJA  YHASCIAINCOH XUJIUHH
TyXall OOJUIOTBIH CTpATeTHUHT DIIXUIH
OJIOH YJIC, TYPIH YIICHIH XWJIMHH Tajaap
OGapumMTiax “XWINIH 00/1J10TbIH
cpraTtern” T2XK XOPIIMH  X3PATI3IAT
MpakTUK Oaiiraa Oeree; MaHAW YJICBHIH
XOMKIOHJ 9 DHI 3apUMBIl OapUMTAIIK
XIBINYYJI3X3T OOJNIOMMKTOW TK  Y39K
OaiiHa.

Crparerm 13T 001 IPPTHIAH
XOPTUUH XYPIIH J3X YHICOH 30PWITHIT
XaHrax IPPrUiiH ypiaaruiH I3 X35103p
aryyJcaH OHOJI 0a MPaKTHK MOH OOJOXBIT
O yppI HOypbAcCaH. XapuH XWIHHH
OOJUIOTBIH CTPATETHIH aryyJirbil YpbIl
EePOHXUUT Hb WIIPXUWICOH Oereen
MOHTOJI YJICHIH XUJITHIH ar0yaTyi Gaiiiisr
XaHTaX YHICOH 30PHITHIT XAPITKYYIIXI]
maaparaax — YMrini, Xyd  Xdparcan,
TYYHWIDH VI~ aXWularaanpl — apra
X2JIOPPUIH YpIarT TYyITyypiIakK, TOPHIAH,
apx  Oapux 31  Oaliryysuraraac
TOJIOPXOHIK TOMBEOJIOTJICOH TOAOPXOH
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CHCTEM T'K OMJITOK XaHJaX Hb OHIIOM a4
X0J00T IO TOM.

Tepuiin xuauiiH 00JJIOTBIH
CcTpaTeru Hb:
TeneBineceHn cTpaTeruiiH apra

XIMKIHYYIUIT XIPATKYYIDK Oalraa Y
aXWUlaraaHbl aryyiara Hb CyJairaa,
IIMHKWIT3H,  YHASCIATACOH — Oaiijgar
ydpaac IIUHKJIPX yXaaH IIC3H OMIIr0aTox
Oartmar. YYIrasp33 OHOJBIH YHIACIII
Gosor.

Tepuitn  XwWIMH 001J10TIT
X3PADKYYIdX cyOBekTyyn (Tep, 3acar,
3axupraa, XyyJdb  XJIpITXKYy/mdx — 0Oa
caxuyiax Oaiiryymiara, HyTTMHH ©6pee
yaupaax Oaliryymiara, Upraj I’X MOT)-
UIHH O6MHO I3BIIUTICOH 30pPWITOT XYpAX
Oyx OosmoMKHHUT Tep Oypayymdr Gereen
CyOBeKTYY THATIIPUIT OYYPoH
ammriax, OaifHra eepwrermesk Oalimar
HOXII0J OAWUIBIT 36B YHIIIK, YSIITyyJICaH
yajBapiar YW aXWUlaraaHbl —IIHHX
Oaiiman Oyloy yp YaaBapbIl WIDPXUNICIH
ypiaraap JaM>KIK aryyJra MeH 4aHap Hb
WwRpIr.  OH3  X0€p  Y3YY/PAT  Hb
CTpaTerMiiH OHON  0a  NPaKTUKUIH
aryyirsir WIDPXUWIDK Oaliraa ydpaac Tyc
TyCJl Hb sulraaTail aBy y3d9X lIaapjjiara
rapHa.

Hoarayraspr:

XunuiiH OOIJIOTBIH CTPATETHIH
OHOJTBIH OOJIOBCPYYNANTa Aapaax YHACOH

acyyulyyAax — aHxaapal — XaHayyjiax
[maapjJara rapHa.

CrpateruiiH  yypar, 30pWITBIT
TOAOPXOUIIK, CTpaTeruitH

0OJIOBCPYYJIANTHIT TOJIOBIOXO HHUHUIIM,
yIIC TOp, IPPTHIH O0a Tycrail 30pUyITaIThIH
sMap 3almmryidl maapanaryyn Oairaar
TaHUH MPJ3X, YYHUH Yp AYHI IPTLIPCIH
OMJITONITTOM OOJTOX XIPATTIMN.

OH? OYXHUHr TOpHUHH XWIMHH
00JJIOTOTON HATT ysiifaa X0J000TOH aBu
Y39X Iaapjaratai

XunmuitH OOIJIOTBIH  CTPATETHIH
MOH 4YaHap, TYYHYJIDH Yﬁ.]] aXuJiaraaHbl




Y€ HIATBII' CUCTEMYJIOH H33K, XapyyJjax Hb

HX gyXxal

XunuiiH Tajaapx Tepuiin
OO/JIOTBIH CTpaTeruiiH HUHIIIM, YIIC Tep,
IPPIr  Tycral  YMNIJIMWAT  Yypar
30pUYJIANTBIH YHIRCIIUNAT O0OAUTONT00p
TOJOPXOHIOX

MoHnron YIJICBIH YHICHHUU
aloynryd OaluIbll  XaHTaX CTpaTern

XWJIMAH CTPAaTerniH 3379X Oalp, ponuir
OHOBUTOM TOAOPXOMUIOX
XunuitH OOJUIOTHIH CTpaTeTHIH
UK Oaifman, XaMmpax Xypa3d, Xs3raap,
30pWITO, 30PWITYYHA, YHIJAI, 3apUuM,
apra XdJI03pHUHIT TOOPXOMIIK TOTTOOX
XunmuitH OOJUIOTBIH  CTPATETHIH

OJIOH  VJACBIH  XYPIdHA  aHxaapax
acyyuryyaas yic Tep, JUIIOMAaT, 3pX 3YH,
SAMIH  3acar, OaTiiaH  XamraanianT,

Tar"yyJ, ceper TarHyyl, raaib, Oailraib
XaMraajuair, apuyH IPB3p XOpHO IP3D,
3acar 3axupraa, M3A33JI9J1, XYHUIH Heell,
TYyyHWH TepuilH XWIMHH OOJIOTHIH
CTpaTeTWHH  30pWITO  30PHITYYABIT
XIPATKYYIIAT OYyX CyOBEKTYYAHMHH YUT
YYPATTIH  XONOOTJACOH  acyyIuTyy.IbIT
Oarraan  TeNeBIOX  0a  TPAKTHKT
XOPATKYYJIIX aKUJIaraar 4 3H;1 OarraaHa.
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JAYTHDJIT

VACBIH — XWIMMH — Xangamryu
JapxaH OaWIUIBIT XaaraiikK, YJICHIH X,
Xs3raapT Tep, HUWIAM MPIIJAUWH 3pX
AlTUWAT XaMmraanax Hb XWIUHH Tanaap
Tepeec 6apumTiax 00MIOTHIH aMUH CYHC
Hb IOM.

Taresn Mouron VYicelH Tycraap
TOTTHOJ, OYP3H 3pX, HyTar JIBCTIPHUIH
OypsH OyTdeH Oafimanm VYJCHIH XWINHH
XaNmamryd napxaH OalUibIl  XaHrax,
YHICOH  Xyylb, TYYHI HUHLYYJI3H
rapracaH XyyJjb TOTTOOMXYY]l Hb Tepuiin
XWINHH OOAJIOTO, OPUUH YEHIH CTpaTeru
FOM.

MoHnron VYIJCBIH TOpeec XWIWNUH
Tamaap OGapuMTiax 00/I0rT0 HH MOHTOII
VACBIH YHIOCHUMM aroynaryd  Gaiamisir
XaHrax 0O0JUTOTHIH CAJIITYH XICAT MOH.

X CYPBAJIKUIH
KATCAAIIT

Monron VYIiChIH Tepeec XWIHUIH
Tajaap 6bapuMTiax 00/I0To

lNammraac xamraanax 6o0/510r0

II.ApBaii  “MVY-bH  Tepeec
VYACeIH XWIWMHH Tamaap OapuUMTIIaxX
6otoro, cTparernita onmtor” 2015

71




