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YANPOAXYVH OHOJ

BAVIYYNNATbIH COEN, TYYHUNT TONEBLIYYIIX3/
YANPOAX AXKUNTHBLI OPOJILOO

b.Opb6aaTap

YampanarbiH akageMuinH LlargaarviiH
yampgnara, crpaTeruiH npoeccopblH
6aruninH npodeccop, gokTop (Ph.D),
LuargaarviH xypaHgaa

ToBYNOMN. JHAXYY HUIATN3ANL OGauryynnarbiH COENbIH  TyxaW
OMAroNT, TYYHA XamMaapax XyuYuH 3YWAc, TOAM93PUAH  XapunuaH
xamaapan, GauryynnarbiH COE/bII TONeBLUYYN3X34 yaAupAax aKWUNTHbI
saMap yypar, oposLooTon 6alix Tanaap aB4y Y33XUIAT 30pU/I00.

Tynxyyp yr. ©Oairyynnara, 6auryynnarblH CO€E/M, COEbIH
TeNeBLUNN, yaupaax axXuntaH, yampaax aXXunTHbl MaHnannan.

BainryynnarblH COEn  eepuitHX Hb YYC3/, XODK/NAH TYYX3H
ynamxnantanh canwry Xonb6o0Ton. Yump Hb TyxalH Gairyynnarbir aHx
YyCaxag 6uiA 60/MK TONeBLUNH 6epuitH X3B 3arsapbIl O/X, uar YeuuH
laapgsaraap XyBuMpaH —eepusiergex — xenkwx — baingar.  AnvBaa
GauryynnarbiH COEn eepee 6u 6oNAOT HANTMWIAH y33araan ouw Gereen
9H3 Hb anba xaar4y OYPWUINH XW4Y33n 3yTran, yampaax apra 6apwun, anba
Xaardy, aXWnTHbl Xy4 yYapMaunT, T3OHWA OIOH XWIUKH wapryy
Xe[e/IMep 33Par OfIOH X3/103pT Vil axunnaraaHbl Yp AOYHr3sp 6oamTt
61enanas o/mK bak cas COEbIH TeNnesLwn bypaax yumpTai.

COEN Hb YPra/mK XeaenreeHry Har xaBuinH Gaipgang opLiaorryii
6ereefl, YyC4 Xenkmk, 6acxyy Mexex, TYYHUN3H H3r Y/Cc T[YP3H,
VHA3CTH33C Hereef, A3/1rapy 6anX XWULLIr3ap eHrepceH - 0400 - Upasaymn
rypBaH UarMiH Xanx33HA4 opwwvk 6Gaingar. YYHUUAT OHOJIbIH  XYP33HA
“COE/IbIH ANHAMUK Xe[ereeH” rax y3aar.

BairyynnarblH COEnNbIr cyanaaynsi OHOJMbIH YYOH33C SAH3 OYp3ap
TOOOPXOW/K ©eep eepcAninH OYrHANTUAT erceH OGawnpar. Tyxanno6an:
“BaunryynnarblH HUWT33P33 XY/133H 36BLU66pPY, Aarax OGanraa [[0TOOA,
rafgaaZ; OpYMHTON Xapbuax Xapunuyaar 3oxuuyynard yYH3T 3Yisl, X3aMm
X3MXKIIHYYAUIH LLOTY,” r9)K TOAOPXOMN/ICOH.

Heree Tanaap OairyynnarblH COEn Hb TyXallH OauryynnarbiH
CITran 3yWMH 3aH Xapbuaa, Y331 xaHgnara, Typwiiara, UTran YHaIMLWu,
VHAT 3YWNCUAH uory, 6erees TyxailH OGaiiryynnarbir aHx 6uii 6o510x yea
YyC4Y uUaawpaa “GairyynnarbiH YH3 U3H3" I3C3H TOAOPXOWMMONTLIT 6uid
6onropor.
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ToBUXOHOOO OGailryynnarblH COE/1 Hb TyxailH 6airyynnarbiH
oycaaac snrapax LWWHX, TUWYYOUAH Y331 6O4NbIr HArTraXx Oanpar
XYUUH 3V OM.

BairyynnarblH COEnNbIr  OYpAyY/13rd  Xy4uMH 3YWCUAr  papaax
6aiignaap T040PX0MNHO. YYHA:

> yanpanarbiH XapankunTuiiH apra 6apwun.

> XaMT OJIHbl OOI0H Vil axunnaraaHsl HarAmMan Gangan.

> XyBb XYH, TYYHWiA 6ue paacaH 6aingan.

> anba xaarygblH 3PCO3MMAT  XY/139)K aBax COHUPXOI,
xaHgnara.

> Gairyynnaragaa yHaH4 6aix caTranras.

HUATMWIAH A3NMXKN3r, Tycnasnuaa.

XAHA/TTbIH CUCTEM.

LuarHasi, ypamiuyynasblH CUCTEM.
30pUNNLB6HNIA XaM XaMXK33, TYYHUI yanpanara.

> Xapunuaa, TYYHUIA X3Nn63p 3areap 33par Hb OGairyynnarbiH
COENbIH Xamaapasi GyXunin Xy4nH 3ynninr Togopxonngor 6aiHa.

TyYyHUN3H GauryynnarbiH COén Hb anba xaaryfablH XOOPOHAbIH
xapwunuaa, CaITrani 3yMH yyp ambcCras, 6ue OMeH3d XyHOSITrax 3aH
XapbuaaHbl WA3pN3ap Togopxonnoraox 6a GanryynnarbiH COén eHaep
G6alix Hb anba xaarygblH M3AN3r, aKWN TYUUITr3IMAH 4vaasBap caiH
GanxTain casiryin XxonbooToi.

V V V V



Xyynb caxuynaxyiiH yaupgnara 2021 Ne3, 4 (16) e L

BairyynnarblH COEn Hb TyxailH OGauryynnara 3pxaMm 30pWSIro,
30pUITOO0  aMXMUNTTal  XaHraH X3pankyynax, VWA axwuinaraaHbl
TOrTBOPTON GaNANbIr XaHraxa yyxasn YYprumr ryiyaTrax ereepq TyYHWi
YYPrvir MeH gapaax 6angiaap To40pX0MTHO.

BaiiryynarbiH COE/bIH YYpPar:

> ragaag oOpYHbl eepunienten OGauryynnarbiH TOITBOPTOW
6aniabIr XaHrax.

> GalryynnarelH 0Gycgaac fanrapax  OHUJION,  MMUDKWIAT
OypAYY/IK ragaa opunHA TaHuynax.
> XaMT OJIHbl HATTpas1, XamTay 3BCar 6angsbir 6ypayyiax.

> cTpaTern 30pUNTbIH OGUEeNaNTUAr O3MXKUXK, anba xaarygpir
GanryynnarbiH Yin axunnaraaHg Yiriyynax, XXura tatad oposnuyyniax.

> anba xaarugblir Gauryynnaragaa yYH3H4Y 6ailx CcaTranraar
TONeBLUYY13X Hb BairyynnarbiH COENbIr YYP3r OM.

BairyynnarblH ruwyyH 6yp OGauryynnarbiHxaa YHIT 3YWNCUIAT
OYP3H OWNToX, TYYHA33 HUNL3H axXunnax 4vagax Oairaa 601 “Xy4yTain
coén’-ton 6Gaipar. XapuH OGairyynnarbiHxaa YH3T 3YWICUIAT OWNITOX
Gaiiraa 60/10BY yWN axunnaraa Hb TYYHA33 HUNLI3AMYA, XYMYYCUIAT
[YP3M, Xypmaap Xxatyy XsHax axunnagar 6051 “cyn  COENTon
baiiryynara”-f TOOLOr 4OHO.

XapuH XydTail COENTon OGanryynnarblH Har gyrargana  Xymyyc
“OYNITMAH C3Tra/Iraa” rary 3yung aBTax Y3argas oM. OH3 Hb H3r XYHUIA
Y331 604NbIr garaxbir Xa/H3. MM GYNrMAH CaTranraaTal bairyynnarag
LUIMH3 caHaa, WHHOBaUWM rapaxryil. [lpakTukaac [AYrHIX34 XYy4Tain
MaHnannarytain éanryynnara OyarninH caTranrasHg aBtax 60/10MxX UX.

BairyynnarblH COE/bIH  36B  X3NO3PUIAT  XONKYYNaX, TYYHWUIT
baiiHra XexyynaH A3MXWUX, aX/blH OPYMH HexXues, Yyp ambCrasbir 6uii
60Nrox TenesBWYYI3X Hb GailryynnarbiH  yaupaardaac  MUX3axaH
xamaapax Tyn O6auryynnnarbiH COEnblH TeneswunTed yaguppardy ron
YYP3r rynuaTraHa.

BairyynnarblH COENn  Hb T3AHUM XOOPOHAbLIH Xapwuiuaaraap
WnNapaar Tyn GauryynnarbiH coén eHaep 6ailx Hb anba xaaryablH
M3N13r, Yp YaaBap eHaep 6aixrai wyyn Xxon600ToiA.

BairyynnarblH COEnblH CTaHOapT X3n63p rax 6ailx O60/TOMXIVN.
XapuH 3epar Coénbir BypAayyN1ax Hb asb Y GauryynnarbiH 30puro 6ainx
yunmpTail. XaH HarHuii 6ara rantryii angaa pyrargan raprax Teaning
COE/bIH TeneBlWA Henees/mk Ganpgar M3AP3IMTIMA, 3M33r  OWTOIT.
Tyxannban, 3aH XxapbUaaHbl Oyayynar anpaar wyya 6anryynnarbi
COENTON XONOOH OJIOH HUWT XY/I939H aB4y, XOPOMXOH XyrauaaHg HUAram
fasap TYrasx Hb OHeeApWUAH UaxXmuM epTeHUUAH XenKUNTIn Lwyyna
X0/1600TON TeANNTYIA MalLLl NX XYY XeAesiMep, XMua3 3yTranasap 6uin
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OO/NMOCOH COENbIr acap 60rMHO XyrauaaHg angax 3pca3nuiir 6ui
GONroHo.

BairyynnarblH COEnbIr 6ypayynary XyyuH 3yiac, T3Ar3spuiiH
XapuniuaH xamaap/sibiH Tanaap cyg/siaH asb 4 6aunryynnarbiH COENbIr
OYPAYYNAX XYUMH 3ying Xamaapasa Oyxuil an1emeHT, eepeep Xan63n,
XYUYMH 3YUNCUiir gapaax 6angnaap TOMbEO/HK 6ONOX HOM.

DAradp XYUUH 3YWNUWAH  WUNP3n  Hb bGalryynnarblH  COE/IbIH
TONeBWWNa 3epar, TYYHYI3H ceper Oaignaap Heneemk OGanaar
XOOPOHA00 Xapwu/uaH Xamaapas OyxXuih 3/1IEMEHT Yyuup asb HITUNAT
canaHrng 6Gailgnaap aBy Y33H OauryynnarbiH COE/MbIH  TON6BLUNAT
OYXaN4 Hb YHA/MK, OYIHAX Hb yuup pytargantan Tyn éogut 6aingang
HUALSXTYi1. TOBUXOHA00 aslb HAM XYUUH 3YWNUIAH HENeeNNUAH NN3PTTUIAH
ceper yp AaraBapT VYHA3CN3H OaunryynnarblH COEMbIr OYyXang Hb
TONeBLUeery 3CB3aJlI COEMbIH 3apuM LWaJryyp Llwaapanarbir xaHraaryi
33prasp YH3/MK AYrHIX 60/TOMXKIYIA.

AnvBaa Oaitryynnara ©epuiiH COE/blIH TenesBwunTuiiH 6oauT
baiifgnaa cygasmnk YHINANT, AYTHANT erex, uaalsiaag Coés, XxapuiulaaHsl
yp 4Yagsap, €c 3yi, caxunra, xapuyunarbir A33LWAYY3X34 YUrN3CIH
aXNbIr TOITMOM  SAIByYy/ax LwWaapgnaratan OGangar. Mafgsax Xapar
GaunryynnarblH coén, anba xaarynmiH Ec 3yWn, xapwiuaa, XaHanarbir
A33WNYYAIXUAH TyNL ynavxkianT, eepeep X303/ 36BX6H AaH raHy,
cypranitaap gamxyysicaH apra XaMXaar aBy X3pPankKyy/ICHI3P acyyaan
LLUVALBIPNATOIXTYA.

Acyypoan Oyp, eepeep Xx3n6an €c 3ylH 3epuns, Taaslamxrym
xapunuaa, 6yayynar 3aH aBup, 30XUMXKIYIA yinigan 60/roH Tyc 6ypala
WIP3H rapax eep eepuiltH yuyup wantraaHtan. YyHUA Tyng yaumpaax
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aXUNTaH acyyasiblH Tron LwantraaHbilr UNpYyynaH, ynvaap “WantraaHpg,
CyypuncaH M3A/iar, 4afBapbil  Xenkyy/3x xeTesibep” 6010BCPYyyIK
X3PaNKyynax waapgnaratai. IHracHaap GairyynnarbiH ruiyyH 6ypuiiH
€C 3y, Xapuiuaa, XxaHanarbir A33LW1yY/13X 60/T0MXTONA.

Acyyanbir  yycrax ©Oairaa XyumH 3y, €c 3yWH 3epuunr,
XapunuaaHbl 36pYINAH  aHxgardy wantraaH Hb Oyxumgan (cTpecc)
balraa Hb Xxapargax O6anHa. >Xuwasnban, TepuinH Tycrain anbdaHsbl
TyXaig axnblH avaanan o6ycapg 6airyynnaraac mx 6051084 uanuH 6ara,
Tenesneraeeryin raHaTMnH axunpg 6ainHra gauvynarggar, rap OpHbl axym
HeXLeN XYHA, yaupAax axunTHbl 3yl 6yC xapuiyaa Hb wygapra 6yc, un
Toq4 6uw 6ananbir 6uin Gonrodor, axunnax Xycan 3pMasi3asl, COHUPXO,
30pUJITO TOAOPXOMryil B6yc, Hexuen 6alanbir 3eB YHA/K AYrHIX 4vaaBap
cyn, acyypang Oyynt XuilX YagBapryil 33par OJIOH XY4YMH 3YN193C
lWantraa/bk €c 3yil, xapwiuaa, XaHgnararaim XonbéooTon ceper yp
Aarasap, 3epuunn yycaar.

M3433X [33pXM acyyn/ibir WWAABIPAIXUAH Tyng €c 3yWH YHIT
3yiln1, XapwunuaaHbl COE/, 36B XaHAnarbir XapxaH 6uin 60/rox, anmBaa
acyyaan, O3pxXWa3nunr yycrax Oyn wastraaH OyXHUWA uaaHa TYYHUUAT
faBaH Tyynax O60MoMX Gawnpar ragart WUTIYYA3X, T3OHUA  COHUPX/bIT
eepT OGanraa OGOMIOMXKUNAT HIBX3A XaHOYY/DK, UTI3/1 YHIMLUUA Tepyynax
Hb Xamraac udyxas. YYHWA Tynga pfapaax 3aH 4vaHap, 4vagBapbir H3H
TYPYYH 333MLUYYN3X Waapgniaratan. YYHA:

>  @C 3YWH VYHIT 3yiln, xapunuaa, xaHgnara, 06ue XyHui
COTI3UMAH X3B LUMHXMA AMartT aHxaapas XaHayymK, OycAblH CITras 3yur
ypbAuuiaH TaHUH M343X, XYHT31 3B 3yWT3aN XapbLax.

> TynramacaH acyyaas, 63pxwaanuiar  éyxumpan (cTpecc)-
[yirasp gasaH Tyynax, C3TIa/1, 30pW/IroTon XaHaax WTraa YHIMLUINAT
61 60/roX.

>  @C 3yW, XapwiuaaHbl 36pusIMAH  WanTraaHbIr  UAPYY/IXK,
Hexuen 6ananbir 3eB YH3M3X apra 6apusibIr 333MLLIKNX.

> @ycAbIr COHCOX, OYYNT XWX, 86PUINTree X0s10040X, TaHUyaH
ONIryynax 33par YagsapbIr H3H TIPryyHA, 333MLLYYI3X Hb YyXxaJl.

Tarsan Oauryynnara, XyBb XYHWW 3a@H Vi, COEMbIr  a@X/iblH
GaripaH XapXaH TenesBLyY/13X B3?

©OHeelep NPaKTUKT XaMIMH TYraamas Xaparnax bairaa apra 6on
GairyynnarsiH 4071004 AYP3M, XYPMbIr MepAyY/1aX, Cyprant sByynax,
aXNblH OGanpHbl Taartail OpuYUH, Hexuenunr 6ypayynaxag ron4ysoH
ynrnaXx 6GarHa. XyBb XYHUWA Oypyy 3aH YAIMAT eepunex yiun 4Bl Hb
GanryynnarblH  COE/I00p  AAaMXKMH  X3P3ankux  6ereesl  TYVHUIAT
X3BLUYYN3X34, aHxaH 60/10H AyHA, WaTHbl yampaax aXunTHbl MaHnainan
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yyxasli YYPartoil. Yuump Hb GauryynnarbiH 004J10TbIH X3P3NKUAT, YHIT
3yNNninH - TeneBwWNA  yaupanarbiH - Tyywitail — O3MXKIar - 3aisIwwryil
luaapanaratail Tegunryi yampaax axunrtaH oyp 6anryynnarbiH €c 3y,
3aH VYWANUAH  OKAWIAT  CTaHAapTbIr  H3r  Tajlaac, eepcaee CaxuH
X3P3ANKYYN3X, Heree Taslaac, dycgaap caxuynax 3amaap mMaHnainanbir
6uin 60/ITOX yumpTaii oM.

CVYY/IMIAH XUNyyas4 XYH aMblH aMbXupraaHbl TYBLUHUIA €6pYenT,
[OpPOINTON, Y/IC, OPHbl HUWMAM-34ANAH 3acruiH Xampant 6aigan, yrc
TOPUNH TOrTBOPryin 6Ganpan, TepuiH anbaHbl Xanaa Canraa, anbdad
TylWaasiblH Xyy/nb GYyC TOMW/ITOO 33Prasc YYA3IT3M HANTMUIAT XamapcaH
CITrajnl caHaaHbl 31438 XAMpaUl, CTPEeCccaac wanTtraasaH yyp byxumaiaa
anba yypraa rynuatrax bairaa 60M10H axiaa XMk bailraa XaH HIraHA
raprax Hob HUATMWIAH X3BWIAH Y33raan 60NTM100 AacaH 30XMLOX LUMHXKTIN
60/1K33.

OH3 OYXaHA Tan GYPUH OYTHANT XK GanryynniarbiH HIP XYHA,
COENbII O23WTYYN3X34 OHUror aHxaapax, YWN axkwuinaraaraa OJIOH
HUNT3A4 HI3NTTIM W ToA, CypTanuysiaH TaHuynax Lwaapanara 6umn
60/1CHbII anuBaa bairyynnarbiH yampgnara aHxaapangaa as4y 6oamt yp
AVHT3 @Xn 30XMOH sBYYy/ax Hb 3YWUTai HOM.

depar coénbir 6GairyynnarbiH 6yx waraHa TenesLwyy/13X Hb
OPreH Xypaar xamapcaH gananuran axus TeAUNTY 3H3 Hb YHIT 3Yiln,
Gaxapxanbir 6uin BONTOX, eHrepPCeH Yeacaa cypasiyax, axmapg YewiH
TypLlunarbIir eBnex, XyH OypuilH caxwnra, xapuyusara, €c 3y, M34nar,
M3Prak/iMiH OGO0MIOH XapwunuaaHbl yp 4agBapbir  A33LWAYYA3X, aXKul
anbaHgaa YH3H4Y, wypapra XaHgax WTraa, YH3IMWAWAT 6uin 6orox,
TOrTBOP CyypblWAITA axuinyynax, waTr waTHbl yaupaax aXuiTHbl
MaHnamnanbir  6Uin  GOJITOX  XBNKYY/1aX 33par  O/1I0H TanTt  yin
axunnaraaram caswrym xonoooTon. Mafdax 3H3  OyXHMUAT  6uid
60/roxo4 X Xyd xefdesimep, Lar xyrauaa, TacpanTryin yiin axunnaraa,
TYYHUIA HArgmMan yaupgnara Tynnaac dyxasn. YyYHu Tynga;

> ANCbIH Xxapaa, 3pXaM 30pWIro, 30pPUNTYYyn, TYYHY3H
cTpaTtern 30pUNTbIH OUMENaNTUIAT TyyliTal XaHrax y3an 6apumTianTbir
6un 60rox, GairyynnarblH H3p XYHOUAT ©HAePT eprex siBax CaTrasl
3YWr TONeBLUYYN3X Vi1 axunniaraaH XUrg tataH oposilyynax, amxusnT,
VP AYHT Lar Tyxaing Hb wygapraap YH3/13x TOrtoauoor 6min 60arox.

> ragaaf, OpYHbl 86p66pP X3/103/1, HANIAM, ONTIOH HUATUINH 3Yra3c
V3YVY/13X 9epar 601004 ceper X3n63puviltH eepuynent, Heneenenm,
aBTaxryin 6aix, GauryynnarbiH Y1 axunnaraaHbl Lyypxai, vun ToAa,
H33/1TTAN, TOFTBOPTOM Gana/ibIl TyyLUTa XaHrax.
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> fauryynnarbiH ryiuatrax yunr YYpruur nnsapxminsicaH OHLIOTbIT
6uin  6onrox, OGaiiryynnara, anba xaardnimH H3P XYHA, WUMWKUAT
OYpPAYY/IK, ragaag oOpuUnH, ONIOH HUWT3A, TaHuynax.

> Gairyynnara, XxamT OJiHbl HATTpas, 3B HArQJ/IMAT B3IXXKYYN3X,
OycabIr XyHO3Trax, wypapra 6ananbir 3pXaM/IaH  [334/13X  3apuMbIr
TyywTan 6apumMmrtiax.

> Gauryynnaragaa YHaH4Y 6ailxX CaTrairaar TesieBLUYY/13X Hb
uargaarviiH 6anryynnarbiH COE/bIH YYP3r OM.

BairyynnarblH COENbIH Tyxalh OWNITOATTONM casiwryin Xxon6o0Toi
3yil/1 601 COESbIH X3MXKYYP HOM. 3HIXYY X3MXYYP3a3ap Oauryynnarbir
“XYUuTal COENTOIN”, “cyn COENTOon” rax aHrungar. Tareas 3ara3puinH asb
aslb Xanbap eHeenep Gairyynnarag opwwk 6airaa 4 TYYHUIAT caliH, Myy
3CB3/1 9€ePar, ceper rax Anrax AYrHax Hb yunp gytargantan. Yump Hb
AMap X3163pUNH COEN 6uiA 600X TeNeBLUNX Hb yaupaax aXulTHbl yp
yageap, apra 6apun, xapwagaa 33prasc Lwyya xamaapantald 4 3H3 Hb
eepuneraex 60/IOMXTON Tyn TYYHWUIAT COEMbIH TyylUTail TOTTCOH X35163p
raX owunrox 6onomxryin. Tyxannéan, xyH Oyp OauryynnarbiH YHIT
3YWICUAT  OYP3H OWIroX, TYYHA HUWLU3H axuniax dagax 6aiiraa,
eepeep Xx3anbasn, “XydTan coén’-tom Oairyynnara 6aihHa. TyYYHUI3H
GaiiryynnarbiH YH3T 3YWAC, IPX3M 30pwiro, ANCbIH Xapaa, 30pW/ro,
30pUNTYYyAbIr GYP3H oMNrox Gairaa 4 GanryynnarbiH yiin axuniaraaHol
A0TOOA 30XMOH OGanryynant Hb TYYHA33 HWUALI3rY, OYP3M, Xypawm,
caxuira, Xxapuyunaraap TOOLOH XaTyy XsHaX axwuinagar, eepeep
X3n63n, “cyn coén”-toi bairyynnara 4 6aiHa.

BairyynnarblH COENbIr TONeBLUYY/I3X Aapaax apra 3am 0balHa
3 y3/133.

Har. BairyynnarblH aHxaH 60/10H AyHA WaTHbl yampaax
OKUNTHbLI  yp 4agBap, XapwiuaaHbl COENbIr  A33LYYN9X.
BairyynnarblH ruwyyH OypuilH XapwuiuaaHbl COENbII  TeseBLUYY13X,
A33WNYYA3X Tyxail acyypgan Har tanaac, XYMYYXW/, XWU433/ 3yTrafitan
lyya X0Nn6o0Ton 60M0BY, HEree Tasaac, Wyya yaupaax axulTHbl 3aH,
xapuiuaaHbl 4YagBapblH Hefieenesi  udyxas. OArasp Hb  3L3CTII
GairyynnarbiH COEMbIH TeNeBLWUNIAT ragaan OpYUHA WN3PXUANSX TOM
acyygan 6o/mxk xysupgar. TwuiiM 4 y4ypaac samap 4 yampaax aXuaTHb
aHxaapax roNn 3yis1 Hb eepuinree WNIPXNNNaxX, O6ycaan Heneenex
yanBap Oanpgar ©Gereef; 3H3 Hb  XapwiuaaHbl  COE/,  TYVHUNT
TONOBLUYY/13X ABAa/ OM.

yompaax axunTtaH OSHIMAH 3aH  XapbUaaHbl TYrasmasa  LMHX
yaHapbIl XaMrMiH TYPYYH 333MLUIC3H 6Gailx EécToin. TyyH33Cc Oycabir
3arHacaH, b6ypyytracaH, eHAep Ayyraap XawruvpcaH, eepeecee OycAapbIr
yagsapryn, Maanarryirasap gyyacaH, eepee oyxHuinr yagary 6aix 6aiip
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CyypyHaac xaHABa/sl XamMT OfiHbl AYHA Taapamxkryh yyp ambcran
OYypa33a 30rCOXryil, eepumnHXee XYHA3/1, XYP3IJNAMAT angax bGairaa
X3p3ar 60/1HO.

OH3 Hb yaupaax aXunTHbl “X3H33TaN yampgardyl’-niiH aHrunang
bartax 6ereef xapamcanTtal Hb WM X3N03pUIH yaupaard H3i334rym
Gaiigar HUATNAr ayp Tepx.

YanpgaruniiH apra 6apus, X3B LWKWHX33C Oauryynnara, xamt
ONIHbl COENn O6ypasXx aHxHbl Hexuen oypananar. 31an MAMIpXyy
X3N03puitH  yanpaardygaa Ttaapyynax rax axuntaH Hb OONTVMHYYP,
Xyypamu 3aH raprax, caHaauuararyil 6amx ceper yp garasap 6uin 60X,
ynmvaap b6airyynnarag ceper XanoapuiH COESbIH X3B LUMHX 6uin 600X
HOUTOW yp Aarasap Xypaar.

Yanpaax axuntaH 3aH XapwuiuaaHbl OOronTon, GyXHUNT eepee
LUMAABIPIAMY 3pX MIOANTIN X XaHgnaratan 6aix Hb HIar tanaac,
NX3HX TOXMONAONL XYBb XYHUA ©6purH XYMYVXWUN, Teneswwusn, éc
3YNTa X0Nn6oOoTOM Teauuryi, Heree Tasiaac, fapaax Xy4uH 3yWsc
laapanarbiH TYBLUMHA, XYPaxXryin 6anraatan wyyn Xon600Ton. YYHA:

> M3J/13r, M3PraxnumiH Yagsap, wWaapgiarbiH - TYBLUMHA
XYP33ry.

> COEén, xapwunuaa, €c 3yilH TesieBLUNT A0roNA0TON.

> XYHWU HeeuuiniH 604n0ro, TeNnesBnenT, yanpaax aXunTHb
COHIOH LWanrapyynant 3apum TOXWOAA0N[4 OHOBYryin Gailraaraac 3aH
XapunuaaHbl AOrONTOM XYH yaupdax anbaH Tywaan [3BLUMX 33P3rTain
X0/1600TO0iA.

X0ép. banryynnarblH COENbIr GYpPAYYN3ry XYUmH 3YWUNCUNAT
36B TaHWH M33X, TI3Ar3a3apuinr 6uin 6onroxon yampaax axunrTaH
OYyp aHxaapax, XaMT OJlHbl 3B HArQ/IMNr xaHrax, XyH OypT
oairyynnarblH  6Gaxapxasl, VYH3T  3YWIMAT  TeJsieBLUyY/I3X.
BairyynnarblH COEn Hb OGauryynnarbiH Yils1 axunnaraaHbl 3UCUAH VP

L Yanppary ragartas xaT UTraX Oyxuii N1 ambgpangaa Tap AypA33 TOr/10coop 6Ganxwbir
XM4Y334ar xymyyc. inm ygupparamiir Huiramg 6ainraa HAATAIrN gyp Tepx rax y3gar. Tag
eepuinree GyXHWIAT M3[ary, Gycgaac wiyy M3Tasp CITIaX YPrasik 3aax, cyprax, yypar
601rox xan6spasp axunnax pyptam 6ereen yavpanaragaa 6anraa XyYMYYCURAH Yruiir
OMWOOX  Y303rTYyil, 36BXOH  ©epuilHxeepee  WWAAB3P  rapragar. ©epuiir  Hb
LUYYMXW/ICOH, aM HI3XK VI X3JICAH aXW/THaa pgaincaH MaT y33X, TUAM XYMYYCWUIAT ynam
OYp XaBUMH eepeecee Xonayynaxbil Xu4asaar. bycablH ecex A3BLIMX 60N0MXMIAT
VYPrasiK xaagar yump WAM X3B LWMHXTIA yaupaardyaac YpMbIH YT COHCOX Hb 6Gapar
Xygnaa. byx 3ynnuir eepuiiH xatyy XsHanT fop 6annraxeir Xycax, OyX Wu1AOBIpUAr
X3HTAW 4 3eBnexryil rapraHa. >Xuxuir acyygan rantryin 6yx axunig OponuoX AyHA
60/I0H aHxaH WaTHbl H3DKUAH yaupgnarbii eepuitH 3px Magang 6Gannrax, TaaHWN
MaHannanbir yryin xuiix 6ereep wuiiMm yavpanarag 6airaa XyH xa333f axun, anbaHgaa
OYTa31433p XaHOAxryi, 3eBXeH yavpanaragaa taanarfax axunnaxbir 3pMasi3sHa.
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OVHO Heneenper 6Gereef xenkun, AO3BLWAWAH T[0T XeOenryyp Xy
60/10X00C rafiHa 3Cparaspa’a MeH ron caaf TOTrop 4 60/HK Yagaar.

Tap 4 yTraapaa O6auryynnarblH COE/bIH TeneBwWWng papaax
XYUNUH 3YIASIC UXIIX3H Xamaapantan Oereef, TYYHUIAr XyH OypT
onnAryynaH TaHuynax, X3apankyynax, uaaiwnaag 3epar COEnbir 6ui
60/roxo aHxaapax €cTom rax y3ax baiHa. YYHA:

> bycablH 6ue paacaH 6Gailpas, €6puUnNree WNIPXNINNaX,
TaHuynax 6osiomx, Hexuen (Individual initiative)-niir é6uin 6onrox.
BairyynnarblH  COEn  HUMAT  anba  xaary, aXWnTHbl  XY/133H
36BLUOBPOIACOH X3M X3MX33, WUTIAN YH3IMWWUA OYyry COENOOpP XY/133H
36BLUOBPOIA6eH X3pPankaar. 3apum yaupaax axuntaH Oycabir eepuiiH
3pX M3A3/, XaTyy Xapaa XAHa/ITbiH AOp Gannrax apman3nantan bangar.
OH3 Hb Oanryynnarag 3separ xan1063puiiH COEN TOeNeBLNH TOrTOXoA4
X33331 caaj TOTrop 60/10X TOAUWIYA, 3B HIrAJIMAT XaHraxag M
O9pXLWIANTAN Gananbir 6wl 6oNrox Tyn 3H3 MIT anjaa, Ayraranbir
M3/,C33p 6anK rapraxaac 3am/iCXninx Hb vyxarn.

> Anba xaaryfblH 3pCcAd/1 XY/139)K aBax COHUPXON,
xaHgnara (Risk tolerance)-d TynryypnaH 2separ Xano63puiiH
COENbIr  TOeNeBWYY/13X  eepuynenT  WUH3YNINTUNAr  XUNX.
Baitryynnarag eepynent, LWMHIYMANT XWX, LUIMHI 3y HIBTPYY13X3[4,
yampaax axunitaH 6yp COproroop aHxaapaH axwuiiax laapgnaraTtan.
Yunp Hb yaupaaxyinH yxaaHbl OHong 6GairyynnarblH - OUAN3HX  Hb
3aslyydyyq 6ainx Tycam eepuynienT, LUMHIYMIINT XUNX3d caan, 63pXaas
Gara yuvppgar, XapuH OUAN3HX Hb AyH[Kaac [O33W HacHbixaH Oaiiraa
ven eepunentef Taaryil xaHpgar, eepynent XUAC3H 4 gacaH 30XMLOX,
LUMH3 3V Hb Vil axunnaraa 60077100 uar xyrauaa ux waapagar rax
y309r. YYH93C rafHa axXWnTHbl 3pPCO3/T XYN33X aBax COHUPXOnN,
XxaHanara wux, 6ara ©Oailx Hb OGairyynnarblH COE/00P A3MXUIOSH
X3PaNKAAr  TY/  WMH3YMANTUAH  GOANOrbLII  COENoop  AamMxkyyraH
X3P3ANKYYN3X Hb WYY YP AYHT3I raX Y33 6aiHa.

> BanryynnarblH OYTUWAH H3NDKWAH WAT LWaTHbI
yampaax axunTHbl yaumpgnarbiH apra 6apun  (Direction)-bIr
MEHEXMEHTbIH OpPYMH YEUWNH OHOJMbIH apra 6apwng Tynryypnas
camxpyynax, LWWH3 apra Xan03puinr HIBTPYYI3IX. YAupAaaxyiH
yXaaHbl OHONA Oairyynnara aHx YYCaX OYTUMAH XyBbf, LOMXOH O6ainx
venss yampanarbiH gemokpatt apra 6apuni Xapankmxk, yaupanara 60/0H
aKNNUObIH Xapuiuaa Hexepcer b6aiX XapuH Y axunnaraa XurgpasH,

1 XapbuaHryin 3px 4esiee O/ITOCOH X3/163pTail 6a anba xaary, axablH GYT331, YP AYHT
39par aBy y343r yanpanarbiH apra 6apun.
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OyTaL, TOMPOXbIH X3P33p yaAupAsiarbiH apra 6apus aBTokpaT! 605X,
xapunuaa anbaH EcHbl LWMHX 4YaHapTanh, anmBaa X3/103puiiH
A3NDKNIATNIAT 30XUX  AYP3M, XYPMbIH faryy CUCTEMTIM ONroX Xanbapt
LUMDKAAT.

YyHuir TYynga GairyynnarblH OYTUMAH H3DKWAH  LWIAT  LWaTHbI
yovpAax axunTHbl yaupanarbiH apra 6apuibil MEHEXMEHTbIH OpYMH
YEWAH OHONA TYAryypnaH camkpyynax, LWWUHS apra X3noapuir
H3BTPYY/13X, TAA3HA, yanpAnarbiH MaHiannansir 6uit 601rox, Xenkyyiax
Hb YyXar.

NypaB. Bairyynnarag ceper XxanbapuiiH cCo&n 6uin 60s10X
HEXLUeNWAT cygnaH, TYYHUAT TesIeBLUMH TOrToOX00C CIPrumnnax,
3aWNCXNNX, YYHO yAuvpAax aXWATHbl OpOo/LoOor HAIMIrayynax.
Bairyynnarag ceper  XanbapuiH COEN  TeneBWMWH  TOITOX0O0C
CIPrNNN3AXUIAH Tyna axnasg “Ceper xanbapuiiH COEN rax uvyxas ryr
X3/13X B3?” 134rMAr cantap cyasiaH TaHUX Hb 4yXasl. YaupaaxyuH
yXaaHbl OHO/4 anuBaa OGauryynnaraj gapaax X3/103puilH ceper COEr
Gargar 6010XbIr TOTTOOCOH 6anHa. YyHA,

LLlaxanTaH goopx coén. Lapar, yargaa, XyyHuii 6aunryynnarag
NX3HXA33 Oypansr coén. Minm coénton OGauryynnarag yaupanarbiH
TYBLWUHUIA snraa WXTaW, 6Gereef Ton yaupanara Oyx 6Gananbir Terc
Terengep O6OATOX TI3IK XMya3par Oereen 3apum  TOXMoN[ong ad
Xonboraonryin aap caap 3yWa 4 4yxas ady Xxonoéorgontonm 60s10H
XyBUpHa. Tyxannb6an: Xwkur aypam, 3aaBap rapracaH 4 6ata/mk OyX
anba xaarugag XyBWMDK Tapaax, Yprasmk Oyx HUATUIAH Xypasl 3apriax
TYYHUIT33 ax/blH Laraap OypTrax, 6yx yungaavmmr Toouox XAHax rax MaT
ouwunr uaacaHpg pgapargax xaHgnara uxTonm 6awnpar. NiAmM  COEnTtoun
Gauvryynnara ragaaZl OpYHbl 66puYNeNTUAr Tycrax 4aggarryin, Ypramk
xouopy 6anpgar. MeH amxunT, yp awwur 6aratai 4 ypT ygaaH XyrauaaHg
OPLUMH TOFTHOX YaZBapbIr 3H3 X3163pUinH Coén buin 6onroaor.

LLUn3non xan6apuintH coén (OWAroMXrym XYHWAT LWIN3NO0TON
rak apbgar) Yampaax axunitaH eepee OWNroMXryil Gainraa yegn wninm
COén oypapnar. Onnromxryin 6aigan yinn axunnaraaHbl XaHaniT cyn yeq,
IOMyYy ax/iaa ort Maanarryi ygupanarbiH yea 6uin 6ongor. Yaupanara
anba xaarygaa eepeecee TV/IXA3r, XYWUTIH XeHAun xapwunuaaTtan
Ganvpar 6a OHUron Hexuena O3MXKI3r aBax XYHrym, AOTOrWOO YUIIaX
NTIaN YHAIMWWUATIW Gagar. AyHA TYBLWHUA yaupanarbiH XyBbf, ax/iaa
calH Ma3anar, capranaH 6GaiBant OYpP3aH 3JpX, 3PX MIANIAT eepTee
LLUNIIXKYY3X OYP3H 60/10MXKTON Bailgar. IH3 TOXMONA0NA AYHAO TYBLUHWNIA
yampanara Kkapbep xeeuesioceH, amoul uUXTan XyH GaiBan Aypaapaa

1 3axupraagant, gapamT LaxanTbiH X3/163P33p YN axunnaraaraa siByysaH ax/blH yp
LIYHT yyxanuungar yampanarbiH apra 6apwn.

15



Xyynb caxuynaxyiH yampanara 2021 No3, 4 (16)-----------mmmmmmm oo

Oyprux — 60/10MXKTOW.  AXWUNTaHn  Y3yya4sr  HUATMUAH - O3MXKIIr
Tycnanuaa, xapwigaa opxurggaor, cTpaTters 30pWirbiH ady Xon6oraors
Galixryn 6ongor.

[33px CO&nbiH Xanbap anb 4 Gairyynnarag Toxuongaor 6ereep
3apum bairyynnarag, Xo/IMMor xa5163p3sp Y OpLIMK 6anarninr aHxaapax
Hb 4yxas. ViiM X3anbapuilH COEN TOrTCOH 6GamBasl TYYHUUT “Myy” rax
fapaH OYrHINAT XMWX Hb yuup Aytargantan 6ereef raruxyy 3epar, caiH
COENbII TONeBLWYY/MHK cTpaTern 30pUATbIr  A3MXKASM, HUAT3L, XY/133H
3eBLUeBperaCceH bGailx Hb 4vyxan 6ereef yyHA Oyx wWaTHbl yaupanarbiH
YYpar, O0Oponyoo Xxamraac udyxas Ty/n  ceper X3anbapuilH  COEén
TONIOBLUNXO6C YPra/HK CIPIrUi/mK YN axunnaraaHgaa YHaAraa, AYrHanT
ery, OairyynnarblH 3epar COE/blH TeneBWwwunn Ccepreep Heneenex
ApcOoMUIAT  ypbaunaaH TOOLOX, axwunnax waapgnara 6uid 60NCHbIr
OHBOeriNH HNIram Laappax darHa.

BairyynnarblH COENbIr eepuniexef, MEHEXMEHT Oull, XapwuH
yampaardninH Madnainan wunayy dyxas 6ereep COEnbir eepuynexepn ypt
XyrawuaaHbl YN axunnaraa, oytasany xegenimep waapgargaHa.

BairyynnarblH COE/blH ©epynent Hb YHAC3H 3ypraaH Lwar
AapaasicaH yiln aBuaap AamMXuH Xapankaar baiiHa. YyHA,

Har. CTpaTerm 30puiro, a/JiCblH Xapaaraa TO/IOPXON
TOMBEO/MK  A3BLUYYN3X. bairyynnarblH  COE/MbIH  66pPYNeNTUIAr
aAMXUNTTaN X3P3ANKYYMAXUAH Tyng cTpaTern 30puUAT, XaMTblH YHIT 3Yiin,
TYYHUWT X3P3aNKYy/13xX 3aH YN TOO40pXoi Gaix EcTtoil. ANCblH xXapaa Hb
COE/IbIr eepuUIex Xycnuimr 6uimn 6onroaor.

Xoép. YavpanarbiH 3yraac 6oanTOoOp DIMXKUNX.
BaitryynnarblH COEnblH eepynent yaupanarbiH 4334 TYBLUMHIIAC 3XN13X
bereeq yanpaax anbaH TywaanTHyyn eepyenT XUAX XYC3a/ 3PMIN3MAT
Gaiiraa a9Ccax Hb XaMmruiiH dyxasl Hexues oM. ©epeep xanban yaupanara
GaunryynnarbiH COE/bII ©6pUNIeX HArAM3/1 caHaa 30pUArof XYPCaH Gamnx
€CTOM.

NypaB. YaumpanarblH TYBLWWHA COENbIH COHrogor XxaB
3arsapbir 6Min OONFrOX TONeBWYYI3aX. Yaupaax axuntaH 3aH
VIN33p3s sAmap VYHAT 3YWAC, 3aH VYWIUWAT  X3BLUYY9X33  YAr3PJIaH
xapyynax écToi.

NepeB. bairyynnara gOToOp TOrNTCOH Ceper X3aB Masarunmr
eepysiex wWaapgnaraTanh racaH XamT OJIHbl caHaar [O3MXUXUNH
TYynn 6anryynnarbir eepusiox. 3H3 Hb 66puUSIeNT XUNX UYUH XYCan
SPMIN3N3NNAH  YHAC3H 0933P Xuirasx 6ereefn  aucuilH  yp  OyHA
Gaiiryynnara OypaH eepunierfgeXx XyCaH XY/133C3H Yyp QAYH rapcHaap
60aUT 61MeN3ana3 0510x ECTON.
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TaB. LWWnH3 anba xaarymiir COHIrOH LwWanrapyynax, xamT
OJIOHY OO0JZITOH TeneBLUYYN3X, yuynpy 060/510X caap O63pXL33/INNT
apunrax. Yaupgnara 6anryynnarblH  COEMblH  36B  X3M103puiir
X3BLUYYIIXNIAH TYNA XYH OYPT TaHUYIK TIAHWIAT XON160XK erex yypartain.

3ypraa. Ec 3yiiH 60M10H Xyy/b 3pX 3YWH M3A13r, YyagBapbir
093LWnyynax. bairyynnarblH COE/bIH ©6pUIeNTUIAT X3P3NKYY/13X ABLaL
Gaiiryynara 60/10H XyBb XYMYYCUAH allUl COHUPXJ/IbIH XOOPOHA, 36p4uni
YYCaX 60n0ox 6ereef] YyHO HUWTUAH 3pX alWrviiH Teneex 6aip
CyypvHaac xaHfax Hb yyxasl oM.
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