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IDPTUIH VINAPIJIATBIH 3APUM ACYVYIAJI

A.AMrananbasip
AXUC-witn Y aupanarelH akageMuiiH XWIMHH anOaHpl yaupajiara, CTpaTerdiH
TOHXUMUIH axjax Oarii, 3] XypaHiaa

ToBu aryyara: Lppruiin yaupamnara 00n yp IYHTH IPPrUiH YT aXuiuiaraa
AByyJaxaJl 3aiIuryd dyxajl Xy4uH 3YHI Oeree]] TOpUiiH yIUPAJIarslH OHLTOW Tepe
oM. YYHI IPPrUH anba Xaardjabll YIUpJaH YUTIYYJDX, IPPTUAH XYYHUUT 30XHOH
Oaiiryymax, CTpaTery TOOBIOX, MANHBIT YIUpPaX 39p3T OJIOH HyXaj YYpIr Xamaapaar
Tyl IOyHbl 6MHO [[PpruiiH yaupaiarbiH Tyxall OWMITOJIT, XOrXui, CyJulax 3yWIUiH
Tajnaap OWIryynaxbIr 30pUB.

Abstract: Military leadership is an essential factor in effective military operations
and is a special type of government. It includes many important functions such as leading
military personnel, organizing military forces, planning strategies, and managing war,
so first of all, it is intended to make people understand the concept, development, and

study of military leadership.

Tyaxyyp yr: Yaupmiara, Cynnax 3yis, 30puiro, 3apuum
Keywords: Management, Study, Objectives, Principles

OPLINJI
Ippruiitn  yaupanara 6on  yp
JYHTOM  IPpruiH  yin  axwuiaraa

SBYyJIaxaJl 3alIIITryid dyXal XY4uH 3y
0eree/l TOPWHH YIUPIJIATBIH OHIITOM
Topel oM. Y YH/I IPPTUIH anda XaardapIr
YIUPJAaH YWMIYYJdX, LPPTrUdH XY4HHNAD
30XHMOH Oaliryynax, cTpaTerd TeJeBJeX,
JTAHBIT yAUPAAX 33PAT OJIOH YyXajl YYpar
xamaapjar.
"ppruita
OMITONT  TIMHXKIIX
xopanradk, XIX  3yyHel  Cyymausap
"llppruitH  0a TIHTUCUUH  IIUHXKIIX
yXaaHbl Taimbap TONb -1 yAUPIJIArbIH
TyXall  aHXHBI  TaWmOaphIl XWX,
"ppruiin yaupagara AT Hb  OJOH
TOOHBI SIH3 OYpWIfH caldoaphIl HATTIOH
3axupaxaap  OairyynaricaH  Tycrai
Oaifryysmiara” T3 TOIOPXOMIICOH OaliHa.
OH> HWIp TomMbéo HBH "baTian
xamMraamax Tyxa xyynas”, "JlaiHb

yaupaiara”
yXaaH

IDIOT
APTHAAC
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OaitmIeIH TYXal Xyyis”, Lppruita Homitour
39par anbaH EcHbl OapUMT OHUTYYHR]
XOPIMAAPK OaifHa. YHOIH XOPAT 33P0
3 Hb "Tep, 3acruiiH OGOJOH IPPrUiH
YIOUPUIareH OalTyyumaryya -plH TyXaH,
eepeep Xd1031 33BCOIT XY4HH, Oycajq
LPOT, LPPrUiiH Oaifryyiaryyasir
YAMPAAX XYYJIb KYPMbIH Tajlaap SPUrIaK
Oaiiraa  rom.Onmooxonmoo  "Llppruitn
yaupaiara” T3I3T HIP TOoMbEOr Oyx
Tajaac  Hb  OYpdPH  TOIOPXOIJICOH
TOOpXOMoNT Oaixryit OaitHa. KX
yxaaHel HOM, 3oxuonyynan "Lppruiir
youpaax” raaar ounronteir “Ippruiin
yaupiara” cYite) MY’ aIuITrad
Tainbapiaxx Oaiiraa Hb OypIH OHOBUTOM
Oyc Oereen “llppruiin ynupmaiara” raasr
OMJITONT Hb HAJI3/1 OPTOH OMJITOJIT IOM.

HOT. IDPTUITH YIUPJIATBIH
OHOJIBIH YH/IDC




[IuHxx yXxaaH epeOHXUI
acyyJuiaac  TOOOPXOM  pyy  LIMJDKUH
cyanax apra 3yi Oaipar. DHY Hb TyXalH
TOJAOPXOU acyyaanj XaHIaxJaa epeHXHUil
acyy/jaa 9XHI3C Hb 36B OMITOX, HITJICOH
TOJOPXOHW OUITONTTON O0JIOX 3aUIIITyH
nraapjuiararaii 6aiaarraii Xou000ToM.

DH? YYJHAIAC IPPrUkH yAupJiarbiH
TyXal acyyJulbll aB4 Y39XJ33 3XJID]
YIUPJUIarblH  €POHXUNM OHOJIBIH TyXau
OIUIrOJIT, TYYHMM MOH 4aHap, aryyJra

HUUTIDT  XYyJuyn — 39p3r  YHICOH
acyyulyyaall Hb aHXaapiaa XaHayyJax Hb
3YUTIH 1OM.

Yaupanara ra3r OWITOAT Hb
TOJOPXOM OJOH TOOHBI OYpAIIIXYYH
X3CTYYIUIH XapuilaH axuiuiaraar Oyrmoy
XYpP2JdH Oyl OpYHMH, HHUWIAM, XYBb
XYMYYCUIH YU axuijaraar >xypamTai
/uprursii/  OONrox  IIMHX — YaHAPBIT
aryyjicaH yJaMXKJIaJIT OMAronT 0ok
XOrKCceH OaifHa.

XyynuidiH IIAHXI?X yXaaH Hb
yaupiara 607 yilll akuiaraanbl ITHHK
yaHapTaid, yaupJuyiara = Hb  XYHHH
XOJIOJIMOPUIH OHIIIOM Tepiieec OypIidr
K Y33T. OHDY Yl axwuiaraa Hb
XYYJIUYABIT OUENYYIdX dpX 3YHH OapumT
Omuryyauir OOJIOBCPYYIax THATIIPHAT

XIPATKYYIdX, 30XUOH OaWryylnaaThiH
apra XdOMKHYYAUHT SAByyJax 39par
3aXUpraaHbl TITHHK yaHapTai

aKWJuIaraaraap sBarjafa rak y37or.

OH3 Oyrmac y33x31 “Yaupanara”
T/I3T HAP TOMBEO Hb XYMYYC OOBEKTYYI
00JOH  aXWUlaraanpl YW — sSBHAx
30pHyaap, 30pPUITO-UUTIIITIN HOIOOIIK
Oaiiraa XYHHH YHI aXWIaraanbl HAT
TOPIAUIT WIDPXUAITHD. VY nupanara
[HATMAH MOH YaHap Hb "HeJeener’ ryasr
OIITOJITBIH ~ TyCJIaMJKTaliraap  Widp4
Oaifraa Oereey yaupaiarag XaMrUitH TOJT
Hb-XYMYYCHIH yXamcap, 3aH aBHp, YHI
QKWUIAraaH] HeJeeJeX arimH /Med/
Oaiiyar.

Yaupamara Hb  HAJIPA  TOOHBI
XYMYYCHIH Yilll akujiiaraar 30XuIlyyJax
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0oOH XyBaapwjax Imaapjjiara TapcaH
TOXHOJIIOIT 3aWIIITYH XAPIrTaH OOIIIOT.

YIUPJIATBIH MOH UYAHAP,
ATYVYJITA, EPOHXUI XY VJINY]]

Ye yeuilH OSpIdMTIUAH XUHCOH
CyIaJIraa IHMHKUITSHUN aXIIbIH YP JTYyH]
yAupAIara, 30XHITyYJIAJIThIH Y
aXuiaraataid  xoJa000TOH OJIOH HIIJIT
rapu Oaifican Oereeq HAH sutaHTysa XX

3yYHbl  DXdH  XarachlH  TEXHUKHIH
XOKJIMMH TYBIIWH, TYYHUH JOTPOOC
yaupiara, XOJIOOOHBI ~ TEXHUKUHH

XODKJIMMH [IMHY S3pHUH Y€ Hb YYHI
MX39X9H HOJI00 Y3YYIDKI).

DpmemTeH Hopbept Bunep, TyyHmMiA
XaMTpaH 3YTIAIYUIH yaupiara,
30XUIYYJQITBIH YW @XKWJUlaraaHbl
€pPOHXUH XYyyJb, 3YWH TOITJBII HI3H
WIPYYIIX YUTIIDATIN CyAairaaHbl ayIIbIH
OHOJIBIH TOJ L®M Hb aMmbJl OpraHH3M,
aBTOMAT TOXEOPOMXK 33p3r yaupajara,
30XUIYyJIAITTal cucTeM 0ereea T3p Hb
rajaajl OpYHbl XyBbCaxX HOJIOOJUIUMIT
M33pY, XYJII3H aBax 4vajaBapTad, eepee
eepuiiree 30XULyyJax yin
axuiiaraaraapaa 3prasg rajgaasn
OPYMHJIO0 WAPBXTOH HOJIee Y3YYJAdr
cUCTEM 00JI0X TyXal TOIOPXOMIIOJNT IOM.

[IuHxkI3X yXaaH yaAupUIarsll YA
QXWIJIaraa siBarjax OpuuH HOX1eJIeep Hb
Jlapaax rypBaH TepeJJl XyBaaH y3/r.

1. AMBTYH Oalranb Jaxb yaupiiara,

TYYHUH JOTOp MalllMH, TEXHUKUHH
yampJiara,
2.AMb1 OaiiranuitH oyroy

OMOJIOTHIAH yaAUpyIara,
3. XYHUI HUUTMUIH yaupaaara
OpIdMTIT aMbrydl Oalranb, aMbIl

OpraHusM, AaBTOMAaT  TOXEOPOMKUIH
yaupziiara, 30XHUILYyJIAJITHIH yin
QXWUIaraanbl  €peOHXMM  Xyylsb, 3YH

TOTTJIYYABIL HAI3H WIPYYJICOH Oeree
TOArIP Hb  HUWUTMHUH — XYPIIHUU
YAUPJUIarbIH YT aXXWIIaraady 4 HUATIAT
YITIHIAST OOJOXBIT TOTTOOXKI).
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Huitrmuiin ~ XypasHuii XYBb/]I
yaupajgara TIBA3TC Hb HUUTMUNRH  yin
@KNJUIaraaHbl ¢byHKII, TYYHUI
OYPIIIIXYYH X3COr 0Oeree;l HUATMHIH
aMbJpat, X016JIMOPUIH SIBLIAJT
XYMYYCUMH XaMThIH YW akuijiaraar Hb
30XMIlyyJiax IIaapUIarblH YYAHIIC ypra
rapcaH yxargjaxyyH oM.

Huiirmuiin ampapan Hb MaTEpUIH
opmH 0aiix HAT XdI03p  ydpaac
HUNTMUWH ambapaiiy] 00K Oaiiraa HX3HX
Y33TPA THAMIIPUNH 3YH TOTTIYyA Hb
MaTepuiiH  opmwmx  Oycam  X3i0ap,
Tyxainban Owuosord, QU3MK, MEXaHUK
33par X©/10JITeOHU I X3I03pY YR A
HUUTIIAT YHITUIX XYyYJlb, 3yM
TOTTOJIyYJaJl 3axuparjax Oaijgar. DH)
yTIraapaa HUNTMUIH XYP23HUI
YAMPAJIATBIH YA aKuiiaraa He 6ac 00aut
EPTOHIIUIH TYTIIMIII XYyJIbTall 0aiflx Hb
Togopxo oM. HulirmuilH XxypasHuit
YIOUPIJArblH ~ TOTTONIO0 Hb  aMbJ
OpraHu3M aBTOMAT TOXOOPOMKUUH HAIIH
AW TaJHBIH XyBbCaxX HOJIOOJUIMHH 0P
opmmx 0ereej »pridJ rafaaa OPUYUHAOO
WIDBXTOH Heneeser oOaiHa. buosoru
TeXHUKUUH OOJIOH HUUTMUUH XYPIIHHMA
anuBaa yaupAasiara 30XHIYYJIadThlH Y
@XWJUTaraa”]] yAupAJarklH TOJl TOB 0aiix
0eree 1 TAp Hb XYH aMbTaHJI yypar TapxH,
TOB MDAPIJIUNAH CHUCTEM, TEXHUKUWH
CHUCTEMJ] TOOLIOOJIOX MAIIUH, NPOrpaMm
XaHrampk  Oadigar 00,  HUWIMUIH
XYP33HUH  yaupaiarblH — TOTTOJLOOHI
YAUPJUIATBIH anmnapar Oaiinar.

Ippruiin yaupanarblH MeH 4aHap
Hb Tep, UPI3JAUIH 6©MHe XyyJuap
XYJIPACOH YYPIID XIPATKYYIDX O3ITrAII,
0373H 0alfJUTBIT XaHTraX, XAPITKYYIIXTIH
XOJIOOTZICOH YHIT aKMjuTaraar Oyx IIaTHBI

3axupard  japra, Itad, I[PPrUdH
youpaiaarelH - Oycam — OaWryyJsuraraac
TOJIOBIIOX, 30XHOH Oaiiryynax,

30XUIYyYJIaX, XSHAIT- MIMHKHAIT? XHIK,

YHDJIID3 0roxe]] OPLIUHO.
>pruiin  yaup uiarsig

30pWITO  Hb  TaBUIJCaH

OHOJIBIH
YYpPruir
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XIPIrXKYYIIXUIH TOJI0O LPPIUMH HAITIIL,
aHry, canbapaa 1331 33pradp yp alurTai
amuriaxas HIMHKIDX yXaaHsl
YHIACAI3I33D XaHraxaJ OpILIMHO. OHD
30pUATOJ,  XYPAIXHUHH Tylx LPPrUiiH
YAMpAJArblH Oalryysiara Hb IPPTUNRH
YAUPAJIArbIH aryyJrsir WIDPXUMIIX OJIOH
TaNT YYPTHHAT TYHIPTIIHD. D33P YYPIrT:

e bue OypaIdXYYHI MIPraKIUNAH
eHIep OdITraII, Oue OsImap, COTIAI 3YHH
XaTyy W OJITOXK, YYPAT TYHLDTIIX O3II9H
OaliuIBIT XaHTax

e TyxaiiH maruifH Gaiman, TyYHUH
LAaIINbIH OPHOJINIH TaJlaapX TeCeeJol,
MD3/133, M3JIPJUTMUT TaCPaNTI YU LY TTY YK
CyJUIax, 3H3 YHJICOH A33p 30pUIITO, TyXaiH
1ar YeMitH 30puiToo TOA0PXO0MIIox

e 30puIIro, 30pWITA0O XYPIX apThIr
COHI'OH, IIUWJIBIp raprax

o [ITuiABIpUIHX?D  X3PATKUITHIUT
XaHrax akujularaar TeJIeBIeX

e 3axuparjcaH IPPruilH HAITIAI,
aHrd, candapblH  TYHWIPTIDX  YYpPar,
XaMThIH OOJIOH XapWiLaH aXuularaaHbl
TOPUMBIT  TOJIOPXOMIDK, War aajanryi
XYpIax

e TonraspuitH  yypar ryHmpTrix
gagaBX, OOJOMKHHT Oypayymdx Oyx
TaJIbIH apra XaMXk33 aBax

e Yypor IyHUPTIdX sBLAX Hb YHII

aXuiiaraar myypxa 30XUITyyJax,
JOMKHUX TyClIax
o 'YHIPTMAT Hbp  XSHANT  —

IIWHXHUIITID XI/II71X, YHO3JISJIT Orex, AyrasJiT
raprax 35por XxaMaapHa.

LOPTUNH
OHOJIbIH AT'YVYIJIT'A.

Ippruiir Tacpantryi, myypxai, yp
OYHTOM  yAUpIaxblH TyJnn —yAUpIIIara
OHOBYTON TOTTOJNIIOOTOH Oaiix, ynmpruax
OalryyJIarelH YT aKujuIaraar MuHKIDX
yXaaHbl YHIICTOH 30XHOH Oairyynax,
YAUPIJIarbIH OPYMH LATUHH A3BILUAITI]
apreIl’ COHTOH Xd3POTJdX IIaapJuiaratai
00JHO.

YAUPJIATBIH




[ppruiin yaupajiarsiH TOTTOJIOOT
XOOpPOHI00 30XHICOH Oairyymat Oyxwuit
LPPTUAH YUpATarsiH Oalryyiara, Oaiip,
XMHAr334 LPPIUAr  yaupaax XoJOOOHBI
OO0JIOH MAIPDIUIMIH CYIDKIIHHH HATIACHH
HAr OYX3J1 LOT'L] T3K TOAOPXOMIDK OOJHO.

Ippruiin  ynupjiarblH OHOJ  Hb
HUUIAM,3pX 3YH, M3AIIUIILKYYIRATHIH
IIMHXKJIDX  yXaaHbl OJIOJNTHIT allIWIJIaH,
LPPIUiH yXaaHbl OOBEKTHUB XYYYJIHYIbIH
WIIPAIIL TyJNTyypJiaH LPPTUiH
YAUPIUIaTBIH  3YH TOTTJBIT  TOI'TOOX,
LPPTUMH yIUpIIarklH 3apunM, 30XHOH
OalTyynant, akiIblH IIBIIMITTIN apra
OapuibIT 00JIOBCpYYIaar.

Ilppruiin  yaupajiarblH ~ OHOJIBIH
aryynara 00J1 IPPrUiH yAUPIarsH XyyJib,
3yH TOI'TOJI, 3apuum, LPPrUuiiH
YAUPIUIarbIH  TOTTOJILOO, TYYHHH YHI
@KWUIaraanbl  30XUOH  OalTyyJanThlH
X2I103p, @XKIIBIH apra 0apwiblr OyX3J1 Hb
xamaapax Oomk  OaiiHa.  Taraxmdd
OaiiaaHa IPPTUAT yaupaax, TaiiBaH
HarT IPPrUdH  yAUPAJAarbll  30XHOH
Oaiiryymaxaac xamaapaH LPPruiiH
yAUpJIATbIH OHOJIBIH aryyira sjraaTtai
0ailx Hb MIMPIK. XapuH IPPTHAH
yAUpJIATbIH OHOJIBIH aryyJira sjraaTtai
0ailx Hb MIMPIK. XapuH I[PPTHAH
YAUpIarblH TEXHHK, TEXHOJIOTMHH
XaHTaMJ)KUHH ~ TOBIIMHIO6C  LPPIUMH
LIPPrUiiH  yAMpANarblH  yp AOYH HIT
Xamaap/ar.

Ipruiin  yauMpAJaarblH OHOJIBIH
YHT YYpIr

Lppruita yaupnarsia oHonl Oycan
IIMHXIIDX yXaaHbl OHOJIBIH HATIH aJuil
TaHWH MDIAXYHH  OOJIOH  HMPIdAYUT
ypbIUMIaH Xapax, TOCeejex YUl Yypar
TYHIITrK OaitHa.

TaHuH MBIAXYHH 4ur yypar Hb
IPPTUAH  yAMPIArblH  TOTTOJIIOOHBI
XOOpPOH/I00 30XHIICOH 30XHOH
Oalryymant, XdCTYYIUHH YHACOH IITHHXK
yaHap, ysuigaa  xoj000,  30XHMOH
OalryyaaThiH OYTIMIH YHAICIAI OOJIOH
YAUPIUIArbIH OHOJIBIH aryyirsir
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WDPXUWDK  OyH  XapwiuaH ysijiaa,
xamaapas Oyxull YypryyauiiH MeOH JaHap,
Xyydb, 3y TOrTOJ, 3apuMBIl HI9H
WIPYYIXA YUTTIAIAPK OaifHa.
YpbaunnaH Xapax Teceeaex Yur
YYP3T Hb  yAWPIArblH  TOTTOJIIOO,
yAUpIarslH YW SBL, YAWUPIAarslH YW
@KWIIaraanbl 30XHMOH  OalryynantblH
X3J109p, aXKJIIBIH apra OapuiIbIH XOTKIUHH
[AAIUABIH  XaH/JIarbIl  TOJIOPXOMUIIOX0]]
opmHO. LPpruiin yaupnarslH OHOJIBIH
ypbIUMIaH  Xapax YWl YYprH#r
X3PATKYYACH?IP IPPruilH  yaupiaran
HIMHA3P Tapax y33rdJ1, YIUT SABL WIDPH).
Lppruiin  ynupnarblH — OHOJIBIH
YHJICOH YHT YYPAT Hb A3JIXUIH Oyc HyTar,
yic opoHa Tapu Oyl JaiiH, 32BCOIT
MOpreJieeH, TYYHWISH LPPTUH
CTpaTerd, TaKTHKUHH XIIPHHH OOJIOH
KOMaHA-ITa0bIH CYpryyib, JAaJiarbiH
YEeUilH IPPruiiH  yJaupjiarblH  apra,
TypUUIATBIl CyAaDK, TYYHI3C IIUMOAX,
YAUIAXYHH yXaaHbl XyyJib, 3yl TOTHOJIBIT
CyJUIaH, IPPTUMH yAupIaraa aBy X3parinx
OOJOMKHIT HI9H, TYYHI TYJITyypJaH
LPPIUAH yOUPIArblH YHACOH 3apuMyyaan
TOJIOTTOJI  OPYYJDK  0aiiX, 39BCATII,
TEXHHUK, IPPrUMH X01000, yAUPIJIArbIH
IIMHY TEeXHUK, TEXHOJOTH, 33BCOIT
TOMIUIMMH apra, TaKTUKUHH IaaliujblH
XOTKIIMIH XaH]UIArbIl Xaprajl3aH IPPruiiH
yAUpIIarsiH TOI'TOJILIOO, yaupaax
OalryyJuaryyasiH oyTo1L, 30XHOH
OaliryymanTelr  OOJOBCPOHTYH  OOJNTOX,
yAUpJIArduidH aXJIbIH 30XHOH Oalryynar,
apra OapuIIbIT IUHIWIPH 0OPUJIOX cCaHal,

30BJIOMXK 00JI0BCpyyIax, LPPrUIH
YAMPIATBIT  TOTOIIOPKYYJDX TPAKTHK
36BJIOMKO6D  3axupard, IMTadyyIbIr

XaHIax 33p3r epreH XYpiad3T3H acyyulbil
xamapd Oaiinar.

Ippruiin  yaupuiarelH  Xyy.Jb,
3yl TOrTOJI

L>pruiiH yaupaiarslH TOTTOJLOO,
3axypard, WTa0yyIblH a@XKIbIH 30XHOH
Oaliryynant, apra Oapwil Hb LPPIHAH
YAMPAJIATBIH XYyYJb, 3YH TOTTOJIN X3PXOH
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30XHUIIOK Oy#raac IDPruiiH yIUpIIarbH
yiln —axwinaraauel  Yp AYH IOyyA
XaMmaapainraii Oaigar Oaiina.

YaupaaxyiH yxaaHbl Xyyib, 3YH
TOTTOJIBIH ~ YHJACPH  JI93p  IDPIUNH
yAUpIAarelH  3apuuM  OO0JIOBCPOTLIOT
0ereej1 PHY yIUpAaMXK, IYPIM, 3aaBpbIH
X3703P33p WIPXUMIITAIHS.

I>pruiin LIUHKIIDX YXaaHbI
YHISCTU yAUPIAXbIH TYJNJ yAUpAAXyiH
yXaaHbl Xyyjdb, 3YM TOTTJIBIH WIPIX
XM03p, YATWIIMHT callH  MDAPIX,
TOATDPUNT ©0pTee 30XHX XIMKIIIIP
LIMHII3C3H LIPPIUNHH yIUPUIATBIH TYPAM,
3aaBpBIT aMbJpaJl, YT aKuijlaraaHsixaa

TyXallH maruidH Oalgai, TOMXOPXOH
HOXIIONA TOXHUPYYJaH 36B  allTriax
yuuptail.  WHracHssp  yia  sBIbIH

OpHOJIMUT yphHAYWIAH 30B Taamariax,
XOPATKUX YHICITIN 30pHIAT JHIBIIYYIDX,

XIPATKYYIIX Taarait HOXIJTUUT
3opuynaap OypayysdX, MMHABIPUHHX??
TYHUPTIJIMAT  1[ar TyXal Hb XsSHaX
30XHMILyYyJax HOX1eJs Oypadx OOJHO.
>pruiin yaupuiareH 3yd TOrTOIL
HUUTMUWH Xapuilaa TOPUH Oairyyrain,
TOArMPT XUULYYJIIH TOJOPXOIMIOTICOH
TOPUHH IPPrUMH  OOMIIOTO,  39BCATT
XYUYHUIT — ammriax HOMJIOJ, 33BCOIT
XYYHHH 3pX 3YHH XOM X3M>K33T TOTTOOCOH
Oycan Xyysb, 3pX 3YHHaKTyyAaac rajaHa
JlaiiH, 39BCOIT MOPIeJiJIeoHUN epoHXUM
XYyJIUyJ Wyya YHTauwnK Oaiar.

Yaupnaun 30XHIyYyJIax Yl
a’KNJIJIaraaHbl 0y TI1]
AnMBaa  TOTTOJNIIOOT  OHOBYTOM

30XHOH OalTyyIaxblH YHICOH FOJ1 HOXIOI
Hb 30XMIyyJax TOTTONIOOHEl OyIOy
yAupJax anmaparblH eepUiHX Hb OYTHII,
30XHOH OaNTyyIalNThIl OHOBYTOW OOJITOXK

XaMruiiH Oara 3apiain /xoxupoj/-aap — Oaibx cast HUUT YAUPAJIArbIH
30pWITOJI00  XYPAX  OHOBYTOM  30B  TOTTOJIOOHBI  30XMOH  OalryyJanThbIr
10002020 0:K00) raprax, TYYHUIT?3, OHOBYTOHM XX OOJHO.
Yz[grp,uaﬂ 30XMIyyJIax
YHIT ayKujjiaraaHbl
Y nupnaun 30XUILyyJax YIJI  TOOIIOOJDK  TOJIOPXOMIOX  OOJOMKTYH
@KWJJIaraansl Ar39p YHACOH XACTYYA Hb  Oyioy TOTTOJILIOOHBI yin
OHOBUTOM 30XHUOH OalryyJnanTblH — aXWUIaraaHbITyXal M3I33J13]1 Hb OypaH
XyyJIuidH  fgaryy  Oyra ~ XOOpOHI0O  3OB, XyraraaHjaaa MPIITYHTIIC
30XUIICOH OaifHa. TOT'TOJILIOOHBI JIOTOp TOJOPXOUTYI
AnmBaa TOTTOJIIOOHI HONeehK Oadmanm  yycmor OaifHa. DHIXYY

Oaifraa raJiHbl HOJIOOJIOX XYUUH 3YHICHIH

HOJIOOJUIMIT TIp OOJTOH  YpbIUHIIaH
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TONIOBUUT aIaryyiDK, aluriax Oy
HOOLOO WYY 3apLyyiLkK,
QKWIIaXBIH YHICY 00JII0T.

ALIUITYH

TomopxoHryit Oail[UTbIH  XIM¥KII
XUYHIOH HMX OaliXx TycaM TOYHOeH HX
XOMKIOHAH — MDIIIJDI  IIaap/jiaraTai
mapaa yr

MB33J1371 Hb ajijaaryil OypaH 3eB OaiiBai

007HO. MbOPdMAINT  aBcaHBI
TOTTOJIIIOOHKI TOJIOB Oaigan Hb TOOPXOit
00K TOMOPXOWIYHH XOMXKDID  TAITIU
TOHIYY 00s1HO. X5P3B MII3371371 Hb OYpoH
oum anmaaraid  OaliBajl TOTTOJIIOOHBI
TeneB Oaiaan Hb TOIOPXOH OOJIOXIYH.

Y aupanarslH WUARABIP raprax yui
@KWUIaraa Hb TOTTOJIOOH HOJIeeINK
Oaiiraa rajiHa OpYHBI XyBBCaX
HOJIOOJUTUIH XYBHPY ©OpWIeraex 3yl
TOTTIIBIH ~ TyXall  MOIIIIIATIH  Oaiik
XUUTIIAT.

Y aupanarsiH MARABIP raprax yui
QKWIaraa Hp YAUPJIArbIH TOITOJIIIOOHBI
30XUIIYYyJAITBIH OHOBUTOW XYBHJIOAPHIT
COHTOX XIPIMIDXTYH 00N ammriax Oyi
HOOI0O XATPYYIDH 3aplyyiax, Heell
Oomonmooroo OypIH ammuriaxryi Oaiix
33par ceper yp JaraBap rapHa.

Y nupanarsia
XOPIDKYYIDXUARH Ty YIUPAaX aKUIITaH,

A ABIPUIAT

MEHEXep Hb YIUPAIarblH TOTTOIIIOOHBI
YT @XuIIaraad;] HeJeeeX OyX TOpIUiH
MEXaHU3MYY/IbIH YIJI @Xuiuiaraa, XyyJb,
OYPMHAT CYAIDK 939MIICAH, THArIIPUIT
TOTTOJIIOOHBI 30PHWITHIT OUENYYJIDXUIH
YYZIHIIC OYpoH aXuuiayyJDK aliuriiak
YaJjiar, TOrTOIOOHbI OYX X3Cryya OypaH
XOJI0JDK, KWIUTAXK Oaiix maapiaratai.

XOEP.HQPFHPIH YJWPIOJIAT BIH
TOI'TOJILIOO
Huirmuitn

XYp22HUH  anuBaa
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TOI'TOJIIOOHBI OPHIMH TOI'THOXBIH TOJI

HOXI©®J Hb aMbJd OpraHu3sM, aBTOMAT

TOXOOPOMIKHUIH HOTIH aaWil TaIHBIH

XYBbCaX HOJIOOJIeJ1]] eepuiicee

30XULYYJDK, XapbLAHI'Yd TOITBOPTOM
Oaifyrtaa xangranax dazBaprail Oaiixan
OpILJIOT.

YaupanarslH ~ TOTTOJLIOO Hb
OYTUMIAH XyBB/I SHI'MIHH 02 HUHIMOAIT Gaiix
Oonno. Hor ymupnax Oadryymmaraa Xin
X33H yaupIargax
xXapbsayargak 0o0J0X 0ereej yaupiaiara
Hb TOBJIOPCOH, 3CBAJI IIaTajcaH Oaiaaap
yAupIIarat
TOTTOJIIOOH/T YAUPJUIATbIH oyx
00BEKTYYIBIT HOT TOB Oaifryyiiaraac
yaupaana. MM TOrTOJIOOHBI XYBBA
MDJIP3JIJT COIMIILIOX XYpHA eHnxep Oarmar
AaByy
OaifryyiarsH

Oaifryymara

X3parkaar.  TeBnepceH

TalTal 9 yaupajdarblH  TOB

OYTAII.Hb HYCAD,
LIAKAIBIP

MDOIPIIUTHIT  O0JIOBCpYyyIax,

rapraxaj xyraraa ux maapiar 33par Xo1

X3I3H  ayrarpantail.  Mimasc  0JloH
yaAupAariax Oaiiryyiuiara oyxwuii
TOTTOJIIOOT maTiaaH 3axmparjgax
3apumaap Oaitryysar. DHIXYY
TOTTOLOOHJ, ~ TyCc  Oypadd  ynupjaax

Oaifryyuiara, yaupjaariax oObeKT Oyxuii
YIUPATArbH X3]] X3/PH TYBLIMH IIATIANT
Oaiimar. MitM TOITOJILIOOHBI 10O LIATHBI
yaupaax Oairyyiuiara Hb J93]1 IIATHBIXaa
00IHO.

XYBBJ ~ YOUPJUIATBIH ~ OOBEKT

YaupuiarblH = cyObeKTI?p Hb JAapaax
3ypraad TepeJ XyBaajaar. YYHI:

1. Tecemiin yaupanara. CyObekT
Hb TOp.

2. OpoH

yaupanara Oyioy TepHHH YIUpUIarblH

HYTTUNH ©O6pUitH
J00J TYBILUH

3. MeHexMeHT Oyroy  emu

933MILUAIYUMH 3YI33C  OMY6ee 3PXJIIH
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SBYYyJIaxX yaupjiiara

4. OnoH  HUNTHMH  yaupjuiara
CcyObeKT Hb  XyyJb  TOTTOOMYXOOP
Oaranraa)kcaH  WHCTHTYIl  HUWTMUIH
HOTIRI,

5. Oepuiiree 30XHIlyyJiax XaMTbIH
ymupaiara. CyOekT Hb Oycam XyMYYCHITH
COHHUPXO0JI HUUTMUIH 0aiinai, COEIBIH XOM
XOMJKIIT Xapraj3zaH eepHuiiH 001I00p
KWIIaaar OyJir XyMyyc

6. XyBb XYHMH YHI akuiiaraa

Tepulin ynupaiarsiH HeJeeses Hb
TOPUIH 3acaryang TYJNTyypJax
OatanraaXxuiiH XaHrarrgaar. H3 YYIHIIC

TOPUMH yJupajara I3 Hb ©epuiiH

OYTIMIAH  TOTTOJIIOOTOOpP  JAMIXKYYJDK
3acariajblH  XYYHHJ TYJITYypJiaaH dMX
KypamTaii  00irox  Oywy  eepuieH
Oaiiryynax  30pWIT0Op  XYMYYCHHH
HUWTMUITH 00JI0H XyBUWH Y

QXWIIIATaaHl TOPHUMH 3yrd3C Y3YYJIdX
30XHMOH OalTyyJiaH 30XHITyyJaX HOJIeeJel
FOM.

VYaupnnara, 30XULYyyJaJiThIH YHI
axwiaraa seargax Oaifraa simMap |

TOTTOJILIOOH], HUUTJIAT YIIUUIAAT XYYJIb
3Y# TormIyya Oaiaar.

Dar,p  Xyyib TOTTIYYH
YATIWDK Oaiiraa HOXIeNT  yAupIuiara
30XULYYJIAITHIH VI aKuiularaa sisariar

3y

yupaac HUMTMUIH XYPAdHJ yIupAjiarabir
XIPIrKYYIIXA3D TYYHUH €pOHXHUI XYYJlb,
3yl TOrTIyyAbIl Cyajax Hb YyXal ad
XOJIOOTIOJITOW Yy UPJIarbiH

XYYyJb, 3yH TOI'TIYyABIT TAHUH M3JICIHIAP

€pOHXHUI

yAUPUIATbIH HIMHKIIX yXaaHsbl
YHIICIIMNAT A33UUTYYIdX , YIUUIArbIr
OHOBYTOHN OYTAITHH, yp ammrrait 0o1rox,
yAUpUIATbIH

yiin QXuJUIaraat

TOOIIOOJIOX TEXHHWK, MAaTeMaThK apra,
3arpapusiai X3parinX 00JI0MXKTON 0OJIHO.
Y nupanarsia

yimamnor 3 epeHxuil Xyynb Oaiar.

TOTTOJIIOOH/  TYI33MAJI
OH) Hb!
1.0y1ax Xx0J1000HBI XyYJIb
2. Heenuiin xyyJib
3. OnoBYTOM 30XHOH
0airyyIaiaThIH XyYJIh IOM.

Ippruiin yaupagarsiH TOMTOJILOOT

Japaax Oaiiyiaap aHriHa. Y YHIT:

YoumpaoanarsiH cHMcTenm

YoumpoanareiH YampaonarsiH Kontoo,
SanMryynnara Sanp LY .AC
YoaouponanrsiH Wiim SaeL
I'YPAB: IPPITUMH
YIUPJJIATBIH 3APYUM YaupanarblH 3apyuM TA3T Hb
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YeI yAUpIarklH CyOBeKTIdC OapuMTIIax
€CTOM YHJICOH JIyPAM IOM.

YaupanarslH 3apudM  Hb  OHOJ,
MPAaKTHK XOEPHIT XOJOOTY Hb OailKk,
YIUPAJArBbIH IHHKIOX YXaaHbl OHOJIBIH
OapUMTIANYy/ABIT yIUP/AIArblH MPAKTHKT
Oepeep

00J10H

XOPBYYJIDX X3JI Hb OOJIIOT.
XJI0DNI,  YOUpIJIarbiH

MIPaKTUKUMH XO0JI000 Hb yAWpAax Y

OHOJI

QKHJUIArAaHbI 3apUMYyy JIbIT
0osoBCcpyynax apraap XOPATIKHAK
Oaiinar.Y nupnarsx 3apumyynan
HOJIeOJUIMIH  OaliryynamX, HeIeeel
Y3YY/PX apra  X3i03p,  yAHUpPUIATBIH

cyOBeKT OO0JIOH OOBEKTHIH XapHIIaH
@KWIIaraanbl IIUHX YaHApbhIl TYCrax
erjer.

YaupaiarsiH YHACIH 3apUMYY/
1.Tonopxoii 30puJro
BaiiryyJsuiareia 30pWITO,

30pPWITYYA Hb TOJOPXOH, XOMKHUTAIXYHIL,
Xypu 00noXy#, X0I00ra0X, Xyramnaarai
Oaiix EcToil.
2. Xapuyuara
Baiiryynnareia

Oyx rumyyn

@OPCANIHH YYpPIr XapHylylaraa XyJnoK,

axJjiaa uar Tyxaia Hp, 4YaHapral
CYMLPTIAX ECTOM.

3. XgHanr

Baiiryymnarein - Oyx  TUIIyYZQ

©OpCANNH YYpPIr XapHuylylaraa XyJodiK,

akiaa Uar Tyxaig Hb, 4YaHapTal
CYMLPTIAX ECTOM.
4.Ysu xaraH Oaiiian
Baiiryymara Hb  eepusienTell
JlacaH 30XUIIOX YaJ[BapTail, XypllaH Xapuy
YHIIRT Y3YYIDK dagaar Oaiix €cToil.
JAYTHDIJT
Yaupanarelr  30XMOH  Oalryynax

yauprard /3axupary/ Hb ©MHOO TaBbCaH
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30pWITO, 30PWITOA XYPIXHUHH Tynn Oue

OYpaIdXYYHHI WTIAATIN XamTay
aXWutaraar yppaan OoJITOX, ©epuiH
X3PCYYy yXaaH, 3aHrwiaa, acyynaaij
aHxaapani TOBJIOPYYJIIX Majarryi

OMITONTO/ XYpPIX YajBapaa HIMITAYYIIK,
JaitH, OaiyiaaHbl YHICOH IIMHK YaHapaac
YYZIT3 TOJNOPXOWTIYH, HUHUIIMIDXUIH
TOJIO® TAMIK AKWILIAX Hb YyXaJl IOM.
Ippruitn  ynupanara  1ax HIP
TOMBEOHBI IPPTUHH TIIT TOAOTTON Hb
JTaiiH 0a apMUIH TyXal OUTOITHIT OYX2JIT
Hb XamMaapd JlaifH 6a apMuTai X0I1000TON
OH?
YYZH?OC IDPruiH yaupiiara Hb XYH
TOPONXTHUN VI aXwularaanel Oycaf

OYXHUUT TONOPXOWDK Oaiimar.

XYPI3HUI ynaupajaraac surarjax IHIMHX
YaHapTal I0M.

HuliraMmapx  XymyycHiiH — 30XHOH
OalryynanTblH YHACOH YYpar Hb Owne
XYHUH YT akusuiaraar HHUCMUMH Tepe
Oypuiin
ysuLAyyJaH
YAUPASIATbIH

cay0apblH Y akujuraraaTai
30XUIYYIDK HUUTMUITH
TyXaiH YUTJIDCOH
YHITYOISIMAH 0P HATTIIXO OPIIIOT 00T
NAIY

LPPrufiH  yaupajara Hb OpPHBI

aloyaryn Oaifjyibir  xaHrax, OaTyiaH
XaMmraauax, 39BCOIT TOMIUIMHAH YYpPrU#r
ouenyymx 30pUITO0P
XYUYUPXUMJUIMHAH ~ apraap

HOTTIDH OailryysicaH OHIOH Xd3J03pToi

TOPUIH
XYMYYCHUT
TOPUMH  IPPrUMH  OalTryyaryymbiH
yaupiara 1oM.
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