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Xypaanryii: VYmaanOaatap XOTOJ Y axwniaraa SBYYIDK OyH IKFMKUT, JyHI
YHIABIPIBTYANAH VI aXHUJIJIaraaHbl OHOOTHIH HOXIeJN Oalmal, SpCAdIuiT cyJank, yiaMaap
KIDKUT, TYHJ YIIABIPYYIUIT YaiaBXoKyyslax X3pari3?, aapaiarsl TOA0PX0MI0X0 ] OPIINHO.
Kwxur, nyHK YHIOBIpI3rYId3C caHal acyylarblH cypanraar Face to Face, xociyyncan
X3J109p39p TYHLPTIICOH 0Oree 1 KUKHUT, JyH] YHIABIPIAI XapuyLCaH MOPIIKUITIH, aKAITaH
Hapaac @Dokyc TpymmuiH apraap cygairaar rydmpTmB. Cypanraansl yp  OYHTHIH
00JIOBCPYYTANITBIT JKCENl TporpamMmaap TYHIDTIYK, KWKHUT, TYHA YHIIBIPIIMUH camdapt
OpOJILIOTY TATYYAbIH XYY HOJOOHUW HIMHXUITIT SAM HIMHXUIATIOHUN apra 3yHranp, XxapuH
Tynramzcad Oaiman, naByy Oa cyn Taneir Cross SWOT MmMHXWITIOHUR apra 3yHrasp
00JIOBCPYYIDK, UAAIInJ XOPITKYYIdIX @XKJIBIH CaHajbll OOTHHO, AYHHA, YpPT XyTaraann
TOAOpXO0inoB. XKukur, nyHJ YUIABIPYYAUMH TylIraMacaH acyyJulyyAblH HArayrnpt, “I'agaan
3aX 329J17] raprax OyTIdTPXYYHHH 4YaHap, CTaHAAPT, X3PAIVIDIYMKWH 3aH TOJOBHHH cyjairaa
OaiixTyil” Tac3H 001 Mapaa Hb “MapKeTHHT, OYTIITIPXYYHI? 0OpIiIyyiax 3axX 393JIUIH Tanaapx

9% ¢

MAAIAr MYy, “OKCHOPTBIH Tanaapx M3IJAT cys”, “Askuiuiax Xy4Huil yp 4azasap, pyrarpan’,
“CaHxXyYKWIT AyTaraanTai’” XoMdI2H 3paM0211d. MM YIRIABIpASTYIRL Tagaaa 3ax 399JUiH
YaHap, CTaHIAPT, XOPITJATYMHAH 3aH TOJOBHHH MOUIT, MAIDIUIMHT OJroX CyNalraaHs
YHIDCIICOH CYpPraiThIl 30XMOH Oaiiryynax, ramaaja 3ax 39JIMHH OOpIyyJalThlH CyBartai
THMHUHT XOJIO0X 360BJIOX YWITUMITI), IKCIOPTHIH Tajaap M3JIAT OJrOX CYPralTyyIbIl 30XHOH
Oaiiryynax Hb a4 X0J00T10JITOH OaliHa.

Abstract: The purpose of the research is to study the current state and risks of small and
medium-sized enterprises operating in Ulaanbaatar city and define the needs and requirements
for enhancing the capacity of these enterprises. The research was conducted through face-to-face
interviews with small and medium-sized enterprises and through the use of the Focus group
method among experts and employees responsible for small and medium enterprises. The
research results have been processed with the Excel program, and the influence analysis of
participants in the small and medium enterprises sector was performed using the SAM analysis
method, while significant issues, strengths, and weaknesses were analyzed through the Cross
SWOT methodology. The proposed work plan was further defined in the short, medium, and long
term. The first significant issues faced by small and medium enterprises are “lack of research on
the quality, standards, and consumer behavior of products intended for foreign markets,” followed
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by “poor knowledge about marketing and selling products in the market”, “weak knowledge
about exports”, “workforce skills and deficiency” and “lack of funding.” Therefore, it is important
to organize training based on research that provides enterprises with knowledge and information
about the quality, standards, and consumer behavior in foreign markets, offering consulting
services to connect them with export sales channels, and organizing training to improve
knowledge about exports would be significantly beneficial.

Tyaxyyp yre: YinaespuiiH yiln axuiularaa, Yl axuwularaabl spcian, SAM
LIUHKWAIT33, YAILABIPUIH TyJAraMJICaH acyynajl

Keywords: Enterprises operation, operational risks, SAM analysis, problems of SME

enterprises

i
1
i

@ @ 157



SPX 3YM CYOANAN

Yauprranu

Tepeec JKUKUT, JIyHTT
YHILABIPIDIMHAT XOTKYYIIX YUATIAINID XYYIb
(YUX, 2019), XKwxur, DyHI YAIABIPISIHNAT
TPMXKHX YHAICHUHN XoTenbep (Monron YiceH
3acruitn  razap, 2019), Kwxkur, npyHg
VIAJIABIPUUT XOXKYYJI3X CAaHTHUH Kypam
(Monron VYnceiH 3acruiin rasap, 2020),
KAYD-nitn Crpareru tenesneree (KIAYT,
2024)-Hu# XOPIMKWITHWH TYBIIHH JIOOTYYD,
HOTOO Talaac, HUHT ax axyWH HADKUUH 77
XyBB, HUUT XXWIIaX XYIHAN 72 XyBUHT 333IDK
Oaifraa 4 epcenmex 4YagBaphlH TYBIINH
JOOTYYp, OPXWHH aMbKuUpraanz IOPBUTON
XyBb H3MPD OPYYJDK 4Hagaxryid Oaiiraa Tym
SHAXYY COIBUHH XYPI3HI CyJajraa XUHCIH
60JTHO.

Cynanraansl AXJIBIH XYP33HA
JKUKUT, IyH]L YHILABIPYYAUHIT Y
QKWUIaraaHbl — YUIIRJI93D  Hb  aHTHIDK

XSA3raapiiajiT XHUrIaryi, XxapyuH Oalpiiiaap Hb
Oytoy VYmaanOaaTap XOTOJ YHI axuiiaraa
ABYYIDK oyi 351 JKUKHT, JTyH]T
YHIIBIPIIATYIUUT XaMpyyJIaB.

Kuwxur, 1gyHA — YHIIB3PIAITYIIIC
rajgHa Huiicmmuiia Kwxur, IyH]
YWIIB3PUIH ra3pblH MIPTKUIT3H Hap, X Xb-
HBI &KUJITaH HapTai (GOKyC TPYyIIHUitH Tyc Oyp
HAr, HUUT 2 (OKyC TpYNIMAH SPUILIArbic
30XMOH Oaliryymiaa. Hulicmsmmiin JKwxwr,
IyHA ~ VUAJIABIPUUH  rasaprad  XxamTapy
TYWIPTIACOH cypanraana 248 yinaBipiasrd
xamparjican 0eree cyaainraaHji XaMparc/isH
49.2 xyBb HB 3parTAH, 50.8 XYBb Hb AMATTIU
OaiiB.

Kuwxur, 1OyHA —yHIIIB3PIATYIIIC
caHaJ acyyJTbIH cyaanraa 6omoH Face to Face
apraap, XOCJIyyJicaH XdJI03p33p TYHIITIICOH
0eree1 KIKUT, TyH]l YHIABIPIDI XapUylLcaH
MOPIKWITAH, @KWITaH Hapaac @Dokyc
TPYNIUNH apraap cyjpairaar TIYHALPTIB.
Kwoxur, TyHI YUIOBIPINI 3PXIDIYI33C Yl
aXWularaanelx HbH Tamaap 1-10 Oammaap
©6pCAe6C Hb YHAII3T aBY OHOOKYYJIDK
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tomopxoiioB.  CymanraaHbl  yp
JTYHTHITH 00J10BCPYyIANTHIT JKCeN
nporpammaap TYHLDITIOXK, SKWKUT, JYHJ
YHIIBIPISIUIH canbapT OpoJIord TATYY IbIH
Xy4 HOJIeOHUN HITHXKUAITI3T SAM
IIMHXWITIYHAN  apra  3yWrasp, XapuH

TynramjcaH Oaiinman, AaByy 0a CyJn Talbir
Cross SWOT mMHXUIrHUN apra 3yurssp
00JI0BCPYYIDK, LAalIua XIP3TKYYIIX aKIbIH
caHasmpll OOTWMHO, IyHI, YpPT XyramaaHnz
TOJOPXOMIIOB.
Cynaaraansl yp AYH

Cypmanraansl yp AYHTI3C Xapaxaf,
10.2 xyBp Hb 24 0a TYYH?P3C M33II KHJI
axwminacad, 32.5 XyBb Hb 14-23  xun
axwunnacad, 46.7 XxyBp Hb 4-13  xun
axwniacas, 10.7 XyBb Hb 2-3 5KHIT aXXHIIIacaH
Typuuiarataii  Oaitma.  JKwxur, — gyHI
YHIOBIPYYIRX Tyirapd OoJOX 3pcIdi Hb
OYTIIIPXYYH  YIIABIPIAXDI — IIaapiaraax
Opll, TYYXUH DJAWNH XaHTaJIT, OJIJIOIL IOM.
Cypnanraann opounmoryaeiH 61.7 XyBb Hb
YHJCOH TYYXUH 333 UMIOPTOOp aBiuar 0o
YAACOH XyBb Hb HMIOPTONAOITYH. YT
acyynTaja ‘“THAM” X3M33H XapHyJICaH KWK,
OyHI yinasspyyauiiH 71.2 XyBb Hb “4-7
OHOO”-I' 6ICOH Hb MUMIIOPTBHIH TYYXUH 3auiH
OJIOL] JYHIX YHBAT33TAU OaiiHa.
Cypmanraansl yp OYHA HMMIOPTHIH OPIBIH
XYPTIIMK Oara OaifHa. JKuxwur,
YHIABIPISTYAUMH YHIABIPIAI Hb UMIIOPTHIH

opuooc  xamaapanrail. MilmMa — naamun
YHIABIPIIAI SPXIBrYAUNH UMIIOPTOOC
xamaapax XaMaapJbIr Oaracrax
aapayiaraTau. Oepeep X3J1051,

OYTIATIPXYYHUN YHIABIPIDI MIaapaaraax
WMIIOPTBIH OpLBIT JNOTOOIBIH opLoop
opiayynax, caB Oarmaa 0004ON T3X MOT
OPLYYAbIl AOTOOAN00 YHIABIPIAX X3PArTIU
FOM.

Kwxur, ayHI ~YWIAB3PIRMYAUNH
SKCIIOPTOJ] YMIIIICIH OYTIITIAIXYYH SABYYIDK
Oyl DCOXHMIr cynmanraaHbl aXJIBIH XYPIOHI
CyJaiaa.
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OKCIoOpT XUUCHH ICIX DKCMOPTHIH OOPITYYIAITHIH OPIOTO 33X

XyBb

1.4%

= 30 XypTon
" THiM ® yIYH

= 31-75 xypTan

75 mpom

I'padux 1. Sxcropt. Ox yycrap: Cynanraansl yp IyH

Cynanraansl yp AYHI, YWIABIPIAI
IPXIBryauiiH  56.2 XyBb Hb OYTI3IIBXYYH?I?
9KCHOPTOJDKI?. DHIPIC Xapaxan, KWK,
IYyHJ| YHJIIBIPISTYIUH Oapar Tal XyBb Hb
AKCIOPT XUHIAT OaiftHa. XapWH YIJICOH XICIT
Hb DKCIOPT XUHIIAryil Oyry 36BXOH JIOTOO
3ax 323J171 YUTJIICOH YIJ aXKuIjiaraa siByyJijar.

XYBUHT 9KCOPTOJAOT OOJIOXBIT TOAPYYIaxa,
60.8 xyBb Hb “30.0 xypTanx xyswiir’, 37.8
xyBb Hb “31.0-75.0 xyBuiir”, 1.4 xyBs b “75.0
XyBHAcC  JP3II°  XyBUUT  HKCIOPTOJIOT.
OKcnopT XMUHCA3H  yinaspyyauidH 3\4 Hb
HOONYypbIH  cajmbapT  yilnm  axwuiaraa

SIBYyJIar. OH3 Hb JKWKUT, TyHJ YAIABIPUNH

DOKCHOPT XUHAIT OKWKUT, JOYHA  XODKWIJ YW aKWJuiaraa siByyJnK Oyd TyXaiiH
YHIABIPIArYI33C OYTIAIIIXYYHUIXID X39H  cajOapblH XOMKHUII XaMaaTalr WITrIH).
OPpJIOTBIH X3MXK33 2021 2022 2023
50 castac goOII 60.7% 35.6% 29.5%
51-100 cas 7.1% 9.6% 14.3%
101-300 cas 7.1% 20.5% 14.3%
301-1 TapOym 17.9% 19.2% 29.5%
1 Tapbymaac m3s1m 7.1% 15.1% 12.4%
XaMruiiH ux OpJIOTBIH X3M*K39, T 5,594,782,190 4,100,000,000 5,000,000,000
XaMmruiiH 6ara OpJIOTBIH X3MX33, T 4,000,000 4,000,000 4,500,000
Xycnart 1. XKvxur, MyHJ YHIIBIPYYIUIH OOPITyyIainTeiH opiioro /xyBuap, ¥/ Ox yyceap: Cynanraanbl
Yp AYH
2021 OHJ SKUKUT, IyHI ~ Hasn’ xeTendep JIMIKIATYYIUNH Yp IYH TIK

yinneapyyauitn  60.7 xyBp Hbp 50.0 cas
Terpereec I00II OOpIyyIalaThIH OPJIOTOTON
Oaiican. Xapun 2023 onp 3H3 Hb Oyypu 29.5
XyBb 00Mk33. cyyauiin 3 sxming 51-100 cas,
101-300 cas, 300 casiac 1 T™OpOyM Terperuita
OPJIOIOTOM a) aXyWH HAMKYYIUUH TOO 6CCOH.
OHIXYY 6CeIT Hb YIIOBAPIACIH
OYTIIMIPXYYHHUN YHHIH ©CONTTIN ysjgaatai
4 3acruiiH razpaac aB4 X3parkyyiacsH “10 ux

Y32k OOJIOX TanTai.

Cypanraanm — xamparcajg — ©epHiiH
IPX3K Oyl OM3HECHITH XOKIIMHH OHOOTUIHH
TYBILMHJ T00TYYp OyI0y 5 OHOOHJ U XYpa3ryi
oM. Cypanraanj — xaMparjacaH — OW3HeC
IPXJTYMI  ©OpHHH  YHI  aKWularaaHaaa
COTIAJI XaHTalyyH Oyc OaiiHa. TomHuU Y
@KUJUIAraaHbl XATHWH TOJIOBT 6ICOH YHAITIIT
Japaax 3ypraap xapyyJas.
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q I'paduk 2. XKwkur, qyHa OU3HECHITH XATHIH TOJIOB \YIIIBIPIAI SPXIATYIUIH 60PCIUIH YHIITID\ DX
yycBap: Cynanraansl yp OyH

} XKwoxur, nyHn Ou3HEC HSPXJIATUUj Kvoxur, myan yHIABIPYYIRA sSMap

i ©OpUIH Yl aXuyutaraar JOOTYyp TYBIIMHI  XYHJIP3JI, O3pXmmanmyyxa Oaifraar cymanraaHbi

"

Oyroy 3.3 OHOO OrceH Hb MTI3J CyJ Oaifraar  sBIAJ acyyx JaBjiacaH OOJHO.
XapyyJok OaitHa.

100%
100% 22.6% 39.6% 18.1% 8.3% 4.5% 4.2% 2.8%
. . . . . . . .
99%
QKWUIAX ~ JPIIATHHH — XYYJIb 3pX TIIBIP lamaan, Dpcmn Oycan
XYUHHH XOPOHTHIH 3YHH JIO)KUCTUK  TOTOOJ 33X HXTOH
Jryrarjain XOMC/OJI  30XMILYYJIaiT 322JIMIHH
OMITOMXKIYH MBJIST CyIl
mtoo %

['paduk 3. YHIABIPIAI SpXIBTYANAH TYAraMACaH acyyuyyn Ox yyceap: Cyodaneaarnvl yp OyH

YUnagapansa  HSpXJdruuj  HProaTUAH  XOPOHTMHMr XyJdalfaH aBax CaHXYYTHilH
O9pXMIMAATIN, ONAOI TOTTMON Oyc, XOBOp Oalmar T HIPIICHIIC TaaHa AKWUIAX XY
JIyTarjantai, HaJuHTUHH 3apJall eHIep XyBb 333JL3T XOMI3COH. YYHHMH Japaa Hb XyYJlb, 3pX
3YHH aKT, OM4Ur 0apuMmTyya Oaiigar X3ui 4 TIATIIPUNT XOPXIH XIPITIIX MDD, MOIAIAT
Myy Oairaar H3pJIAIII?.

Kvoxur, gyHa YRIIBIPIASTUIUNAH 3PCARII HONOeIDK Oy XYUUH 3YWIIC Hb 3PTINTUNRH
xepeHruiH nytaraan (16.8%), axunax xyunuit gyraraan (14.5%) rax xapuysuiaa. “bopiyynax
3axX 3337MHH M3UIAT, M3/ JyTMAar  TICOH XapHyJTal rajgaal 3ax 33371 00opiayyiax M3UIT
Oaiixryi, Oopiyymax TYHILIATY OalXryd, ramaaj 3ax 333)IT3H  XOJIOOTJO0OTYH TI'dCOH
XapuyaTyyabir H3rtraead 11.0 xyBs Oytoy rypaBayraapt apaMOdaradx OaitHa. Xyyiib, 3pX 3yHH
opuuH Oypmaaryit (8.2%) racoH XapuynTan Xyyib 3pX, 3YHH akT, OUYIUT OGapuUMTHIT X3PITIIIK
MDBJUISTTYH, 9HD TaJIBIH MAJJIAT AYyTMAr OaiiITeIr XaMTaTraH OWIT0XK 00JTHO. TA3B3p TOTUCTHKUITH
cyn xerxun (7.0%) xapuynraza, 30BXeH Tafaaj TIZBIP JOTHCTHKHMUT X3J93TYyH Oereen opi,
rapibiH TI3BPUUH XYPTIIMXK 0ara, YH? XaHII OHIOp IIATUNT WIDPXHIDK OaiB. YHIIBIPUIH
TOHOT TOXOOPOMXKUNHH nyTtarnai (6.3%), raanmitn TaTBap eHzaep (6.3%), XepeHre opyyJanThlH
93X YYCB3p ayTaraantaii (4.7%), TepuiiH IV ayTaraantait (3.5%) XaM39H HApIIIB.

Kuokur, 1yHI YUIABIPYYAUNRH YT axuiuiaraa, XerKuil Heleeink Oyl caasn Oosory
XYYHH 3YWJIC, AMXKUIY XYUUH 3YWICHIT CyAaraaH]i OpoJIOryIbIH HIPJI3CIH XYUUH 3YICHITH
JIaryy 0P dMXJTIIB.
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Caan 6otord Xy4uH 3YHIIC JI>MIKUTY XYUHH 3YHIIC
o Canxyy, MOHTOHHI e Topooc JKUKUT,
XOMCIOJI. Yyun: IyH] YHIABIPIDIT
39JIMIH 6ap1>uaa # h SPXIBIYA3A YUIITIDCOH
XOPOHTHITH 60151010,
raap/yrara XaT eHjep, # h XOTOI0epHHT aB4
393ITUHH Xyramaa X3P3TKYYIAAT.
6oruHo, Tepuliin e Tepeec JKUKMUT,
3DIMHE  XYPTIOMK # h AyHA  YHIIBIpION
Oara SPXIBIYIR  33TUNHH
e XYHUH  HOOIMIH # h XYPTIIMKUNT
4aJ1aBx CyJi JPOIUTYYIIX, Xyyr
e XsTaablH OyypyyJiax 4urininap
Oopayynard, JI3MIKIIAT Y3YYIIIAT.
HUWATYYITYAUAH

Coper HeJeo
I'padux 4. XKroxur, myHx YRIIBIPHITH XOTKUIIA caa 0070Td 00JI0H IPMXKHUIY XYUHH 3YHIIC DX YYCBIp:
Cynairaansl yp AyH

YHAABIPAD BPXIATYAMNAH TyJramJAcaH acyymulyyd Hb “OprajiTHiiH XepeHTHHH
XOMCJIOJ, CaHXYYKHIT AyTMmar Oaiiman”, “Askwmiax Xy4Hui ayrarjan’, “Xyynib, 3pX 3YHH
30XUIyynanT”’, “T23B3p, JOTUCTUKUMH Cyd XOTKui , “YHUIABIPIIDS YyIUPAAX, OproTrex
MEHEXMEHTHITH M3JJI3T MYy’ TACOH acyyuiyyn OaifHa.

Aubrey Mendelow, (1991) -piH 00OJOBCpyyJIcaH OpOJIOTY TAIYYJIbIH MaTpPHIL
IMIAHKWITY Hb TOCIUIH SBHAJ XaMaapardasll yAWpAaxX SHTUHAH apreil caHaid OOJTroJor.
Opouniory Tajayy. Hb €ep eep allur COHUPXOITOH Oaiiar 6eree ] YyHI3C YYIRH YJI OMITONIIOIN,
MOpreIeeH YYCIXK, Laaluiaaj TeciaHiH yp AYH Hb OyypaxaJ Xypragsr. YT acyyJulbil
WUHABIPAIXUIH Ty MeHAEeNOBbIH MAaTPUIl Hb apaax Xo€p XOMKIICUUT alllUTIaH OpOoJILOry
TaJTyyIbIT aHTHIIKI?.

Kwoxur, nyHa YRIABIPIIUIH candapbiH OpoJord Tanyy 1 6omox 3acruiia razap Oyoy
Hutiicman 60101 opoH HYyTTUHH JKWKUT, TyHI YHJIIBAPUIAH Ta3ap, OPILbIT HUIIYYIATY Tall 600X
MaTuul, YWIIBIPIATYAMKHH O3pX amruiH Teneex Oairyymiara Oomox MYXAYT Oomnon
MIPTKIHMIH X0J1000/1, XATaAbIH YSHKYY/, 3apUM OPIBIT HUITYYJISTd rajiaajiblH KOMIIaHHU, XYBb
XyMyYc, OJI0H yJICBIH Oaliryysuiaryy, apupkaanbl OaHKHYYIbIH OPOJILIOOHBI TYBLIHUNT 3ypraap
XapyyJsas.

Ounnep
CoTrau XaHralryyH Oaiira T'on Tornoru
Opnl HUMIYYJISrd TajaaaslH KoMIiaHu,i® Monrou YiceiH 3acruiin razap /K1Y
YBb XYMYYC e ApwipkaaHbl OaHKHYYT
g, o bHXAYVY-bIH 4eH XYY
< e Mayunj
Bara au xon6ormonroin Mb1a1mk 6alix XaparTau
o MYXAYT e O50H yIJICBIH TOHOP OaliTyyiaryya
>

bara bara Conupxon OHnep

I'padux 5. XKwxur, [yHn OH3HECT OPOJIIOTY TaIbIH MAaTPHI IIMHXKUIT? DX YycBap: Cynanraansl yp AYH
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XYYNb CAXUYNAXYWA

SPX 3YM CYOANAN

Mouneon  Vaceln 3aceuiin  eazap
(Kuorcue, Oyno yinoespuun 2azap). MoOHIOI
VacelH 3acruiiH Trasap  JKWKUT, JOYHJ
YHIIZBIPIIDIUAH caIGaphiH TOJ OPOJIIOTY Tall
OGereen 0omyioro, TaTBap, ypamIIyyiaal IdX
MA3T 30XULYYyJIANTaap AaMXKyyJaH TOITBOPTOM
XONJIMAI  XaHraxaJ 4dunpIer.  MoHron
VacelH 3acTWiH Tasap  KWKUT, JOyHJI
VHIABIPIDIMUT IOMKHX Oaiip cyypbTairaap
euiT xXypeaH. Mitmn 3acruiin razap Hb 6HAOD
HOJIOOTI!, OHAep AallluT COHUPXON OyXui
opouiord Tai oM. JKyxur, 1yHa yHIIB3IpuitH
razap 2023 onn 27,387,703,081 F 333mmiir 208
399mmerau onrok 1002 axxieiH GalpeIr Omit

6oJsrocoH Oaiimar (OKwxur JIYH]T
YHIIBIpIAIMitH razap, 2024).
Manuuo: Mamaug  OKIKUT,  TyHI

YHANIBIPYYOUMH TYYXMH 31 HUMITYYIard
yyxaJj TOrjord oM. T TYyXui 31 HUMITYYITK,
YAIABIPIArYAUAH  OYyTI3TAPXYYHHH daHap,
TOO X3MXK33T TOINOPXOMIIOXOA dYyXad YYpar
TYHLATIAIAT. Manuug XOPILOOr00p
JAMXKYYIDK ~ Mall @K  axylr  JPMXHX,
CaHXYYXYYJPX, cyprax, OdiTrax, Xaarajiax,
Oopiyynax, TYranxX 39p3r LOTH YATIHIrIIT
aBJar. 3apMM XOpILIOOJ MaJl ASMHAJITHIH
HAT'ACOH YWITUMIITI), TYYXUH SIUNH
caibkpyyJiax, caibkpyyinax OOJOMKHHMT caHall
6onronor. (The World Bank, 2003).

Xamaovin — uendcyyo: — XATaAbIH
XyJangaadus  MOHTON Maml — WA3BXTIU
AKWUIK, MalyjJaac TYYXUH >Iudr myyn
XyAanaaH aBnar 6erees EBpombIH Tamyyarai
Xaphllyyiaxaa Wwiyy AaByy OalambIr 373137
(United Nations Development Programme,
2019). Darasp yeHkyyd HOOJNYYPhIH cadoapT
VI axwiuiaraa SBYYJDK Oy KVDKHT, JTyHI
VAIIBIPYYIR XY4TdM Hejee  Y3YYJIIAr.
Tyxaiin0an, Monromooc Tyyxuii 0o0JioH
yraacan HOOJNYYpHIT XATaablH Oara XyyTau
339J133p XyJAajNAaH a4, yiIMaap XsTaablH
0OJIOBCpYYNIaX YHUIABIPT DKCIOPTOIAOT TYI
UX39X9H HOJI00 OYXUI OPOJIIOrd Taj oM.

Opy Hunyynsey 2adaadbii KOMNAHu,
Xy6b xymyyc: MOHTONBIH >KWKWT, JyHA
YHIABIpIArunua  OyTIITIDXYYH  YHILABIPAIX
OPLBIHX00 HArI3XOH XICTHHT Tafgaan yicaac,
sUTaHTysia BHXAYV-aac HMIIOPTOJIJIOT.
JorooasiH opnoro 1 XyBHap HAMAAIXAI
UMIOPTHIH 3panT 1.55 XyBuap ecuer Oereen
MMITOPTHIH XapblIaHTyi YH? 1 XyBuap ecexen
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(ramaam yH? JOTOOJ YHI3C OHIIOP 6COX ICBII
JIOTOOJ| YH? TaJiaaji YHIIC MYy UX33p Oyypax)
uMnopTeid 3panT 0.65 xyBuap Oyypaar Gaiina
(Qynamsasa, 2018).

Apuncaanvt banknyyo: ApuikaaHbl
0aHKHYYJl 3YYWIardMifH YYpar TYHIDTIIK,
TYY29p JaMXkyylaH Oara XyyTda#l 3337 aBax
OOJIOMXKTOM JKMXKWT, OyHJ YHIIBIPIATYIII
caHXYYXuaT oiaromor. 2021 oHm apuiKaaHbI
OankHyyn | SKWIMHAH Xyramaatail, rypBaH
XYBUHH XYYT3H HUUT 94.9 TopOyMm XypTanx
TOTPOTHMH  333]1  OJITOX00p  TOJIOBJIOCOH
Oereen yyHuii 71.0 TOpOYMBIr Hb OJITOCOH
6aitna (YUX, 2021). Epenxuiinee apunkaaHbl
O6ankHyyn Tp ayanaa XAAH, Tepuiin, XXb,
['onomT GaHK HB MaTYMH OPX, YEHK, MATYIBIH
XOpIIoo, O0NOBCpyyIax YHIABIPYYHIA TOJ
33371 OJNTOTYUHH XYBBA OKIKUT, JYHI
YHIABIPIDIUMNAH candapT y3YYJIdX HEJeeel
eHmep Oaiinar.

CyynuitH yeq “HOrOOH 3331 X3M33X
oMNronT  Xy4mdd  gpuardpuy  OaiiraaTait
X0J000TOMTrO0p TOTTBOPTOW CAHXYYTHHH 23X
YYCBIpHHUT owit Oonroxon 399TUIH
balryymiaryyn, sUTaHrysia MoOHTOJIBIH
apuDKaaHbl OaHKHYY aHXaapall uXd9p TaBbXK
Oaitna (bakeir, A., wHap. 2024). Dmd
TOXHMOJION] apuhKaaHbl OaHKHYY]l >KUXKUT,
IyHI — YAIOBIPIDIWMH — canbapT  eHJep
HOJIeoTIH 0ereej] eHA6P COHUPXOJITON OYIIAr
'K Y33X OOJIOMIKTOHN IOM.

MYXAYT  6010H  M3IpeIAHCAULH
xon6000: Xiwkur, AyH7I YHIABIPIITYIAMIH
Yin axwuiaraa sBYYJDK Oyl canmOapbiH
XOrKWl Hb TOAHMM YT axuuiaraatai
ysuigaar.  JKumaan631:  MOHTOJBIH — apbe
UPHUI X0J1000, MoHrosnbsH HOOC
HOOJNYYPBIH X0I1000, MoHnronsa
XOPIIOOJIOTYBIH HATACOH X0J1000, Bamusap
alIUTIaryaplH - Xoia000 X MIT. DAr’sp
MOPTKIMAH XO0JI000A Hb CallapblH XYyib

9pX  3y#l, OOmNOrBIH  OapuMT  OWYHT
00JIOBCpYYIaxas YHIIBIPIATUIUNUT TOIOOIIK
Tép, OJIOH VICHIH  Oalryyiaryyarau

xamTapaar. JHAXYY Oaifryymnara Hb Xyyib
9px 3yl 6a OOIJIOTBIH OPUHBIT CAbKpyyIaxan
TYNXYY aHxaapd, OOIJIOTEIH eMTeelen
HOJIOOJUIMIH YHIT aKujutaraar Xy4rai 00Jrox,
TOpP XyBUIH XIBIUIMHAH X3109p TOAUM XaMThIH
aXwlaraanaac O0OAuT yp AYHI CyypwicaH
TYHOUIJIT ~ XYPAX33P 30pBXK  axkuuiaaar




(Monronein  YHmacHWE — Xynmanmaa, Ax
Yiinaapuiin Tauxum, 2024). I'acon xaauit 1
MOPIKIARH  X0JI0004 OYX JKWKHT, JYHT
YHIIBIPYYASA XYpd — @KWDIax — OOJOMK
OaraTtaii oM.

Onon yacwin 6atieyyinaeyyo: OnoH
VICBIH Oaiiryynaryymaac “Yp yaapaprai
M3PTIKUITHYYAUNAT O3ITIIK, TTyJlaaH
XaHTaMKUHH OHOBYTOH CUCTEMUIT
XIPIMKYYIdH 3pYUM  XYUYMHAT XOMHAIX HB’
“OnuiH 3aCTHIIH TOTTBOPTOM XOTKIUNH 3pX
3YHH opumHr Oaranraaxyynax’, “A3um aaxb
Oyc HyTTMHH DSAWWH 3acTMHH  XaMTBIH
aXuJuiaraar I9MXHX Hb”, “XyBUHH CEKTOPBIH
QKU IPXIDIIT 04 OCOITHHT IIMKUX Hb~ 39PAT
OIIOH TOCIYYIOUHUT X3PATXKYYJICOH OaiiHa.
DAranpadc yya YypXaH O0yc YHIABIPIIANUT
JOMKHK, SKCIOPTHIT HAMATAYYIX, KIKHT,
JIYH]I YHJIABAIPYYAUMH qaJaBXbIT
09XIKYYJIDX3/ YUTTAICOH TOCHYYA Hb LIYY[
Oaiiyraap SKWKWT, IyHI YWIIBIPYYAUHH
XODKUIA TYIXIL 00JIKI?.

Jyruaar, canaJ

Kvoxur, nyHI YHIABIPYYIMNH VI
aXuularaa  KOBHUJBIH HOJIOOHeeC  XOMII
COPrak 3X3IcdH Oereem 10  xypranx
AKWIYUHTAN KWKWUT, OYHI YHIIB3PYYIUINH
TOO Oyypy, axJbIH Oalpbil HAIMAITAYYIDK
Oaifraa osepar xananarataii OaitHa. HuiT
JKWDKUT, IOYHZI YWIAB3pYYIMHH Tal XyBb Hb
3/MIAH 3acar, CAaHXYYTUiH yagaBx cyi Oaliraar
xapyynHa. JXwxur, 1yHn YWIABIpYYAUHH Tal
XYBBJ Hb OMPBIH XyTallaaH]| 332]UIHH X3PITd
YYCCoH OaiiHa. DAradp CaHXYYTUHH XIPITIR)
YYCCOH JKIKUT, TyHHA YHIIBIPYYAHHH Oapar
TaJl XyBb Hb OaHKHBI 333J133p HIMHAABIPIIAT
I'COH Hb apuibKaaHbl OaHKHYY/1 KHXKUT, TyH]T
YIILABIPIATYAUIH XyBb dyXas Oaifryymara
0O0JIOXBIT XapyyJIHA.

Kvxur, ayHn — yHIaBapyyAuitH
TynqramcaH  acyyUIyyIbIH  HAITOYTI3pT,
“T'amaan 3ax 3331 raprax OYTISTIPXYYHUH
yaHap, CTaHJapT, XOPIIDTYUKH 3aH TOJIOBUNH
cynmanraa Oaiixryil’ T3COH Oonm mapaa Hb
“MapkeTHHT, OYTI3TIIXYYHID OOpIyyiax 3ax
333JUIH Taaapx MIAIAT Myy”, “OKCIOPTHIH
Tajaapx MIIT cyn’, “AXKWIIax XY4HUR yp

yazsap, nyTaraan’, “CaHXYYXUIT
QyTargantaid” XaM33H 3paMO3mm3. Kwxwr,
IOyHA  YWIABIPJISIUMH — canbapblH  TOJ

TOTJIOTYU g Hb YﬁJ’I}lBSpJ'Ii)F‘II[BBC ragHa

LEGAL STUDIES

3acruiiH raszap, apwbKaaHbl OaHKYYI, OpII

HUITYYJIOrd Tajn O0onoxX Mamdui, TYYXUH 51

XyZHaJlaH aBaITBIH TOJI ©pCeNaerdun 00iox

Xsaran xymangaauuy OariHa. MAMI KYDKWT,

OYHI YWIABOPIOTYASA Yupax dpCAdIHMr

OyypyynaxwplH  TyJJa  SAr3p  OpOJIord

TaIyyJbIH 3€p3T HOJOeT HAIMATIYYIDK, Coper

Hejleer OyypyyJdax  Iiaapjyiarataii  Hb

cyJlanraaraap HOTJIOTIIIO0O0.

Kwxur,  nyHg
rajaaj 3ax 393JMiH 4aHap, CTaHJaprT,

XOPATJPTYUHH  3aH  TOJNOBUHH MDA,

MPI3IUIMHAT OJITOX CyJairaaHi YHASCIICOIH

CypranThl 30XHOH Oaifryymax, ragaan 3ax

3990IUHH OOpIYYNaITBIH CyBarTail T3JHUHAT

X0JI00X 36BIIOX YHITUHITI3, SKCIIOPTHIH Tajlaap

MO  ONIOX  CypPraATyyAbIl  30XHOH

Oaliryynax Hb a4 X0JIOOTIOJITOH OaifHa.

Ammriiacan MaTepuaJl

Mownron Yacein Ux Xypan. (2019). JKuorcue,
OYHO YUN069D, YUNUUL2IIE OIMIICUX YXAll
xyyav.Y naanbaatap.

Monron VYiuceiH 3acruitH rtazap. (2019).
Kwxur, nyHA  YHIABIPUHAT  IIMXKHX
YHA3CHUM xeTenbep. 156-p mozmooa.

Monron VYiuceiH 3acruitn  razap. (2020).
Kwxur, AyHD YHIABIPUUT XOIKYYIdX
CaHraac XeHTeJIOJITTH 393J1 OJIF0X, COHTOH
manrapyyiax, AaMXKyyllaH 333J0YYIDX,
3PI3H TONYYJdX, XSHAIT TaBUX XKypam.
113-p moemoon.

Monron VYacelH 3acruiiH Tra3pblH TOITOOJL
(2021). Opyyn M3HIO? XaMraaink, dAUAH
3acraa copradx 10 (apBaH) UX HaAIBIH HOTIT
TOJOBIOTO0. 42-p M0o2mool.

United Nations Development Programme.
(2019). from https://www.undp.org

Ministry of Food, Agriculture, and Light
Industry (MOFALI). (2024). Official
website of MOFALI. Retrieved from
https://www.mofa.gov.mn

Mouroneis  Yamcuuit  Xymanmaa, Ax
YinaBapuiin TaHxum. (2024).
Membership information. Retrieved from
https://www.mongolchamber.mn/i/membe
rship

Bakeli, A., Hap. (2024). Xeoee aoic axyin
Xoexucnuie — 0IMIUCUX  IOULH  3ACCULH
xeuwyypae. YnaanOaatap: Admon Print
XXK.

YHAIABIPIATYAR

163

LAW ENFORCEMENT




XYYJIb CAXUYNAXY EEREEN/NaiiyN)

Hynamzasa, b. (2018). Monron VYucern  Kwkur, dyna Yimusapuiin [azap. (2024).
JKCIOPT, HWMIOPTHIH  9p3aT.  Mownee, Visual data on SMEs. Retrieved from
cauxyy, basnae COTIYYIL https://sme.gov.mn/visualdata

164




