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Xypaanryii: Opunn yewitH TepwiiH IPPTUH OOJIOH XyyNb CaxUylax OaHTyyJUTarsH
XODKIUIH TOJ YHIDC Hb XYHHI HOOLMIHH TOTTBOPTOH XOIKHJI, alida XaardJbll TOIOBIIYYIIX,
CypraH Jajjiaraxkyyiax sBaai oM. Anba Xaardapll CypraH JaJUlaraxyysax, 3aIraMK Yeuir
OSNTrIX YHJI SBI Hb 30BXOH TYXaiH @)KHJITHBI MAPIIKIMAH YaJaBXbIl IIIUTYYIIX33C ragHa
OaifryyiarblH  COEJIBIN  TONOBIUYYIIX, HPIDAYHH MaHIAWIardapir OdATrdX dyxaln ad
X0JI00TrJONITOH oM. Y ipaax OypaiipxyyH 0o OairyyIuiarsiH Typlniara, MaHiaiinan, ec 3yH,
YHOT 3YiiJI, yJIaMKIQJIBIT 3aJ1yy YeId3 OBIYYJdX TOJ TYYp oM. DHAXYY WITIDJIIAP rajiaajibiH
3apUM OPHBI TYPHUIATHIT XapbIlyyJlaH CyAakK, OOJTOMXHT XyBHWIOApYyyAbIT caHal OOJTOXBIT
30pHII00.

Abstract:The foundation of modern state military and law enforcement development lies
in the sustainable advancement of human resources and the systematic education and training of
personnel. In this regard, the process of educating and mentoring officers, as well as preparing
the next generation, not only enhances the professional competence of individual employees but
also plays a vital role in fostering organizational culture and cultivating future leaders. The
leadership and management teams serve as a crucial bridge for transmitting the organization’s
experience, leadership values, ethics, principles, and traditions to the younger gene. This paper
seeks to examine and compare the experiences of selected foreign countries and to propose
potential approaches and models applicable to this area.

Tyaxyyp yr: baiiryysiarsiH Xxerkun, yaupaax an0aH TyLIaaiuTaH, Typuuiarataid anoa
Xaard, Cypras JaJularaxyynax, 3aIraMK Yeuir 097119x.

Key words: Organizational development, managerial leadership, experienced officers,
training and mentoring, and preparing the next generation.

Yauprran

VYiaupanarelH ~ MaHJAMIUIBIT  ©preH
XYP233HA aBY Y3BAJI YJIC, HUATAM OalryyJsuiara,
Tycraiylan aBd y3BaJ IIp OYJ, XyBb XYHHH
XOMKWI Hb Y€ YEMMH Typlularataii XyHWi
HOOIMIH 3aJraMX XOJIOOOHI TYIryypiasjar.
BaiiryymmarstH  YHOT 3y#nm  OojicoH anba
XaardyuiiH YH? IPHTH MOIPraKHUITIH OONroH
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XYMYYKYYJI3X, HaiinBapTail, HTran gaax anba
Xaardyuir TOrTBOp CyyphUIMITAN aXKUIULyYJlax
yaAupAax anbaH TyIIaadTHBI YYpPIT OpPOJIIO0
xamraac uyxan Oaiimar. ©Oepeep Xd1091,
yAMpAAX a;KWITHBI MaHjaiian, €c 3y, axIIbIH
apra 6apwi, 36B YIr3p Ayypaiiaaa Hb IIHHIIP
TOMWJIOTACOH aiba XaardyuiiH aimOaHjgaa
XaHJIaX  XaHjjara, OalHTBIH  XOIKHK
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MIPI2KIMHH  yp u4ajABapaa  JI33UUIYYIIX,

caxuira, éc 3YH, Xapuylyiaraa
OHJIOPKYYIAXDJl  XapwillaH  XamaapaiTai
XY4HH 3y 6oor.

DOpx 3yHH YHIDCIDIOAC — AypABail

“AncelH  xapaa-2050”-plH  ypT XyralaaHsl
XODKIMWH OOMIOTBIH  5.4-T  “MIPTAIICHH,
YyagBapyiar, — yxaajar  TOpHUMH  ajObIr
TONeBUIYYIRX”, 7.4-T MAPIILICIH 4YaJBapiar
XYHUH HOOIMHT O3Tr3X Tamaap Tyc TYyC
Tycrarjcan 001 TOpUIHH IPPTHIHH OOJIOH XyyIIb
caxuyjax  OalryymiaryyJaslH  OOJJIOTBIH
OapuMT  OWUTYYIPA  MOJIAT, dajaBapTai
OOJIOBCOH XYYH?3p XaHTax, ajba XaardjablH
TOTTBOP CYYPBIIMITAH aXWulaX HOXIe,
COTIDJ  XaHaMyK, HUWTMMEHH  Oartairaar
caibKpyynaxaJ aHXaapaH aXH/UlaX Tanaap,
Tepuitn anbanel Tyxall XyylInidH dYaaaxynH
OOJIOH mIaTiaH JPBHIMX 3ap4YMM 39p3T Hb
yaupaax — OypaIIdXyYHHH yp — uajaBapbir
JIPDIUTYYIIIX 3pX 3YHH YHAICIAI 00K OaiiHa.

Tepuitn  1PpruiiH  OOJIOH  XyyJb
caxuysax OaliryymiaryyablH XyBbJ 3allyy
anba Xaaryapll aXWiJ CypaH JaJularaxux,
apra Oapui 0J0X, MAJUIAT, YaaBap, XaHajara
Hb IAAIIJBIH XKIBIH YP AYHI TOZOPXOHIIOT
Hb YAWPJUIATBIH MaHJaiian, 3aaBapumiraa,
36B YAr3p Ayypaiial roJuioX HeIee y3YYJIorT.

Tuiima3c yIaupaax OYpaIIdXYYHUR
MaHJIaiyang, yYypar, Opojilo0 Hb 30BX6OH
3axypraanbl  anbaH TymiaanTHaap Oyroy

yaupAax OypaiIdXyyHIdp Xsi3raapiariaxry,
XapvH IIUHY YEUHH an0aHbl YHAIT 3YMIHHAT
TOJIOBUIYYJIIX, MOIPIOAKIUMNAH 4ajgsap, €c
CypTaxyyHbl  jgapxjaar ©Ouil  OGonroxon
YUK OaliBal MITyY Yp AYHTAH 10OM.

Cynanraansl 30pWIr0 Hb yIupaax
OYpAIIPXYYHHH  MaHJIAMUIBIH  HOJIOOJUTHHT
CyJaJDK, 4ajBapiiar 00JIOBCOH XYYHH OJITIIX,
THAHUIT cypraH Aajjaraxyyjaxaj 4MIiIICOH
OpPOJIIIO0 TYWULPTIAIX YYPTHUT TOJIOPXOUIIOX,
OycaJ OpHBI CaliH TypLUIarsil CyAJax sBIajl
IOM.

Youpoax OYPII0IXYYH, anbau
MYWaanmmusbl MaHaAQUIbIH MoH Yanap. OpanH
yen OaiiryyjularblH ©MHO TaBbCaH 30PHJITO[
XYP3X, XaMT OJHBIT YyJIUpJaH YHUTIYYIdX
XUUr337] OalryyJiarslH XOr WA yIupaax
QKUITHBI 3Yr33C¢ Oycaa XYMYYCT HeJIeeiex
YaBaphIT MaHJIaiIan (H.batxypom,
I'Iyypas, 2006) 1%, “MoHron X>mHHN

Taidap Tomp Owuwmr’-t “Mannainan Hb
QICBIH Xapaa, yAWUpPAAH YHTIYYIdX YyXaaH
OyCIBIH WTIAJ1 YHOIMIUIMHT OJDK aBax IIHJ,
Oainman garyynax ypaar tom”  (S.1PBoa,
2013), “Mannaiinan 6on Oycnan Helleesex
yaaBap, XYH, Oairyysiara, OyJATHHH ©MHe
TaBUIZICAH 30PHITO 30PWITHIT X3PITKYYIIX
XYCOI TOMYYUTHAT Owmii  OGonrox ypiar”
(H.barxypan, I'.Illyypas, 2006) mx Tyc Tyc
TOOPXOMIICOH OaifHa.

YV nupanareia MaHJIaian Hb
OaiiryyyiarblH Cco&i, CTpaTerMiH 30pHIITO,
XYHUH HOOUUWH XOKWITIU HATT ysijaaTai
Gaiimar. Torean MaHmainang r3a3T Hb € 3YH,
UTTJT YHAMIIWI, YHAHY Ioyjgapra Oaiman,
MPUIAT, LIMHABIp raprax uaaBapaap WIdpPY
OycABIT 30pbCOHII00 XYP3XDJ HOJIeeNeX YHI
SIBIT T OOJIOX FOM.

AMepuKnuiiH COTIAI cyajiaay
A.bannyparuiin “Social Learning Theory”—n
XYMYYCHIH 3aH YIINIH TONOBIIIT Hb OYCIIBIH
VI  XaHJIarell  aXWIyax,  Ayypaix,
TypluIaraac cypajiiax 3amaap ouit 6omaor (A,
Bandura, 1977) 1K Yy3CdH Hb yIuprax
OypanaaXyYHHH yarsp KU Hb
MaHJIaiIIIBIH a4 XOJIOOTIBIT TOJOTIO/IOT.

Tyyawma . KonbOem  “Experiential
Learning  Theory”  Oyloy  Typuurarafg
CYypWICaH CYprajThIH OHOJIOOP Cypajnax yii
Hb “‘Typuuiara — OSpraUyyJa — OHOJBIH
OMIronT — TypHIMAT  TAICOH JIOPBOH Ye
nrarrairaap sBarjaar rax y3ur (D., Kolb; E,
Wenger; J, Lave, 1991). D> Hb MHHIIP
TOMUJIOTJICOH aJI0a Xaary/ibll 0OIUT HOXIIOJIT
TYpLIUIATQXyyJaX, yAUpAax OypanadXyyHHIH
MEHTOPBIH YYPIHHT 4yXalduiijar.

Yaoeapraz XyHuii Heey  O31medx
waaponaea. Yamsapiar XYHHH — HOOIWHT
0onTraX  Hb  OaliryyJularblH — TOTTBOPTOM

OaiiuteiH  OaTtanraa oM. XYHUA HOOIWHH
3aiTaMK Xajaar Od3ATrIXTryi 007 X3BHHH VIl
@KWIaraa anjgargax yiamaap OaWryysmarsiH
Typluiara, coéll, YHIT 3yHI Tacpax 3pcadITan
Gadimar. XyHHH HeeIl M>IUIAT, wYajaBapTai
OGalXBIH 39PITIP? XYMYYHIAT Xapuilaarai,
MIPIKIMNAH €C 3YWTAH, XyBb XYHUH €c

CypraxyyHTail — 0aiix acyyjam  HMX39Xd3H
yyxJiaap TaBUTJax OaifHa.
Kun JlaBe, Oteen Benrep HapbiH

“Situated Learning Theory”-n cypranr Gox
OPUYMHJI00 CYYPWJICAH, XaMTBIH OpPOJII00T00p
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sparamar (A, Bandura, 1977) 1Ix
TOJOPXOWJICOH Hb OalryyJularlH JOTOO[
Xapuilaa OpYHbI YyXJIBIT XapyyJsiiar.

OH? yTraapaa Cypras JaJularaxyyniard
Hb 3ajlyy aju0a Xaard HapTadl XamT Yypar
TYHIITIIX, OOJUT HOXUeJNA IIUHABIP raprax
YL XaMmpyyJax 3aMaap TOOHUM XerxJIHUHr

JIOMOKIIAT.

MOoOHT0IBIH cynaad I".Bar6omnx
“3anyyuyyIblH MOPIIAKIMNAH Cyprauir,
JaUlaraxyyyiax dur xaHanara” OyTammdd

JIaJUTarblH YW aKniiaraa Hb 3ai1yy aXHJITHBI
MOPIVKIMAH  TypUUIarbil  TOJIOBLIYYJIDK,
OalTyyJUTarbIH 3aITaMX YaHAPBIT XaAraiaxa
gyxan mx y3coH (I'.batbonmm, 2021). Men
J.Hapanrtysa “Cyprant, najjiarblH TYYpIH
yypar Oa OarmuitH Manmaiman” OyTIdIIId)d
Jlajuiara Hb OHOJI 0a NMPaKTUKUIH XOOPOH IBIH
TYYp OOJOXBIH 33PATIP? XYHUH TOJIOBIIIMHH
opon 3aii (/l. Hapanrysa, 2020) rax
OHIIOJICOH.

3anyy yeuiie menegutyynsxao, youpoax
Bypandaxyynuil yypae, opoayoo. Bc 3y, yHIT
3YHII TaM)KyyJIax Hb yaupaax OypaiadxyyHUH
XaMTHHH 9yXall Yypar 0ereej 35X OpoHY Y3311,
TaHTaparraa YHOHY Oaiix, mrymapra &ceIr
biiclc)i 1 ic):d XaH]JIarbIT 3anyy yemn
TOJIOBUIYYJIAXA1 OPUIIOT. DHD Hb ©OPUIH YT
XaHJUlaraap 3eBXOH 3aaBap, 36BJIOTe6 erex
Oyc, yamp OKUODPIY  Y3YYJIdX  3amaap
X3PATKIAT.

1. Yaupmax OYypamadXyyH Hb TyxaiH
OaiiryyJiIarblH TypIUIATbIH CaH 0ereem T3
0oauT HeXLeNJ aXuulax apra Oapwui,
IIMABIP raprax apra 3yWr naaiaraxyyiok,
anjgaa OHOOHBI  JKHIIIAIIIP  AAMXKYYJIaH
3a1raMX YEUHr TeJIeBIIYYII/IAT.

2. Menrop Oyly YHIIIYYJIPTYHitH
YYPOr Hb 3ailyy ajnba xaard/iaJi 30BJIeree erex,
JIPMOKIIOT Y3YYIIIX, YaJBap XOTKYYIIX OPUHBIT
OYPAYY/IPXdA YHTIPHY. DHY Hb “‘TypIliaraac
cypanmax’” OpUnH/ XOTeJ/Ier.

3. YaupanarslH XaHAsara, 3aH TeJeB
Hb XaMT OJHBI 3ep3r OOJOH ceper yyp
ambcrang Xxyumdid Heneesger. Ilynpapra,
xXapuylyiaratail yaupuiarbld TejieB 0aiaan Hb

3araMmx yeHiiH WTIJIAI, HIPBX
CaHAaYMJITBIT HAMATTYYJIIOT.
Cypean 0aonazaxicyynax yun

AXHCUNNA2AAHBL OHOJ, apea 3Yil. 3aITaMK Yerr
092NITraX, CypraH Aajjiaraxyyiax YW1 siBI Hb
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30BXOH CypTajiThIH xeTendepeep
Xsi3raapiargaxryi. Onon YICBIH
CyAajiraaraap Typuuiarataii anoa xaard eepee
MIPIraKIMHH Typlularaa XyBaalllakK, ©J1ep
TYTMBIH QXJIBIH OPYHMH] 3QJIyy aXWITaHTau
Xapwilax Hb MYJIATHUT  yp AYHTIUrIIp
JaMKyylax, XaHajara TeJeBIIYYIDX CYypb
6omor ik y3mor (Max Mustermann, 2025).

OHmc  MeHTOp  Oyloy  cypraH
Ja/ularakyysiard radr Hb Typlpiara M3JIAr
XypUMTIyyJICaH XYH 6©epeecee  3aiyy,

Typuulara AyTyy XYHJI 36BJIOX, UYHIIYYIIX,
cyprax, JAMMKUX YYPAITIH XYHHUr X3JIIOT.
Typuuiararaii anba xaard, yaupaax ain0aH
Tymraantan Oyp MeHTOp Oaibk wanuarryi.
Yuup HE “MeHTOp”-T Japaax MLIaapjigara
TaBUTgax Oerees TyxailH OalryymiarsiH
coénooc xamaapaan Oara 33par suraarau
Gaiimar 4 epeHxuiiee napaax YHACOH
MIAITYYpBIT XaHTacaH OalBall 30XHMCTON 'k
Y370T.

- MAOPIYKIMHH MAJUIAT TypIIIara;

- XapuiILaaHkl yp 4aasap;

- €c 3yH 06a UTrIAIRI;

- XODKJIUMH COTIIJrDD, MaHIANIIIBIH
IIaapuiarsll OypsH XaHracaH Typlularatai
anba xaary, yaupaax ajbaH TyllaajTaH
OaiBaJI Yp IYHTIU TXK Y39T.

MeHTOpBIT Yp AYH, Xapuilaa, ec 3yii,
CypaJlardviiH CATIAIIRI IcdH 4-H Oarmaap
YHOJIX Hb XaMTHiH 00JJUTON apra oM.

2024-2025 omx  muwHp  anda
Xaaryjaac aBcaH caHaj acyyJira, spuinjaraap
Japaax XYHAPITOH acyyaslyyA HI3PCOH.
Yynn:

- MPPrKIMAH YaJBapTail amda Xaard
HapbIT cypras JlaJularaxyyJiardaap
TOMUJIIOTTYH;

- 3apuM anba XaardablH XyBbJ 3aH
XapwinaaHbl coél, XaH/UIArblH JO0TOJA0ITON
Oaiimar;

- 3amyy amba Xxaardgaa MEHTOPOO
©6PCI06 COHI0X OOJIOMIK OJITOAOTTYH;

- JaJUylarblH  JXHUM  Xyramaadpg
MPIUIITYH, 3 capelH XyramaaHj 9 axIJIbIH
Tasiaap Oara 39pruiiH aXIIBIH Jajlall Cyyaar;

- OWIroMXry# maapjanara TaBHX,
3arHax Hb XapwilaaHbl 30PYMI YYCTK anda
XaaryjiplH  COTII  XaHaMXKHJ  COpreep
HOJIOOJDK I'IK XapHyJicaH OaifHa.
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Yynaac xapaxax Menrtu Oyioy 3anyy
anmba Xaard MEHTOPOO ©epee  COHroJ0r
TOTTOJIIOOT OWii 000X 3alImryil maapiara
yyca31 Oaiina.

Dnarap He 3ainyy anba Xaaryjpir
CypraH JajularaxcyyJyiax YHI sIBIIaZl TOJOPXOH
caan OOK, XYHHH HEOOUWHH TOTTBOPTOH
XODKHIJL 3PCRI YYCTakK 000xo00p OaiiHa.

MeHTOpBIH XaMI'MiH roJl acyynaail Hb
@KWIZaa JacaH 30XMIOX XyramaaHa Hb
/xamruitH Oaramaa 3-6 cap/ 3aax 36BJOX,
JOMXKIJIAT  Tycllajanaa Y3YYJdX Hb XYHUH
HOOIMAT  TOTTBOPTOHW  Oal/UIbIr  XaHrax,
XOIXKYYJIIX, Oalryysiarsia COEJIBIT
TOJIOBIYYJIIX 3aMaap 3aIraMK YeHHT 03ITrax
SIBIAJT FOM.

Banyy amba xaaryjplH COTIAITIIHUN
OHIUIOT Hb TOOHUN Hac, XYHC, HUUTMHIH
OpYMH, OOJIOBCPOJIBIH TYBLIMH, TEXHOJOTUITH
XOIKWI, XyBb XYHUI XapuilaaHbl X9B Masr
39p3r  OJIOH XY4MH 3YHICI3C  Xamaapu
XapwilnaH aguiryid Oaifraa 0oyioBY Japaax
HUUTIAT IMUHKANT aryyiok OaifHa.

IlIun> caHaa, eepwieNTO] HIINTTIN
Gaiiman: 3adyyc IIMHD TEXHOJIOTH, apra
Gapun XypaaH JlacaH 30XUII0K,
GaiiryyJunars JOTOOJ MPOLIECCHIT
caibkpyyJax, LIMHAWIDIT XUUXI]T
caHaauMiraTaif, XyydumHcar apra Oapmui,
TOTTCOH X3B MAasTMHT IIYYMXKWDK, WIYY YP
JQYHT3 XyBHIIOApYyABIT 3pAIXUIAIK OaliHa.

Tycraap  TOrTHONI, 9pX  4eyeer
spxamimdx  xananara:  Iluiinesp  raprax,
0OpHUiiH caHaa OOUIBIT WIDPXHUIIX3] Oue
JaacaH OafJulbll  YyXamdWiDK, —3axupard
TOBTOHM, TyllaalblH JAaryy axwulaX CoEna
HIYYMKIDNTIH  XaHAax TOXHUOJIOJ rapraxk
OaitHa.

Xapunnaana I1yyn, WIYY HI2ITTH:
ACYyAnbIl  HOITTIH, WIyyJd WIDPXUIIX,
CaHAJI COJNMIILIOX COEMBIT WYY Y39K, 1331,
OO/ IIATHBI Xapuinaann "amxOaHbl" TX33C
wiyy "XamTpard" MasTHfH XaH[JIara raprax
HB TYTI3M3J] OaifHa.

XypaH c3TI3X, XypATal axuuiax
apMaII3ANTIH: ToBuaap Oaracax, XypaaH yp

JOYH  XYJ99K, yJaaH  IIpolecc,  IaT
JaMKiaratail MUHABIp raprajir T3IPHI caal
Gouizior.

AxnelH  06a  XyBHHH  aMbJApalblH

TOHUBIPT Oaiuibir uyxanwiax. Mnyy ysH

XaTaH [aruiiH XyBaapb, aJlChIH 3alfHaac
QKWLIAX OOJIOMKHHUT XYCIK, aXKI1aac rajyypx
XOIKUII, aMPAJITBIT YyXaldHuar.

YHdT 3yiug cyypuwicaH XaHjulara:

BaiiryymnarelH ~ yHT  3YHIC, HUWIMHHH
xXapuyIpiara, uia Toj Oaljan a4 XoJOOTI0
erd, 30pWIro, yIra y4upTal axXuwuiax
XYCOJITIHU.

TexXHOTOTH TYUIUIJIICOH COTIITD).
JmkuTanm  OpYMHI ©CCOH Ty  MDIIAINI
6010BCpYyyIax, acyynan AR IIXAT
TEXHOJIOTHHI MJIPBXTIHM allWIlax, rap yrac,
HWHTEPHAT, NPOrpaMM XaHTaM)KHUIH XIPIrind
OHJIOp TX 33p3r' LIMHKUIT aryyJscaH Oanzar.

VYaupaax anbaH TyIIAanTHBl YHACOH
YYP3T Hb 36BX6H aXIbIH TYHLIITIDIUNAT
yaupaax Oyc, 3ajyy anba Xaarduir aul
MIPIKIMAH  OOMOH  &c  3YHH  XYBBJ
TOIOBIIYYIIX OPIIJIOT.

Uurinyynasx, 36BJIeree, MEHTOPWION,
JMaJUTaraXyyinax 33p3r OJIOH TajblH YT
QKWIaraa Hb TIIHUH aXKIBIH Yp YaIBapbir
HAOMATAYYJDK, Oairyyiuiaran XypAaH yycax
OOJOMKHHUT OYPAYYJIIOAT.

Taoaao 3apum opuwl 3areamonc yeuiie
Ooimeddic Oyl OHOO2UlH HOXYON 0allodl.
OXY, BHXAY, BHCY, flnoH yJiChH TOpUiH
IPPTUAH O0JIOH XyyIb CaxuyiIax Oairyymara
Hb “3airamk ye” 0d2113x371 Tepein OypuiiH
MEXaHM3M, HHCTUTYT alluIax OaifHa.
ToaraspuiiH 3apuM OHIYIOT, apra 3amyy/bIH
XapbIlyyJDK Y3BIJI:

Opocuin Xonboouwr Vac: 3amyy ye

021TrIX311 Japaax roja MEXaHU3M,
WHCTHTYTYYAUNT almurianar OaifHa.
1. “KOnapmus” 2015 owg aHx

Gaifryynarjcan Oereex 3allyydyynaa 93X
OpPOHJII00 XaWpTail OaiiX, Tep apa TYMIHIID
YHOHY OaiiX, XYyX3[, ©CBep HAaCHBIXaHJ 3X
OpOHY Y33JI, IPPIHHAH COEN, TOPUIH YHOIT
3YWIMHT TeJIOBHIYYJDX Oalyiaap IPPrHiiH
XOpATIPIHUKA  Cyyph  4aaBap  OJTOX00p
CYPTITHIT SIBYYyJIK OaifHa.

2. Kazmer cypryyib, KajeT KOpIyc
MCIH OyTAITIH  OOJOBCPOIBIH TOTTOIIIOOT
amMriax —OaiiHa. DH®  TOITOJIOO  Hb
MPIdIYHH, XyyJb CaxuyJardujl, TOpUHH anba
Xaary/iblH ypbauMiIaH 03I Tra Ior.

3. CypryyauiiH XHU3dJIMHH CUCTEM]T DX
OpOH/I00 XalpTail Oaiix, Tep apa TyMdIHIDI
YHOHY 0aiiX y3311, OIOyH caHaaHbl OOJIOBCPOI,

17

LAW ENFORCEMENT




XYYJlb CAXUYNAXYI

[PPAr-COOPTBIH ~ OIJITMANT  39pdr  aryyJjra
opyyJar.
DAr’dp  MEXaHU3MYYAbIT  allurjaH

OXY 3zanmyyuyya OOJIOH ©CBOpP HACHBIXaH]
TOPUIH IPPruiiH OOJIOH Xyyib CaxuyJjax
0alTyyJUIarblH YT aXWUlaraaHbl CHUCTEMJ]
ypbaac TaHWyJAX, “‘COCN, WTIAJ YHIMIIUI,
caxmira 0aT” ymamKiIyylaxX 3amaap 3airamik
Y& ORI TIIXUHAT SPMAI3IIAT.

by20 Haupamoax Xamao Apo Vic:
3armyy YeuitH 03I TI311 IPPAT, XYyIIh CaXuyiax
quridI 00uIoro, cyprair, OaWryysaraap
JAMKYyJTaH CHCTEMTIH aXWIajgar. 3apum
TOJ apra, MeXaHu3M:

1. IIpparkyyiceH cyprainTtraidi Oara,
JYHJI UX CYpryyJuyJal cypard, OFOyTHYYIbIT
OXHUHA KWL LPPAT-CIOPTBIH  OITrAI
CypranTyyl XWiIrdX OKUIIAT — TYTIIMOAI
Oalimar. DHY HB Cypardiajg dX OpOHY Y32l

TOPYYJdX, YHIICHUH OaTimaH Xamraaiax
YaJBapblH OWITOATHIr Oaraac Hb Orex
30pWITOTOM.

2. IlatpuoTusM, yiC TepuilH Y331
caHaa, KOMMYHHCT HaMBIH Y3321 CypTaj, TYYX
3aaxbIT YyXaJdmizar.

3. AnbGa xaar4ygelr  M3PTIMIYYIRX,
MIPILKWI  IOUUIYYIdX, axjax yaAupAax
anbaHz 03ITrIX3/1 30PHYJICAH XYYJIb CaXHyJIax

OOJIOH apMHUHH CYpryyibJl CYpalLyyJDK
Gaitna. OOH yicax Xyyldb CcaxuyJaxaj
MIPISIICOH  anbaH  TymaanTaH — OdITIIX

CYPTaJITBIH TOCOJ XIPITXKYYIDK OaiiHa.
4. Xsrap ync OdaTraan y3da cypran

MAPIOKIMHH  CYpryylb, akKaJeMH TIICOH
TypBaH YUTT TOBIIOPCOH 6omoro,
WHCTUTYTUNH 30XHOH Oalryymanrtraii
QKWLTyyJJar.

by20 Haupamoax Cononeoc Vic:
Lpruiin 60110H XyyJb caxuyjax

0alTyyJUIaryyIslH 3alyy Ye OdNITraX CHCTEM
TOr'TCOH. ["0J1 OHILIOTYY 1 Hb:

1. Korea Military Academy (KMA) b
BHCYVY-bIH apmuiin ouiiepbIH CyprajaThiH ToJ
akagemu oM. Korea Army Academy at
Yeongcheon (KAAY), VYaupmax anban
Tymaang OdATraX  akajeMmu, OaxalaBpblH
39P3TrTAUTI3p OHULIEPHIH 33P3T OJTOJIOT.

2. Korean National Police University
(KNPU) xyynb caxuynax canbapblH yaupaax
anba Xaard O3JITrIXd YHTITIICIH UX CYPryyJlb.

XYYJb CAXUYTIAXbIH YOWPOJTATA

Cypanmaraug — OHOJI,
33PrYYIUUAT XOCTyyJar.

3.1Iun»s anda xaar4asir “Central Police
Academy” cypryymumap Od21Tr?X, Iapaa Hb
anbaZblH 3] aHTWyJaap JaJularaxyynax
CHUCTEMT)H.

4. Cyparymag Xyyab caxuyiax
OaliryyJularblH YHJI a@xuiularaa, Xyylb, €cC
3YHH OMJITONTHIT TaHWILYYyJlaX CypPTayTyy.
€pOHXHI OOJIOBCPOJIBIH CYPTYYJIUHH TYBLIHH/
Oaiinar.

Hnon Vic: DHTUHH IPPIT XYYIUHTIU
oum “Oepwmiiree xamraamax xyuus’ (Self-
Defense Forces, SDF) Tyn TyyHuii 3anramx ye
Oontrax apra Oapwil Hb 3apuM Tajaapaa
OHIUJIOI'TOM:

1. TepuiiH Cypryyib, akajeMu I0TOD
LPPTUiH  Ccypraint, OQHIEpbIH CyprajiTrai
aKkageMuTail Gereejl cypardug JOpPBOH KU
CypasIax, IPPrUitH O0JI0H aKaJIeMHK CypraiT
aBgar. AkaJeMUIH CYprajaTblH Xyrauaa[
JI0JI0O XOHOT Oyp 2 HaruiiH aHXaH IIaTHBI
tanbaitn cyprant (basic field training) 3aazar.
MeHn xmig 6 1000 XOHOTHMHH 3puuMMTIH
CYpryyiib (AHTEHCUB TPEHHHT) SIBYYJIJar.

2. Ilppor-tycrail TeXHHMK CyprajiThlH
nporpamm  Cadet-yynslH  XyBba — Oycap
OIOYTHYYITal aIuil Ccypaluax Oaiix yemn
IPPAT  TEXHWKWHH, KOMaHUIaX daJBap,
TaKTUKHUIH OIIrONTYyABIT CypaLax,
MIPaKTHK JauiaraTaid 0osor.

3. bara tyBmHHI “cadet” xeTenbep
00JI0H 3aITyyChIH Opouoo0 SnoHz 6ara HacHBI
cyparuman 3opuyicaH ‘“‘cadet-like” TexHHK
cyprax xeteinbep 3cBan “junior survival
school” 33par Oymdr, kiyd MasruilH aHrUyn
YW axkuiiiaraa siByysjaar. I'axa33 TArnp Hb
LIPPTUHH anOaHbl mryys 03T Oull, cyprax,
caxmnra Oar, OaifmmaanHsl daaBap OWII 9
30XHOH OalTyyanTTail Cyprairyy IoM.

4. Snon yncan CyymuiH SKHIYYIdI
LPPAIT 3JCOX XYHUH TOO XaHTanTTad OuIl
Oaifiraar  XYJI99H  3OBILOOPY,  IJICHITUIH
CypTajlamiraa, HUMTMHIH XOHTOJIOJIT,
QKWUIAX HOXLOJIWHT caibkpyynax 0010T0
XOPATKYYIDK OaiiHa.

Moneon Vicao caun mypuwnacole
HYMa2utyynax, canan 6o106cpyynax

BHXAY, BHCY, OXY, SmnoH ynceH
3auraM)k YeWHT O9Tr3X calfH TypIuIarsir
HyTarmryyJcHaap MoHToJIbIH TOPHUIHH

IpaKTHUK, Jaajara
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LPPTrUiH 00JI0H
OaiiryyJutarblH ~ XYHHH
MaHJIAWIBIH ~ 3aJramx,
COCJBIH  TOITBOPTOM  Oaimanm  yJIdMK
XIMIKIIIIP  caibkpax  OOJOMXKTOM K
CyIUTaaqMiiH 3YT33C Y39k OaifHa. YYHI:

Youponaevin 3a12aMHC
MAHAAUNTbIH mo2meopmou
CaudicupHa.

Comonroc, SmoH  yiuCBIH  agui
maTiaiTail akaJeMu, Aajuara, M3IPraKIUiH
cyprant Oyxuif CHCTEeM HyTarmiBa:

Axuard, opuuepyy/aIpiH andaH TyIaat
axMx, MPUIIIY ye Larraii TyH3THUpYYIdX
OyTa11 OMit OOJIHO.

Baiiryynnarsia yIaupsaraac
TYHIPTIIX anbaH Tylraantad XypTaJ HAT Y3911,
HOT YHOT 3YHITOH MaHJIAWIUIBIH  3aJiraMiK
THHXXUH XJIX33 OypaimdHd. Oepeep X303,
yIOUpAaX aXWITHYYIbIH MIHAABIP Taprax
yajasap, 0O IOrBIH HOT I ODXKIK,
OaiiryyJutarslH 30puiIro, coéln, YHAT 3YIII yeac
Y€l TacpanTryi xajaranarjaHa. Mapraxivia
yp daaBap, caxmiara Oar, €c 3YHH TYBIIWH
ickliiiini; i

SInon, COJIOHTOCBHIH CalH JKUIITIAP
aKaJeMUK, [aajarblH XOCOJICOH CypraiT
HAIBTPYYJIOD: HATAYTIPT, Anba xaard Oyp
00UT HOXIIOJI AXHUIIIAX YaJBapT CypPrayIThIH

XyyJb caxuynax
HOOLMIH 4aHap,
OairyyJiarsH

yanap,
oauoan

yeac 93dMIMHI.  Xo&payraapt, €c  3YH,
caxuira oar, XaMTBIH axuiaraar
TONOBIIYYJIdX OOJOMK OypmdH3. Oepeep

X2510071, anba XaaryAblH aXJbIH TYHIDTIII,
Xapuylylara, €c  CypTaxyyH  J33MINIIK,
OalTyyJUTarblH HA3P XYHJ, OJIOH HHHUTAI UTIIX
WTTAJI HIMATIIXA3C rajiHa anda XaarduiiH 3X
OpOHY Y331, OalTyyJUIarblH COEIIBIH 3aJITaMIK
gaHap 03XKH).

Xsaran, OpocblH aaui MNaTpUOTHU3M,
YHIOCHUHA  YHAT  3ylimidr  Oaraac  Hb
TOJIOBIIYYIDX  XOTON0Op  XIPATKYYIOAT:
3ayyuyyan TOPHH Tycrail aydaHa axuiiax
WTTAJI, YHIMIIWITIH OomHO. MeH 3X opoHdY,
caxmira Oarraif, ajOaH XaarduifH TOJIOBILIMII

O6uit GomHO. Hereeraryyp, Tepuiin
OaiiryyJuiars JI0TOO. YHOT 3yitn,
TaHraparraa  YHo9HY  Oaiix  xaHjara

TOITBOPTOIl OOJDK, IIMHY YewiH anbaH

XaarguJ| 0alryyJsuIarsr ypraJokiayyIHd.
Cyprant, paanarslH yp HelIeeTd ,

0omuT cucTteMTd i 00JI0X XYpIIHI SIMOHEI

National Defense Academy, ColOHrOCHIH
KNPU, KMA mmr OyT T H aKaaeMuiiH
CypraiT H3BTPYYJICHI3P: HITIYT33PT, OHOI Oa
JaJUIaTbIH  XOCTIOJI, MOPIIXIIHHH YUTIRINGP
TacpalTIyil XOrKHX CyprajaThlH 3KOCHCTEM
OypmoHd. [lapaarwifH myraapT Typuuiaratai
anba xaard, 3allyy MOAPI2XKHUITIH XOOPOHT
MEHTOPIINII, Jajyiara xetejbep Ouii GoiHO.
Oepeep X103, MHUHD YEUHH AXHITHYY]
60aUT HOXIeNI XypHaH MJacaH 30XHUIIOT,
cyprard Oarmi, axmaj YeudH Typuuiara
CHCTEMTAHII3p TaMIKHHA.

XyHuit HOOIUIH COHI'OH
majirapyyJjaainT, ypamIiyyian Wi ToJ 00iarox
xypa3Ha COJIOHIOCBIH KapbepblH IIaTajcaH
MIQNTANTBIH CHCTEM, SIMOHBI YHAJITIOHUH M

TOJ  3arBap  30PTUHAI  XOPOIKYYJCHIIP:
HATIYTI9pT, 3alyy Ye MdUDr dansap, Yp
OYHTIp??  ecex  OomomkToif  OoJHO.

Xoépayraapt, TaHw Taj, apblH Xaanra, andoaH
Tymaan HaliMaajaxaac WIYY MEpHUT 3ap4uM
(damBapaap [OBIIUX 3apYAM)  XIPITKHUX
HOXIIeNT OYpadHdY. Oepeep X303, IIyAapra,
TOTII, ypaMmInlyyjanTail —axwiax OpYHH
OypadxK, 3almyydyyAblH TOpUHH  anmbaHp
QXHUIIIAX COHUPXOJ HAMATIDHI.

OoH yICBIH XaMTBIH aXWlaraa,
Typuuiara COJMJIIOX 4YaJaBX HAIMATAYYIDX
xypa3u1 Cononroc, Snou, Xstaa yiacbiH aui
XaMTapcaH Cyprair, COJIMJIIIOOHBI
XOTONOOPYYH  XIPATKYYIOIT  HATIYTIIPT,
Anba xaarduJ JIIXUHH TYBITHUNA CTaHIAPTA
HUHUIICOH MDJIT, yp daaBapTail OOIHO.

Hereeraryyp, ©Oyc HyTruiiH  aroyiryi
Gaiinan, XaMThIH a@XWJUIAraaHbl CYJDKIZHI
HIBTPIX  OojoMk, MOHrOm  WIIBXTIH
OPOJILIOHO.
Hdyruaar
3amyy  yemdr  O9dTr3X,  CypraH

JajIaraxyynax YWn sBIl Hb Oafiryysiara,
XYHUI HeelMiH O00/10r0, COEN, Ifaaruiaan

VICBIH  XODXKWJA  IIyyJd — XamaapanTai
CTpaTeruiiH a4y XxoJja00r10TOH acyyaai oM.
Y nupnax Oypa XY YHUR

MaHJIaWJUTBIH yp 4ajBap, XapuilaaHbl co&,
30B YATIPIDI Hb 3allyy @XHITaHI Y3YYIIX
JOMKIDT, YUTAYYJIAT Hb TyXailH anba
XaardyuiH a)xusl MIPIIKIUAH TOJOBLIWI, €C
3YH, YHAT 3YHI, ypaM 30pUTT LYY HOJIOODK
Oalina.
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Anba Xaarduir cypras
JaJularaxyyyiax Hb MHCTHTYTHHH 0010roop
JOMXKUTJDXTYH,  MXOBWIDH  yIUPAJIarblH

CaHaaumiara, XyBUMH Typllaraac xamaapu
Oaifiraa Hb 3aIyy @KWITHBl  XOIKHIJ
TOTTBOPTYH Oaifman yycraxk OaiiHa.

Yaupnax OypammdXyyHHHA MaHaiman
Hb MD3JUIT, TyplUlaraa 3ailyy ainba xaardrai
XyBaaJlaH, THTHUHAT TOJIOBIIYYJIIX,
YUTITYYII3X3]] Ty Xal YYPATr TYHIDTIHIAT.

BHCY, OXY, BHXAY, fnon yacsiH
TypluIaraac xapaxaj MEHTOPBIH TOTTOJII00,
CyprajiT, CHCTEMTIM  XerXJIMHH  apra
Oapunyyasir MoHronm yncag HyTarmyymiaax
mraapaaratai 6aifHa.

3amyy AKUITHYY]L 30BX6H
MA3PIOKIMAH M3JUIAT TOAUNUTYH aXIbIH YYp
amMbCTaJl, UTIILAI, XaMT OJIHBI YpaMIITyyJIally
OHJIOp au X0JI00r 1071 ery Oairaa Ty yIupaax
OYpaJUIPXYYH D3HD Tal 133D OHITOWIOH
aHxaapax Hraapjyiararai.

Witmn yaupuiara, Typruiarataid anba
XaarduiT 30BXOH “@XIJIBIH YUTIYYIdrd” Oyc,
XapuH “‘Cypral XyMYYXKYyJIard, MaHjaiiary”
'K Y39X Hb 3yHTai. Tax 3amyy anba xaaraman
MAPIraKJIMHH 4YaaBap, Aafai, ¢c CypTaxyyH,
XaMTBIH ~@XKWUIaraansl COENBIT  OBIYYIDK
OrCHeep OalTyyIIarblH TOTTBOPTOH XOIKHII,
naanuiaaj yJIChIH aroyinryd Oadmang dyxan
XYBb H3M3D OpyyJax 60J0MKTOH IOM.

Canan
1. AnbGa  xaaryipll  MEHTOPBIH
CypraiTaj xampyylsax, Typlulara COJIHIIOX
TOTTOJIIIOOT 09XKYYIIX:
VY aupnanara 6o
OaifryysiarsiH TyplLUIara, MDJIJIAT,

MaHJaJUIBIH YHAT Heell oM. Taaraspuiin
XypUMTIyyJcaH Typlulara, yAupAax apra
OGapwiblr  3ailyy  yewiH ~anba  Xaardmpg
XyBaaJlax Hb MOUIdTHIH YPIUDKIDI, ajjaa
MaBTaxryd  Oafix, OalryymiarslH — coénm
yJaMKIarjax yHI3¢c cyypb 00mior.

XOPIrKYYIIIX apra 3aM:

* MenTopumn xertesndep 6uii 00irox,

* CapbiH OOJIOH YIHMpPIIBIH TypIiara
XyBaajlaXx yyJ3aiT, IyBpad JeKI, KeHc
XOJIAILYYITYYARUT 30XHOH Oairyyax.

* MEHTOpBIH yp 4aaBapblH Cyprajir
30XMOH  Oalfryyipk, Typuuiararaii — anba
XaaryuidH Oarmpiax, YHrayyJadX —daJaBXbIl
HAMOATAYYIIX.
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Xypax yp AyH:

* Mbr, Typuuiara yp AYH, XYHUI
HOeI], TOITBOP CYYpBIIWITAal anda Xaard
TOJIIOBIINHO.

e XaMT  OJHBI  ysigaa  XoJi0oo,
0alryyJuIarbiH 3epar yyp aMmbCcray Oyp/I3Ha.

e lllun> 3amyy amba  xaardjbiH
TONIOBIIWI,  XaHJJara, CAOTII  XaHAMXK
HOMAIJIIHD.

2. 3amyy yeWwHr  TeJeBHIYYIdX
0O0TOTBIT 0alryyJUIarbIH CTpaTeru

TOJIOBIOrOOH]I Tycrax: 3allyy YeWir 3eB
OanTraXTY# 00N YAMPUIATBIH BAaKyM YYCIXK,
OaliryyJularblH  YHJI  @Xujularaa Tacayiax,
X9BUIH YT axwiaraa anjargax, 4JaHap
Oyypax spcmanTdid. THAMAIIC ypT XyramaaHbl
XYHUH HOOLMHIH TOJIOBJIOJT, 3aIraMX YEeHiH

XOKIIMUI  CTpaTeTMHH  TYBIUMHJ —Tycrax
maapJyiaraTai.

XOPArKYYJIdX apra 3am:

e Tyxaiin anban TylLIaaJIblH
0osoBCcpyyIax myram (career path) raprax.

* Upasayiitn MaHJIanIarybIr
TOJOPXOMIIOX, Tycraiican XOTKITUNUH

XOTOJIOOPT XaMpyyIIax.

* MaHnaiylablH YHAIIT33, yp Y4aaBapblH
COPWJ AamIUIIaH HUPIAYHH  yIUPAArdIbIT
WIPYYIIIX.

Xyp3x yp AyH:

* Y upaiareiH 3aJIramM>k Tacajllaxryi.

* YUanBapnar OOJIOBCOH XYYHHUH Y
yas(Bap, TOIOBIINI 30PUITOTOH XOIKIer.

e baliryyJularelH CTpaTerd XdPIKHIT
TyyILITal, TOTTBOPTON YPIIJIKUIHD.

3. Ec 3yil, ox opoHd y3om,
OaWTyyJUIarblH _YHAT 3YWICHHAT CypPrajaThIH
aryyaraj_Tycrax: MpopraxiauiiH yp wajasap
XaHranTTal 49 €c 3yH, XaHamara, YHOT
3yineryit 6on OalryysarsiH coéiyy ceper
Helee  y3yywmor. TuiiMiade  cyprajirbiH
aryyyirajg 3eBXeH TEXHUKUIH Owmi, ¢c
CypTaxyyH, 3X OpOHY Y331, OailryyJiarsiH
YHOT 3YWJIUHUT IIAHTIX XIPITTHH.

XOPOrKYYIIDX apra 3aM:

» CypraiTslH XeTen0epT ¢c 3YHH Keiic,
OOUT KUIIIIHYYI OPYyIIax.

* YHAT B3YWICHHWH Cyprair, TYYXd3H
Oaxapxant YITaMKITAIBIT CypTamdiax,
CypTaiThIH aryyJiraj Tycrax.

Xyp3X yp IyH:
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* Anba xaar4jplH €c 3YHH XaHJyiara
caliXKUpHa.

* BaliryyJjuiarelH H3p XYHZA HIMAIDXK,
ay0a XaardbpIH UTTAI YHIMILIWIT HIMOTIDH).

* Horaman  yHaT  3yiln,  coér,
yxamcapTai XaMT 0JIOH OYP3JI3H).

XYHUII HOOUMIH XOIKIMWUI LOTLOOp
Hb JIDMKHUX, OaliryyJularelH CTpaTeru, Co&bir
yiaMm OaTtarrax, yp ereexrT3i TOrToJIoor Ouit
00JITOXO] YyXall YYPIrTdi oM. X3p3rKUWiT Hb
30BXOH Cyprajiraap xs3raapiariaxryii oerees

MaHjaillag,  YHIT  3YHIC,  CUCTEMMUH
00pwWIeNT,  ypaMUIyyJUIblH  OO/UIOroToi
ysnjax 1aap/uiararail.
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