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Xypaanryii: OHeeruiiH HUATrIM]I CTPATeTH TOJIOBIOreer Oalryyiaryy, yic OpHYY
00pTOe JaByy TaJbIl OWil OOJNTOXBIr 30pHH, OOJJIOTHIH TYBIIMHJ alIUMIaX OaiiHa. DHO yen
OaiiryyJutarblH roJijIoX HIaTHBI @XKJIBIH TOJOBJIOree 3CXYJl YHICOH CTPATETrHuilH XYPAIdH/L siBariax
KOMIIAHUT XJIYYyJ Hb TOMOOXOH Oailp CyypHr 333/pK, YT aKuiularaaraapaa WIDPXHAIK
Oarimar. Cymmaaa Kapn Bon KitaycBuriie cTpaTerwiir “nmaifHel TeneBieree OOJOBCpyyJax,
naipanTtan O3MITrIX, 30XHOH OalTyyiax, axuuiaraa Oypuir TycraiiaH IUHIPX YT SBID TIK
TOAOPXOMICOH 4 TYyX4 DnyapT Mein Uiipias yiic opHYyAbIH XOOpOHJ YpaJlJaX OpUYMH LArT
TOXHUPYYJDK CTPATErHir TYYHWISH ©PreH XYpAdHJ aB4 Y33H “HIT YJICBIH 3CBAJI, XOJIOOOTOH
YICYyl TyC OYPHIH alllur COHMPXJIBIT TOJIOBUIYYJIPH Xamraanax, JIMKHX YYAHIIC TIArIIPUH
HeeI] 0asuITMHT OHOBYTOIH yanpaax yxaaH  T9X Oaiyiaap OHOJIBIH XYBbJ] TOJOPXOMIK Oaiik33.

busnecuitn candap Tp AyHIaa TyXalH YeUHH [PPAT AalHbI 3YHUPIIdII X9399HIIC TypTait
0a cTpaTeru rax OMITONTHIT XaMIHiH TYpPYYHI aBY X3PADKYYJICIH Hb OTT Taixax 3y Owmr
Geree[ cTpaTery 00 TIAHUN XyBB/I AITUT COHUPXIIO0 IPMKUX, XaMTaallaXbIH TyJ1 eepT Oaiiraa
OYXUil JT HOXIIOJT OOJIOMIKOO (XYH OOIOH MAMEPUANTALIUYA CAHXYYULH HOOY OOJIOMIC)-Ulle 30B
yaupaax yxaan oM (Arapec., 1971). Komnanuii ctpateru smap Hox1eln 6aitnana 6airaa (cadaad
OpuHbl O00MIC OONOH aloyl), XIPXdH, I0YT XHUIDK 4Yanax (ousnecuun oaeyy Oa cyi man)-aac
XaMaapHa TI9X OWITONTHII ©HOe Ye XYpTdJ 30BXOH OM3HeCHHH canbap Oycalx TepuiH
OaiiryyJutaryys 9 aluriax CTpaTery TeJoBIeTeoHHH cyyph cyaairaa 00Irox amuriax oaiHa.

Crpareru Hb HOT TajJaac TOAOPXOUTYH HOXIIeJ Oal/UIbIH yeJl ©MHOO TaBbCaH 30PUIIT0/100
XYPIXbIH TYJJ JAyHJI OOJIOH ypT XyramaaHbl €pOHXUH TeJIOBIOree TII[dI yTraapd
taiinOapnargana. Togopxoil ax axyiWH HAMK Oairyyiulara eprexKuH TIX Yeldd  XITHUHH
YUMITAH  yaupaax Vil axwoiaraa 3aimmryil Immaapmiara Owmid Oommor. MeH XepeHre
OpYYJIaNThIH ©PCeJIIex YaJBaphll y/laaH XyralnaaH] XaJarauaxaa 30pHiIToT OOAIoro 3aimmryi
X3PIrTHH I9X MIT HOX1el Oaifiaac manTraanal CTpaTernitH yaupyiara Oyt 00JICOH T5K Y373T.

OHAXYY COABHHH XYPIIHA TYYXDH XyTalaaHa JIIXUHA JaXWHA 3PASMTIH, CyIUTaadu]
CTpaTeTuitH y NP/ TarblH OHOJIBIT CyJaJlK, [AaIIbIH YAT XaHJIATBIT SMap TOJOPXOMDK TYYHHI
YHUT XaHajgara ssMap OaiicaH Tajaap CyAjak 3pASMTIH CyUTaauiblH Talx Oyp33Cc TOIOPXOIICOH
OHOJI, XaH/JJIarbIl CYJJDK OPYMH LaruiiH OairyyJularslH YHJI aXujularaanbl CTpaTeTd sMap
GaiijuTaap sSBaxX Hb OHOBYTOM Oaix Tayaap JTYTHAIITI XYPIXUHIT 30pbiI0o0.

Abstract: In contemporary society, strategic planning is widely employed by
organizations and nations as a key policy tool to create competitive advantages. Within this
context, an organization’s primary operational plans or major initiatives implemented under its
core strategy hold significant importance and clearly reflect its activities. Researcher Carl von
Clausewitz defined strategy as “the process of developing war plans, preparing for offensive
actions, organizing and managing all military operations.” Meanwhile, historian Eduard Meade
Earle expanded this concept in a modern context and argued that strategy should be understood
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more broadly as “the art of mobilizing and allocating the resources of a nation, or a coalition of
nations, to safeguard, promote, and advance their respective interests.”

The business sector has historically favored military analogies, and it is therefore
unsurprising that businesses were among the first to apply the concept of strategy. For firms,
strategy represents the intellectual capacity to effectively manage all available resources—
human, financial, and material—to protect and advance their interests (Andres, 1971). The notion
that a company’s strategy depends on its external context (opportunities and threats) and internal
capabilities (strengths and weaknesses) remains foundational, and today, this approach is also
applied not only in business but across governmental institutions as a basis for strategic planning.

This study aims to analyze global scholarly perspectives on strategic management theory
from a historical context, examine its developmental trends, and identify the most effective
strategic approach for modern organizations by evaluating diverse theoretical viewpoints and

historical evolution of strategic thought.

Tyaxyyp yre : Crpareru, yaupaiara, 30pHiro, 3apuum, XaHyiara.
Key words : Strategy, leadership, goals, principles and attitudes.

Opmua

BaiiryymnarslH =~ aMXkuITag — Xypax
TYJXYyp 0o caifa ctpareru oM. Ctpareruir
36B OOJIOBCPYyJHaa IIJAT Hb “‘axiiaa 36B
COHTOX XMHX” TyXail oitnronT Gereen 1331
maTHel Oyloy OaWryyiiarblH MeHeXepHiH
TYBIIMH] XUWUX axwWuiaraa oM. XapuH
XOPATKYYIDAT Oom  “3eB XWX’  myxai
acyynan. Crparersm XdIpiIrKUXTYH Oom yH?
LPHATYH 3YIIT OOJIOH XYBUPY YYHIT 1331, TyHI
IOIATHBI ~ MEHEXEpP  OPOJILOrYhj  OHLIOH
aHxaapan XaHAyyJax [iaapajgara yycadr Tyo
YYHHIT sIMap HAI3H 3PCADITYH XUNX dyXall.

VY nuppaxyix YXaaHbl OHOJIBIH
OYyTPDIIYYDOC  AYTHIXDJ CTpaTeruiiH  ad
XOJOOTIIBIT OPTeH XYPIIH/ aBY Y373T X3P Hb
XOPIKUITHIH acyymJIbIl TOAUNIIOH
XOHIIOITYH Oaiix Hb Tyrasman. HMHrX9p
cTpareru 0OJIOBCPYYJIax, XIpArKYYIdX TyXaH
Hb XOOPOHJ00 HAIT ysijaa XoJ0ooToi Oa
SAT3P OMITONTBII HAT HATHAIC Hb Calrax
OOJIOMXKTYH.

AnMBaa yJiC OpHYYIBIH  XOIKHI
JPBIUIMIAH Tapl Hb JaH TaHI[ MDJ33J3J1,
TEXHOJIOTH, Oyc XapuH HapwiH cTpaTeruiH
yaupuiarataii Xo000ToW Tk y33X OOJICOH.
Xapun Oalryyjuiarslr caifH MEHeXep J1 yp
OYH, Yp ammurrail ymupAaxxk dYajgax Tya
OailiryyJularblH  yIUpAJarslH  yp 4aJBapbir
XOIKYYIDK, O9XKYy/idX Tamaap aHxaapd
Cyprair CypTaTdWITaaHbl YHI axuuiaraar
OHOBYTOHM 30XHOH Oaiiryynax Hb HIYY YpP
JIYHTAH 10M.

Crpareruiin yaupajiarblH Tajaaapx XyyJb
9pX 3YilH OHOJI, TYYHHH M6H 4aHap,
X3parumm, maap/iara

Crpareru — “strategies” T9X I'pek yraac
YYCAITaI 0a IPPTHIH KaHKHBL YP yXaaH Ik
Taiinbapmacan  Oaifmar.  XamruiiH = aHX
“reHepasiblH yp yxaaH’ TOCIH yTra Oyxuid
Oaiican 6a cTpaTernm Hb Te€HEpal XYH sUTaIT
OalTyymaxelH TYJA IPPTHAH XY4?d 36B

OHOBYTOW  XOXMOH  Oaifryyjax  Tajaap
00JI0BCpyYyIICaH TOJIOBIIOTOO oM
(Omswmiicaiixan, 2019) X yrraap 95X
CYpBADKYYIaJ  TIMJAIJIALACOH  Oaipjar.

Toptas 2500 xunuitH eMHe »pTHUIl XsaTan
yican ZyHb Y XOM29X KaHXHHBI TYypPHBCAH
“CyH3bIH AaiiTax ypiar’ raXx HOMOHJ IPPruitn
JlalTax CTpaTery, TaKTKUHH Tajnaap AypicaH
Gaiiyar.

Crpareruitn YAMpUIArbll
yHmcmruauitn - #H3r - “Boston  Consulting
group”-uitH yycraH Oaiiryynardy HoéH bproc
X3HIIPPCOH Hb CTPATETU, OPCOIAOOHUN 1aByy
Tl THOX TycJaa OWITOJNTHII aHX XOJIOOH
TaitnbapacaH. Top  “Crparerm  Oon
KOMIIaHUUT OpPCONIeOHUNT NaByy Tan Ouid
Goirox, caibkpyysax G0JIOMXKOO raprax 3pai
Xalryys’” rax yrraap ToAopXonkdd. TyyHuit
Y3COoHp “Anun TepiuiiH OW3HEC 3PXIIK
Oaiiraa  epceIeryuJl 33pATIPH  OpPLIKX
00JIOMXKTYH Oa amuBaa Ou3Hec Oycmaac surapy
Oaibk OpUIMH TOrTOHO. bu3HecWiH yiin
aXuuiaraa Tyc Oyp eepuiiH OHILIOT IUHXTIN
0a TyyH?3C canbapiiaH rapcaH oBOPMOI] IaByy
Tantaii Oaix EcTod” TIK Y3kKII. YYHIIC
JYTHAXDJI OpCeNIeoHuH crpartern “Oycmaac
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eep Oaiix”, mXIP3 “eep OaiiHa” TIAAT HB
3apuM Tallaapaa UIyya epcesiieeHuil “maByy
TanTai, aM)KWITTail 0aiiHa” T3CAH yTraap Tap
Oyp Ttaitnbapnarmaxryi. Tyxainban, myyxuH
LIAT XYYUPXOT XOA0ITYYp OyXHil aBTOMAIINH
Oycmaac “surapax” XdAWH Y XIPATIITYUIHNAT
yJIaM WYY TaTax Hb 10y 11 001. XapuH THOpua

Oyloy IIaTaXxyyH, LaxWiraaH XOCOJICOH
aBTOMANIMH  TYJIII  XOMHIXK,  OPYHEI
OOXHPIONTHIT Oyypyymnax ydpaac

XOPAMIdIYAd] WYY YHD IPHD erex Hb TyXalH
oiuronToop Tainbapruaraax 600X M.
Crparteruiin yampanara Hb aX axyWH

HOIK Gairyysiara OMHO0 TaBbCaH
30pWITOJI00  XYpIX Oonomk Owmii  60nrox
YaJBaphll XOXKYYyJIdX yHin sBu. MeH
TOIOPXOH  acyyJUIbll  ©HI'®PCOH,  O00,

UpI9AYH TypBaH LAruilH TONOBT aB4 Y32XK
XATUIH YUT XaHJJIATbIT TOAOPXOMIOXBIH Ty
LIMHKIIX yXaaHbl apryyaj TyJIryypiajar.

BaiiryymuiarslH ~ cTpareru, TYYHHH
yIUpAJArbIH Tajlaap JIXUHH eHIer OynaH
OYpWitH TOJNOpPXOH OH TArHHH JPIIMTIH,
CyTaaquy Cy[UlaX eep eepHiH Oaip
CyypHHaac Talindapiiaxk TOSAr33PIAC AypABaAIL:

»  Amepukuiin HOI'ZICOH YJICBIH
XapBapapiH Om3HecuiiH cypryymmitH, JKoH
XONKUHCUIH UX CYpryyJuilH 53pI3MT3H
npodeccop Anbrpen J.J. Hanmiep “Crpateru
39T Hb OaliryyiularblH OH UardiiH ypT
XyTanaaHsl YHJCOH 30pPWITHIT TOAOPXOMIIOX,
Yyiln axwularaaHbl 4MrIRIMAT - OaraTrax,
TyxalH 30PHITHIT XIPAXKYYIIXIT
maapJularaTail XyHUil HeeLUMHr XyBaapuiax
serar’; (Chandler, n.d.)

» AHY-piH XapBapa ux cypryynuiH
busnecnitn  cypryyne  Gomon  bumonm
VYunesam  JlaypeHCHMH HMX  CypryyiauiH
npodeccop Maiiki [Toprep XKp ub: “Crparern
I9J9T Hb OW3HECT XOPXdH OpCONIOX I'IK
Oaiiraa TYyHHH 30pmiro siMap Oaiix, TyxaitH
30PWIITBIT  X3PIDXKYYIIX3A  sAMap O0AIoro
maapaarataii 0oiox Tyxait ToMbEononm Oa
TIPXYY 30PWITO00 TYYUITAl XYPAXBIH TYJI
aIuTIIaX XdpArimdX, apra xaparcan’; (Porter,
n.d.)

» AHY-piH Mewmducuiin ux
cypryymuiitn  mpogeccop Ilurep  Paiirec
(©m3miicaiixan b. , 2019, xyyz. 11) “Ctpatern
Hb OalryyJIarslH 3pX5M 30PHITO, 30PUITO]
XYPIX33p il TYBLIHUH MEHEXKEP

THATIIPHUAH OOIOBCPYYIICaH TOIOBIOree 0ol
XapuUH CTpAaTerWiiH yaupJulara Hb Tajaal,
JIOTOOJ OPYHBIT HIMHXKIIX, APXOM 30pPUIITO,
30PWITYYIBIT  TOJOPXOMIIOX,  CTpaTerHiiH
TOMBEOJIOJN, CTPATETMHH XAPIMKHUAT TICOH
CaJIITYHd TypBaH YW SBIBIH HATIRI~ THX
33pr33p TOAOPXOMICOH OaifHa.

> Kananpin MaxkI mn-uin ux
CypryyiuiiH mpodeccop XeHpuk MunI Oepr
1998 ona crpatermiiH Tamaap jaapaax
TOIOPXOMIIONTYYIBIT aHX y/Iaa TailmdapiacaH.
(Mintzberg., 1998)

TyyHwidH CTpaTeru TYYHUI
YAUPUIAarbIH Tajlaap OJIOH YJCBIH 3PAMTAH,
cylUlaad Hapaac rajJHa MaHall YJICHIH 3apuM
SPIAMTI U CYUIaXK 66p 0epUilH TIC3H Oaiip
cyypua WDPXUWDK OH UaruiiH  yeuiH
Japaajutaap ypaH OYTIIYYO TyypbBHcCaap
upcrH OaitHa. Tyxaitmban Y.Uumda, T.Hopx
Hap “MeHeXMeHT” T3X OyTIdII):

“CrpaTeru Hb 30pWIr0, 30PUITYYAA
YHUTIIICOH WK OYPIDIT TeIeBIeree Oaimar 60
CTpaTeruiiH yaupajara Hb Oalryysuiara ypr
XyramaaHx  OpIIMH  TOTTHOX  TaBbCaH
30PHITOI00 XYPIX OOJIOMK 6rexej UUTIICIH
yaupiara’” Tk Tannoapiaxad. (T. Hopxk, Y.
Yumo, 2000, xyya. 15)

Cymmaaa Jl.JIxaamupa “CTpaTerd Hb
OpYHBI XYBBCAJI, ©OPWIONTOJ 30XHIyyJIax,
OaiiryyJularblHxaa  Xoud — JlaByy  TaJIbIl
XaJrajax XaMTHWH ToJ HAIJIMOAI, WK OYpoH,
oroa0op 30pwiro Oaiimar 00y cTpaTeruiiH
yaup/Ulara Hb OHOJ apra 3yHj TyiaryyprnaH
OaliryyJutarblH Y aXwuiaraar XerKJINitH
WIYY 31 TYBIIMHI XYPIIXdI YHTIICOH
30pPWITYYIBIT aryyjicaH 3aHTWiaa Oyioy
IIAAIBIP Taprax YW sIBI TK TalI0apIaxa?.
(M. JIxaammn, P. banpanmaa, 1996)

Dnranpadc  AYTHAXDI CTpaTerd  Hb
TOBYXOHA00 “‘0alTyyJUIarbIl aMIKHITTAH W
TOJ @KWUIaX, O0TWHO XyramaaHn 6ara, XsMa
Tecep 3ap/aap ©MHe TaBbCAaH 30PUIITO,
30PWITA00 XYPIX apra 3aM OyIoy “aMKHITaH]I
XYP3X Cyyph TeneBieree”’ oM. Oepeep
X2J103]T X3H, I0yT XIPXdH XUHX, sMap O0NTox,
XaMTHUHH 9yXal Hb “30pHIT000 faX XYPIX3?
OMIITOX” TOM I'33K TOJAOPXOUICOH Oaifar.

AnuBaa  KWKHI, TOM  alb  HIT
OaiiryyJutarblH OYTHMIH HIIKYYIDJ aJChIH
Xapaa, UAallfblH 30PWIr00 TOJOPXOHICOH
cTpareru 0Oaibk 00J0X OOJIOBY SAr33p HAK
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OypuiiH (macae, xanmac, eazap, aidoa 39pe33p
wamancan — xon03pmat  Oymay  Oyxuil
baticyyniaea) CTpaTeTd Hb  OalryyJiarsiH
€POHXUI cTpaTery 30pUITOTON ysuigax €CTOM.
Crpatern OOJIOH TaKTHKUHH TOIJIOBJIONTO
Oalimar suraa Hb OalTyyNJIarslH [AalablH
HPI3AYMH  XODKJIMHH  Yur  XaHAJarsir
WDPXUIUDK  OaliBal  %H® HB  CTpaTeTd
TOIIOBIIONT OOTHO.

36B cTpaTerwiir dYamBapiaraap yp
JYHTOH X3PATKYYIBAI TOJNOPXOM ax axylH
HAMK OaNTyyJIIarblH 30pUIIT0, YUTIIDIUHAT OyX

XYYNb CAXNYNAXbIH YONPONATA

TYBIIHHM MEHEXep, XaMT OJIOH TOAOPXOH
OiIroK, yiMaap Oalryysuiaraa amMyKHiITa[
XYPTIXUHH TyJ] “IOYT X9PX3IH XUHX XIpIrToi
B3” 33T Hb OMJITOMIKTOM OOJDK TIArIIPUNH
IQJITraad HOXIUIMHAT OJIIOr IOM. XapuH
TOOPXOH cTpareru Oanxryiraap
Oaiiryyyutara  “)KOJIOOYTYH  KOJIOOJIOTOTYH
MalMH” HIMT aKWUIK OOJIOMX, XYHIpAJI,
09pxumaNn rapax OypT 30pWIr0, YHIIIII
©OPUMIDK YUT IIIyramaa ajajiax, 1ep XOHOTUIr
Yp AYHTYH apraneaak @HrepyyaH).

XycHort 1. CTpaTeruifH yaupuiarblH 3apuaumM

Baiiryyaiarbli crpaTeruiin
yAMpAJIara, XaHajiara:

Baiiryymiarsin CTpaTeruitn
YAUPZJIATBIH Tajlaap aBd Y33XHUHH Ty 3XJI93]]
“pairyymnara” (baspcaiixan, 2011, 108 mgax
Ta) TIC3H HAP TOMBEOHOOC 3XJIIX Hb 3YUTHH.

MoHron  X3JHUH  TOJb  OWYMIT:
baiiryyimara  Hp— 1. Anban  rasap:
3axupraanel HODK Oailryymnmara (3acae,

3axupeaansl yii alcuinaead dIpxnode eazap),
2. Tepwiin Gaiiryysara (meputin 3axupeaamul
yun asxcuniazaa dpxsnoze arba), 3. Anban
Oaryyiuiara (anbawn eazap, baiieyyniaea) T
Taitnbapiacan Oaiyar.

MeHeXMEHTUIH MIUHAKIDX  yXaaHbl

Cyyph Cymairaansl TOX OO0BeKT 000X
“Oadiryymmara” Hb  TaBbCAaH  30PHITO0
OMeNYYIdXUMH Tyna YHI — aXwiiaraaraa

HapuifH 30XHOH Oaifryymmar x»m03p Oyxuit
1or1y cucteM oM. ToBUX0H00 “Oaiiryyiara”
Hb yp/laa TaBbCaH 3PX3M 30PHJIT0, 30PHJIT
TyXalH OalryyJularblH JPXOMIDH 33X
YHIT 3ydn Oa COEmblH OB, TyXalH
OalTyyJUTarblH 30PUJIT0 Hb TYYHHHA XYpAIX33p
TOMYYJDK Oaiiraa GalTyyJuUlarslH 30pPHJT Hb
9PX5M  30PWIITO0  XIPITKYYIIXUHH — Tynng
TOAOPXOM War Xxyraugaar ye IaTTairaap
XOPATKYY/DK  TYHIDPTIBXIIP  TOJIOBIOCOH

10

axiaa aMKWITTal X3PArKYYIIXUMH —TyJ[
TOJIOPXON YW akujuiaraar yxamcaprairaap
30XUIyYlaH, TYYHA?? XYPIX UUH 3PM3I3IAI
OYxuil OYIAT XYMYYCHITH HUHIJIMAIT HATIIT IOM
I'9XK TOAOPXOIJICOH Oaiar.

Tarean anuBaa “Oairyysuiara” Hb 3131
KMPUIHH HITMAJI allluT COHMUPXOINTYH Oyiar
XYMYYCI3C sUIrarfaxbelH TYJJ Aapaax YHICOH
mairyypyynaap XOMIKUT K
TOAOPXOMIOr10HO. Y YHI!

»  Xoép 6a TYyH?IIC 93111 KUIITAH anda
XaarduiH OYpaIIdXYYHTIH Oaiix;

» DBynruitH HUAT THIIYYD ~ ©MHEe
TaBbCAaH HUUTIAT 30PHITO, 30PMITHIT XYJI39H
30BIIOOPCOH,  TYYHAD?  XYPIX  XYCII

SPMIIIIITIH Oaiix;

» Horamoaa HAr Horn yaupaiarsiH 1op
YT aKuiIaraa siByyJiax;

» baiiHrelH JaBTamkTail  TacpanTryu
yin axxminaraa sByyJax 33par YHICOH Oycan
[aapjara majaryypbir XaHracal oaix éctoi
IOM.

Crparern Hb OalryyJularblH — 3pXoM
30pUAr0OC ypraH Trapjar. baiiryynnarsin
cTparern OOJOBCPYyNax, XIPIDXKYYIdX YHII
SBIl Hb OPreH XypIdTdH, mar Xxyramaa
maapjcal 0OereeJl OairyyyiarsiH OHOJOOP
OpIBIT Tapil OONTOH XyBUpPraxX HAT TOPIUIH
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MIPOLIECC K Y395K O0JIHO. DHD Yl IBIAL 193]
LIATHBI YJMpAJIara 3pX>M 30pUIITbIH XYPIIHI
XIPATKIK OOJOXYHI] 30pUITO, 30PUITYYIBIT
TOJOPXOIMIDK, TIAr3PUNAT XaHTaX HOXLEJIUNUT

HapuiiBujaH cygaugar. Mbpadax  3arasp
30PWIITYYJlT Hb XHUCBID COTIINI3)  ICBII
XO00COH Mepeeaen ownx Oereen

OnesTadXyHL, 60ANT HOXLOI TyITyypiIacaH
Hp33AYiH guT OapuMikaa Oaifx maapanaraTai.

Crparern OoJOBcpyyJax Yill sBI Hb
OpreH jpamaiinrai, mar Xyramaa IIaap/cad,
cyJanraa, IyH HIMHKUWITI9H] YHIICIICOH YT
axwularaa  Oereex  Oaifryymmara  ypT
XyTamnaaH aMKHITTal aKWUTaXblH TYJ HOH

1. CtpaTeruiin IUHKHIT? :
Makpo OpuHbI LIUHKUITID
CanbapbiH O0JIOH OPYHBI IIHHKUITID
Hex1en 6aiiAnbIH MIMHKUAITID
d) DpxaM 30pUIIro, 30pUIIT0, 30PUITYY T

3. CTpaTeruiin X3pa3rxkyyJiaT

TAPTYYHI TyJITaMJCaH aCyyAIyy bl
Tojopxoiyior. YyHuil Tyna GaWryysiarbiH
OYTHMIH HAMXKYYI, X3/IT3C, Tacar, Oar Oyp

SATI3P  aCyyMUIyyABIT YHUIJIICOH CPOHXHU
TOJNIOBJIOre®  OOJIOBCPYYIDK, TYYH  A93p
YHIIDCIOH CTpaTeruiia 30pHIITO,

YUTJIDITY Y IUUT TOIOPXOMIIIOT.

Crparern OariarincaH Japyia myyn
XIPAMKHUXTYH Oereej Iar xyraiaa, TeCeB,
caHXxyy, Oycaa HeeNWNHr IraaplicaH epreH
XYPIOHMHA YW axuijiaraa TyJd X311 X3J2H Ye
maT AaMKAH X3parkaT. (Oprumon, 2017, Tan
10)

2. CTpaTeruiin TOMb€010J1

a) ByTumitH HITKYYAUIH cTpaTern
b) Baiiryysuiareia ctpateru
¢) CanbapbIiH cTpareru

4. CTpaTeruiin XsiHaJIT

a) ['yHImTrnmite XsTHanT, TYYHHA TOPIYYA cucteM  a) byTa, 30xuoH Oaiiryymant

b) Crpaterniin XssHaJITBHIH CUCTEM

b) Crpaterniin mannainan

¢) Y axxuyuiaraabl MAIDIJUTHHH CHCTEM

Baiiryy/aarblH cTpaTeruiiH Xapar:kux ye
mar

XorKIUiH CcTpareru OOJOBCpyyJax,
XOPIDKYYIIX Y aXuiaraa aHx OM3HECHITH
cambapT  YYCOH  XOD)KWXK,  YAUPAIArBIH
NIMHXKIIDX  yXaaHJ CTpaTeruMiiH yauphasiara
TACOH IIWUHD YHMIDA OWid OoNroxom uyxami
TYJIXAI] O0JICOH. DHY Tajaap OJOH dPAIMTIH,
CyJUTaauqMJ] HAapUIH CcyJanraa XUixK, MMHKIIX
yxaaH/ 00UT XyBb HIMPA? opyyJicaap OaifHa.
YYHUII HOIOH aauil TOpHH OalryysarsiH
CTpaTeru Hb TOPUNH YUIUMIIIIT HPIIA3JL
XYPTIIMKTIM, UIyypxal, COENTOH XYprax,
TOpUAH anba XaardudH yp  uaaBapbIr
JIUUTYYIX, XYHHH HEOIHMHT O3XKYYIDdX,
OalTyyiIarslH ~ XOrKJIMHT  IMWHD  IIaTaH[
raprax, IIMHKIIIX yXaaH, TEXHUK,
TEXHOJIOTUIH JBIIIMAT HA3BTPYYJIX 33pAT
orn OoUTOTEIH XYpadH sipuranar. Mitmasc
TOPUITH OalryysularblH CTPATEr'W XODKJIHIH
X3POTId, Iar YeuilH Iaapanaraj HUHICOH
OpreH aryynrarail 60710X Hb 4yXal IOM.

Mosnron VYac TepuiiH OairyymniarsiH
YHII a)Kusuiaraanbl TOJIOBIONT, XOTKIUWH YUT
XaHJUIarbIT TOIOPXOMIIOX Pkl pikck]

IIaapajiarslH - YYIHIIC CTpaTeru XOrKIIHHT
YHADCHUH 3pX 3YHMH 30XUIyYyJanTaap XaHrax
Oaitra. Tyxaimban, Monron VYucerH Hx
Xypinaac 2017 onsl 12 gyraap capbid 07-Hbl
enep Oatancan TepuitH anbaHbl Tyxail Xyyib

(IIMHYUIICHH Hapyyira)—m:
- 53.1. TecBuilH epeHXMIJIOH 3axupard Hb
Xapbsia OalryyjuiarslH —JOpBOH  IKHIMHH
cTparteru TOJIOBIOIeer 6o0J10BCpYyyIaH
Garamk, XIPIKUITHHT XapuylaH 30XHOH
GaifryysmHa.

- 53.2. Xyympn eepeep 3aaraaryil 6ox
CTpaTeru TeJeBJIeree 00JOBCpyyIax, OaTiax,
XIPIDKUATUNT  XaHTax JKYpPMbII  TOPHIH
aJ10aHbl TOB OAUTYYIJIarbIH CAaHAJIBIT YHIDCIIOH
3acruitn razap OaTanHa.

Men Mosnron VYiChIH  YHACHUI
AIOYITYH Oal/UIbIH Y331 OapuMTiaibiH 3.3-T
JTIOTOOJI AOYJIT'YH Ol BT XaHTax Tajaap aBy
Y3COH 0ereea XYHHH 3pX, YVHACIH XYYJIbT
OalryytarsIr 0aTaTrax, Xyyib 33UNX ECHIT
caxuylax, TOPHIAH 3alraM)X YaHap, YHIICHUH
9B HATUIMAT J193/J13X, HUATMUIH JI3T Kypam,
TOTTBOPTOH Oal[UIBIr XaHTaX Hb JOTOOJ
AIOYNTYH OafUTBIH YHIIIC T'3XK TOJIOPXOHICOH.
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XYYJlb CAXUYNAXYI

DHd XYPIH] Larjaaruitn
OaliryyJularblH ~ YHJICOH 4YHT  YYpar Hb:
- HMpropuiin amranaH TaiBaH, arOyIryd
OpUMHJ  aMmbJpax, @XKWUIAX HOXUOJIUUr

OYPAYYIDK IIMT XIPATTIH TIMIDX, YPbAUUIaH
COPTUIPX, WIPYY/dX, MOpAeH IIairax;
- D'ymamx, Ttanbaii, onoH HuHTHIH Oycan
ra3apT Xyyib TOITOOMX, 3aXHUPTraaHbl IypaoM,
KYPMBIT caxuynax;
- XyHu#i ambp Hac, 3pYysn MdHA, Oairaib
OpYMH, HUHTAM, yJC OpHBI 3PX AaIIUIT XOp
ypUIMT  yupyy/DK — OONI30IITYH  aloyJbIr
apwirax, yppIuWiiaH COPTUMIIAX LOTI YW
@KWIIIaraar Xap3rKyyimX.

YHa3cHuM AIYyJIryi OalIBIH
CUCTeMHMITH XYPI9H/I Iarjaaruiia Oanryyara
Hb JIOTOOJ AlOyJryd OaluiblH — dyxau
OYPIIIIIXYYH XACAT 06ree 1 Xyyanap XyJId3cIH
YUI  YYpr3 OHOBYTOH OYyTdL, 30XHOH
OaiiryyJanT, MIPIIIICOH XYHUIH HOOII, TEXHUK
TEXHOJIOTUIH JPBHIMATINIIIP  XIPITKYYIIX
éctoil. Miim yiln axxusiaraa Hp ypT XyramaaHbl
cTparer, TOJIOBIIOTOOH]] TYATYypiIax
SIBYYyJax Ilaapjajaratai.

Tyyawmn Larmaaruiin anbassl Tyxan

XYYJb-bIH 16 Jyraap 3y M
- 16.1. 3acruiiH razap UargaaruiiH
0alTyyJUIaTbIH XOBUMH YW a)XKWJUTaraaHbl
HOXIUIMIT CaHXYYy, MaTepuall, TEXHUKIIP
XaHTaHa.
- 16.2. 3acrwmiin
O0alryy/ularblH ~ XODXKIUHH  XOTeJOOPHIAT
OatamHa 'K  3aacaH  Hb  CTpaTeru
XeTeN0epuitH 3pX 3YWH OPYHBIT OYpRyYIDK
ercoH OaifHa. (Llarmaarmitn ambaHbl Tyxait
Xyyib, 2017)

CrpaTerniiH yAMpJUIArblH  [aamlbIH
XaHJUIarbIT aBY y3BAJL:

1. SWOT ITTHKATITID Hb
OaifryysutarslH JTOTOOA OOJIOH Tajaaa OpYHbBI
XYYMH 3YMJICHHAT HATTIOH YHAJDK, CTpaTeruiH
TOPIYYJdX UMMV, IIUHABIP — raprait,
OaliryyJularblH JTOTOOJ XaMTBIH aXujularaa,
Xapuinaar caibkpyysaxaJ 4YMIidJer 0eree
IPCIRIUIH yAUPJUTarbIH TOrTOILI00T
OYpayy/mdXsa dyxXam a4  XOIOOTIONTOM
CTpaTerniiH yJUpATIarbiH X3PITCAIT FOM.

2. SMART wanryypt Tyaryypiacas
30pWIT  TOAOPXOH, 30pWITO  TOBIOPeX,
OaliryyJularblH ~ CTpAaTETHTIN  ysuIoyyJax,
XapuyIIarblH  TOTTOJNIOOT Owmit  Ooirox,

razap  UarjaaruiH
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XYYJb CAXUYTIAXbIH YOWPOJTATA

WHHOBAIM, OyTdma4  Oalijibil  JIDMIXKUX,
HOOIMUTI  OHOBUTOM  XyBaapwiax  33par
CTpaTeruilH ~ MEHEKMEHTUHH  Yp  JIYHI
caibkpyynax Oomomykuir onromor. Uiim

30pWIIT OYPAYYJICH?Ip Oaiiryysiara crpateru
TOJIOBIOTOOT00  WIYY  YP  OreexTdi
X9PITKYYIDK, 30PHCOH YP AYHI XYPIX OOIOM*K
HAMOATJIOT.

3. AXUNTHYyABIH cCaHal XYCOJIT,
CaHaJI acyyJIbIT TOI'TMOJI aBaX Hb CTpaTerniiH
XOPITKIITHIH YHOJIT33T CallKpyyJIK,
mraap/yiaraTail TOXHOJAOJA CTPATETU L TYPrIaH
Iyypxai MIAHIWIAIT XUHX OONOMKUHT Ownit
6onromor. MeH crpatern OoJOBCcpyyiaxan
QKWITHYYABIH OpPOJIIOOT HAMAITAYYISX Hb
GaiiryyJuIarblH 30PHITHIT HUMT aKUITHYYAA]
ysuayynaxag IMOKIIr Oosgor. JKumms Hb,
AhaSlides  33par  mwKHTam  XIPATCIUHT
alUIVIaH CaHal XyCANT LyrIyylax, AyH
WIMHXKWIT? XUWX Hb WYY Yp AYHTAH apra
x37103p OoJIoT.

4. VuuoBanu 00JOH OyT?3714Y apra
3YHI HIBTPYYJIDX Hb TEXHOJOTHMHH JPBIIHI

XypAarTai 0OpUIOrIeK oyi OpUUH]L
0alTyyJUTaThIT JaByy TaiTail Oaiip cyypuHT
Gaiurax, CTpaTeruitn MEHEKMEHTUIH
TOJIOBIOT 6oJi0H XOPAKUITUIT
caibkpyyJar. OHnep TEXHOJIOTHUIH

[IpOrpaMM XaHTaMKUHUI yIupIJarbiH Yl
QXKWUIAraaHJ amumiax Hb YHLRTIOIMAT
XsHaX, YH?JDX YWI  SBIBIT  OHOBYTOM
00JTOHOT.

5. XapuyuiarsiH COEJIBIT
TOIIOBIIYYIPX Hb CTPATETH XIPATKIITHIH
aMKHITaA  dyXall — Yypar  TYHIDPTIOHI.
CrparteruiiH TeJIOBIOI'OOH]] OPOJILCOH XYBb
HOMPHUHT VHOJIPH QKWITHYYA Xapuyliara
XYJP3J3T  TOTTOJNIOOT  OYpAyyJdX Hb  Yp
JOYHTIH  XOpIDXKWITHIr XaHrax 0a annmaa
30pWIMAT Har TyXaiij Hb 3acax OOJOMIKHIT
OYypIyysmor.

6. Tomopxod, Wi TOX Xapuwiuaa
X0J000 Hb CTPATETH aMKIIITTAl XIPATHKYYIIX
YHIOC Oereen yIOMpANaryya, MEHEXKepYY.X
0OJIOH QKWITHYYABIH XOOPOHI M3IIJIIHNAT
myypxa, OMJITOMIKTOM XYPIrax
waapuiaratail. YyHA CcTpaTeruiiH 30pUITyY A,
XOPATKWITHHH ~ ABI, YYPAT XapUyIIarblH
Tajaap TAaHWyITa XWX, OyX aXwiTaH
OalryysutarslH  30pHITO, 30PWITHIT OHITOX
HOXIIOJIMUT OYpaYYIdX 39par Oarrana.
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7. Cyprair, uaJaBXWKyyJIalTbIH
TOTTOJIIIOOT XOIXKYYJdX Hb Oalryysuiarsia
CTPATEruir XOPArXKYYJIdX XYHUH HOOLMNUH
YagaMKUIr caibkpyyliax ad XoJIOOrI0JITOM.
XoanTac, HAMKYYI XYHHUA HOOIMWH anbarai
XaMTpaH  @KWITHYYJIbIH yp  4YaJBapbir
JIPBIUTYYIIdX CYpraiaT 30XHOH OalTyynax Hb Yp
nyaTid. Men AhaSlides 33par mHTepakTHB
CypraiThlH X3PAreaa almriax Hb
QXKHUITHYYJBIH OPOJIIOOT I3MXKIK, Cypalax
Y ABIBIT WYY Yp OyT330T3i1 Gosrozor.

JyrusJr
CrpareruiiH yaup/iarblH MeH 4YaHap, ad
xoaboraon, TYYHHUHIT X3PATKYYIIX

maapularaTaii  HeX1eJl, OHOJBbIH YHJICUUI
CYJAJCHBl YHJICOH [39p JAapaaxX IYTHITHHAT

rapras.

1.Ctpareru Hb OalTyyJuIareiH
30pWIITO, 30PHITYYAA] XYPIX3 YUTIICIH MK
OypPH TeseBnenT 0Oereej  CTpaTeruiiH

yaupJiara Hb OalryysuiarslH ypT XyTalaaHbl
TOTTBOPTOH  XOIKWJI, ©pCeJIex dajaBap,
OpPIIMH  TOITHOX  4aJBapbil  XaHraxaJ
TOBIOPASr YAWP/UIATBIH  aprawiajl oM.
Crpareru 6oJ0Bcpyyiiax O0JIOH X3PATIKYYIIX
yiln axuninaraa Hb canaHruj Oyc, XapuinaH
ysangaa OYyXwi TacpanTryil mporecc Oereen
HOT Hb HOTOOTYHII3p OYPAIH IYYPIH OHEIDIID
OJIOXTYH.

2. TepwuiiH Oaiiryymiaryyn crpaTeru
0oJIOBCpYyyJlaX HHUHMTIAT 3arBap, apra 3YyHH
Jlaryy aKuiulax maap/yiarataii 0eree sHIXyy
3arBappIl’  OOIUT YW aXwiularaasjuaa
XOBUIYYJIPH ~ XOpAOMUDX  Hb  Yp  JIYHTIH
MEHEKMEHTH/1 UyXall HeJIe® Y3YYIIH).

3. CrparermitH =~ OapuMT  OWYHUT
GatiaracaHaap TOp Japyd XIparkINITyd Oa
XOPIDKWITHHH — TOJNOBIIONT,  CAHXYYKUIT,
XYHHH HOeIl, XyraaaHbl 30XHOH Oaiiryymant
39p3r OJIOH XYYHMH 3YHICI3C XamaapaH MIaT
JlapaaTtaiiraap X3parKIdT epreH Xyp33HUi Y
SIBIT OOJIOXBIT TOJJOPXOUIIOB.

4. TepuitH OGalryymigarslH CTpaTeTH
TOJIOBIIOTO6 Hb YHJICOH 3ap4yUM, YHAT 3YHIIC,
ypT XyramaaHsl 30pWIYyyJIaxX YHTIDIUHT
TOJOPXOWJICOH,  HapuiiH  OOJIOBCpYYyJaNT
raapacaH GapumMT onunr Gereen
HHCTUTYUMHH YW aXwujlaraar CHCTEMTIH
yAUpPIAX XIPIrCIT IOM.

5. TepwmitH Oailryymiaryyq J0TOOJ
0O0JIOH rasiaai OPYHbI IUHXKHITIIT HIMHKIIX

yXaaHbl YHIICIDITINUTIBP XIPITKYYIDK, TYYH
I3p  YHISCI®H  30pWITO,  30PHITYynaa
TOJOPXOMICHOOp OalTyyJUIaTbIH  XOTKITHIAH
CTpaTerHiir wWiyy OOANT, XIPIrKUXYHI
Oadiyaap OOJOBCPYyTax OOJOMKTOH Tk
Y33B.

6.Ctpareruitn yaupuiara Hb
OalryyyularblH = ypT XyTallaaHbl 30pHIITO,
XODKIMHH 9ur Oapumikaar TOIOPXOWITK,
J0TOO]] Heell 0a rajsaaj Op4YHbl ©OPUIIeNTe
ysULlyyJdaH TOTTBOPTOM, yp amurrai yil
@KWJUIAraar XaHrax YHJICOH MEXaHH3M IOM.

7.Tepuiin OaliryynarsiH XYBb]T
CTpATETHIH TOJIOBIIONT Hb XYYJIb, XOTHIINIH
6ouiororoi HUMIICHH, cynairaa-
HIMHKHITIH] TyJATyypJlacaH, maT
Japaaniantail XaparKJIdr TacpalnTryi mpouecc
Oereen HUNUTMMIH ©MHO XYJI93C3H
XapuylLyiara, YHITUHIT9HUH YaHapbIl
JPOIILTYYIIIX TOJ X3PIrcaut O0IIOT.

Onranpadc ayrHIxXsa, Monron Yican

TOPUIH Oalryyiaryynm CTpaTEruitn
yIUpAJIarsiH TOI'TOJILOOT IpxX 3YIH
YHIRCIRATINIIP Oypayysma OaiiHa.

Tyxain6an, Tepuitn anbanbl TyXail XyyJauiH
53.2-1 3aacHbl garyy MoHron YichH 3acTuiin
razpein 2019 onbl 36 myraap TOTTOOJOOD
“Ctpatern  TeJeBleree  OOJOBCPYyyJax,
0amimax, XIPIDKWITHHT XaHTax JKypam  -biT
OartancaH. DHAXYY JKypaMa TOPHHH OOJIOH
HYTIUiH yAUpAIarsiH Oaiiryymaryyn
cTparern TesneBiereer MoHron  YIichH
XODKIMUH ~ OOMJIOTBIH ~ OapuMT  OHMHTyyn,
OYCUMIICOH XODXNIHMHH 00JuIor0, 3acruiiH
ra3pelH  OosoH  3acar  JaprelH VI
@KWUIATaaHbl ~ XeTen0epTd i  ysuinyynaH
0ooBCpyyax, OaTiax, XIPATKYYIdX YHI
@KWUIAraar 30XMIlyyJcaH Oereej TepuilH
OaWTyyJutaryyn — CTpaTeTHiH  yAHPAIArbIT
LIMHXKJIDX YXaaHbl YHIDCIITAH, Yp AYHTIMH,
0OMUTOI  XIPIMKYYIdIX OpX 3YHH OpUUH
OYpIICIH OOJIOXBIT XapyyJiK OaiiHa.
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