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Xypaauryii: Opx 3yiH muHIWII He 1990 oHOOC XOWII 3pUYMMTAH sBarnax Oaiiraa
X3 4 “DpaoH cypBaDKIaX aXuiuiaraa’-Hbl Tajlaap TyXalJicaH Xyyib, 30XUIYYIaIT TOIUHIOH
OosoBcpoHTYyHl Oomooryil Oaitna. Llarmaarmitn anOanbel Tyxail, DpyyruiiH X3par XsHaH
MU ABIPIIX TyXal, [ YAIDTIIX axkIblH TyXal Xyynuynan “OpaH cypBaiDKIaX akuiuiaraa’ -Hbl
Tajaap eep eepeep, XapwilaH ysuIAaaryi XyyJlbddiDK erceH 0ereeq MproHui Xapar mryyxsq
XsTHAH MIHAABIPIIIX TyXail XyyJrap 4 MOH aXullaraar siByyJiax Imaapjyiara yycasr OaiiHa.

WM 5HAXYY C3B33p OPYYTMHMH TPOLECC JAaxb DpdH CypBaLKIAX aXwularaar
TyXalaH aB4 Y32, SUIFaMK, OHIJIOTHIT TOJOPXOWIoXbiH Tyaa SWOT mwuHKuarasHuid apra
TOXHPOMIKTOM T'3XK Y3COH 0601 3H? Hb IPIH CYPBALKIAX aXXKHJUIATaaHbl JTI0TOO OPYHEI 1aBYy
0O0JIOH CyJI TaJj, rajaajl OpuHBI OOJIOMIXK, al0yJI 3aHANBIT YHIIDK, TYHLDTTAI, Yp AYHT caibkpyylax,
MEHEXMEHTHIH HIUHKWIT? XUIK, CTPATCTUIUH YHAJII? Orexe]l YP AYHTIU 'K Y3COH OOJHO.
Toapyyn6an, Monroux Yiic naxp DpyyTuiiH MPOIECCHIH 3PIH CYPBATDKIAX aKUILIaraaHbl TOTOOI,
rajiaaj Xy4quH 3y, TAAIPUNAH 1aByy OOJIOH CyJI TaJbIT yIIC TOp, 3JMHH 3acar, HUHTAOM COE&l,
TEXHUK TEXHOJOTH, XyyJb dpX 3YWH OOJOH XypadidH Oyl OpYHBI Tajaac 3aJylaH IHHKHIDK,
00JIOM)K OOJIOH aryJl 3PCAIUNH TYBIIHUUAT TOAOPXOUK, HAITIOH JIYH IIMHKUITID XHUCIH
00J1HO.

Mouron VYiacelH OpyyruilH MpOLECCHIH 9POH CypBabkiax axuinaraany SWOT
IMIMHKAITD XAHCHAHN Yp IYHI HAAIINI OJIOH YIICHIH XOMKI9HI OOJIOH ralaa/iblH yJIC OPHYYAa
XIPAMKYYIDK Oyl 3pYYTHMH MPOLECCHIH 3P3H CypBADKIAX QXKHIUIATAaHBI 3PX 3YWH OPYMH,
NPAKTHK TyplUIaratail XapbIlyyJiaH OYH IIHHKWITI) XUHX YITBAp HOXLOIMHT XaHTax, MaHal
yJIcaJl aB4 Xd3PATXKYYI3X 3pX 3YHH OOJIOH yp AYHTAH TYpUUIATHIT TOJOPXOMIOH X3PATKYYIIX
00JOMXKTOH 0OJIOX TOM.

Abstract: Although the legal reform has been intensively carried out since 1990, the
laws and regulations related to "Investigation" have not been sufficiently developed. Laws on
Police Service, Criminal Procedure, and Enforcement Laws legislate differently and
inconsistently about "Investigative Procedures," and the Civil Procedure Law also requires the
procedure to be conducted.

Therefore, in order to consider the investigative process in the criminal process in detail
and to determine the differences and features, the SWOT analysis method is considered suitable,
which evaluates the strengths and weaknesses of the internal environment of the investigative
process, the opportunities and threats of the external environment, and improves performance and
results. , is considered effective for conducting management analysis and strategic evaluation.
Specifically, the internal and external factors of criminal process investigation in Mongolia, their
strengths and weaknesses are analyzed from political, economic, social, cultural, technological,
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legal and environmental aspects, and the level of opportunity and danger is determined. , is

summarized and analyzed.

As a result of the SWOT analysis of criminal process investigation in Mongolia, the
legal framework and practical experience of the criminal process investigation carried out
internationally and in foreign countries will provide the prerequisites for analysis, and legal and
effective measures to be implemented in our country. It will be possible to identify and implement

the experience.

Tyaxyyp yre: OpasH cypBaDKiIax akui, JaByy Tajl, CyJ Taji, O0JOMXK, a0yl 3aHall.
Keywords: Search operation, strengths, weaknesses, opportunities, threats.

Yuaacma

Op3H CYypBAKIANTHIH KU T3/I3T Hb
OepreH yTraapaa OpProH 3aWjcaH, CIPIAIIIX
yHIOCIBN — OyXwil  3Tr331,  CIKHUITOH,
AjUlarjard, Ccyparryd aira OOJCOH XYH,
XYYJIUHH 3TT33], Oycaa 3pdH CypBaKIArAax
Oaiiraa 3TranAyyJIHHAT WIPYYJISH OJDK TOTTOOX,
abajyara X3paridxd]l YUIIBTACOH DPYYruiH
X3p3r XsHaH LIMHAJABIPIdX TyXal Xyyib,
['YHIPTHX  akIblH - Tyxa  Xyynb  OOJOH
xon0ormox Oycan Xyynib, 3pX 3YWH aKThIH
Jaryy 3px Oyxuil cyObeKTYYII3C SIBYYJDK Oyil
SPYYTUIH TarHyyiblH, 9pYY, UPI3H, 30pWINIH
NPOLIECCHIH  apra  XOMXKIOHHM  HOITICIH
torroauoo (b. JIxarsaparuaa, [1. Dprenabasp,
A. JIaarapbasp Hap "DPYYrHiH MPOLIECCHIH
apx 3yi", 2021) 1k cyymuiiH yewitH
CyJlaa4uu/]i TOJIOPXOMICOH OaliHa.

I'yHAIBTrIX  aXIblH TyXaid Xyyibj
“OpaH  cypBaDKIAX a@Xwi®  T3IT  Hb
Tarayynein Oaiiryymiara marjgaa, XOpHux sl
ANYYIdX Oaliryymnmaran DpyyruiiH Oaiinaan

NIAATIIX ~ Xyydab OoloH  Oycajg  XyyJb
TOITOOMXKOOp  XapbsalyyJcaH  JpYYTruiH
XIPruir  WIpYYIdX, TYYHHWAT  YIUIICOH

3TII3IANT OJIK TOITOOX YU XUNX HY YL
axmutaraar ovnroHo (Legalinfo, I'yHmpTrax
XKJIBIH TyXai XyyJib, 1997) r3caH Hb XyynuitH
HAP TOMBEOHBI XYyBBA OpPYYTUHH Oaiirjaan
MUATIIX XYyJib XY4UHTYH Oosioon mapyit 6
KW eHrepceep arajg  IIUHIWIAIII3TYHUr
XapyyJnk OaifHa.

Mownron VYicag OpyyruitH 3psH
CypBaDKIAX a)Xuularaar jaapaax Oaijaap
30XHMOH Oaiiryymx upxa3. TyxaiinOann,

1. Opon HYTTUWH 3poH
CypBaDKIANT  (OpOH  HYTIMHH  3p3H
CYypBaDKJIANT Hb HAT CYOBEKTUHH Xapbsianax
HyTar JA3BCIIPT TYHLITIOX JaBjlax ToO

OYPTIrIUitH M3I3373X KYPMBIT YT HyTarraa
aluriiaxaap 3apiaH siByyjiax).

2. byc HyTruiiH X3MKP3HHUH 3pP3H
CYypBaJLKIIANT (TOJOPXOM HyTar I3BCTIPHUIH
HarjaaruidH X94 Xd/A9H OalryynjarelH Xy,
X3pATCIId? TOBIOPCOH Oaljaap ammriax
30XHOHO. Opon HYTTUHH Sp3H
CYypBaJDKIIANTBHIH OOJOMXK Oaparacan Oyroy
9P3H CypBalDKJIArAaX Oaiiraa dTrIdauiH
HUUTMHUITH ar0yJ1 MX3CCOH YeIl 30XHO0X ).

3. VICBIH XOMXIIHHUHA XIMKIDIHUN
3P9H CypBaKIANT (OpOH HYTrUiH O0JIOH
OYCUMJICOH 3P3H CYPBAJDKIAITHIH Y€ 30XUOH
Gaifryyncan yinm axwuiaraa yp JAYHA
XYP33ryH, yr apra X3MKdI3T HIMHIBIPIIX,
epreH Map XYpAI3TIH yJc OpOH Aasiap 30XHOH
Oaifryynax, HaraaaruitH oyx anban
HATKYYAUUT XaMpyyJlaH 30XHOH Oalryymax
maapanarataii 0oJicoH yen Oywoy 3poH
CypBaJDKIIArIaK Oaliraa 3Trasj xaana Oaiiraa
Hb TOJIOPXO¥ OUWII Oaliraa HOXIIEN] 30XHOX ).

4. OnoH yJICBIH X3MX33HUH 3p3H
CypBAIDKIANT (TyC YIJCHIH XWIMHH TajHa
Oaliraa »9pdH CypBa/DKIaraard 3TrI3IUHT
TyXall OpHBI XYyyJlb caxuyjlaXx OalryyJularblH
OPOJILIOOTOMIO0pP OJIK HIIPYYHIIX33p MOHroJ
Vaceln  Harmaarmitn EpeHxuii  ra3pblH
IPpr3gpx  VHTepnosiblH  YHISCHHM — TOB
TOBYOOTOOP 3YYUWIyyJiaH 30XHOX).

YHacaH xacar

Mepaeru napaax XyH, XyyJIHHAH
ATII3, 3] 3YWI, XOPOHTUIT 00X 30pUIr00p
3P3H  CypBaJDKJIAX — aXWularaar ©epuiH
caHaaymiraap, S5CXyJ] ULIYYXUHH [IUHABID,
IPOKYPOpPbIH  JaajraBpaap  sByyJiaxaap
SPYYTHIH TPOLECCHIH XYYJbJ 3aacaH OaifHa.
Tyxaiin6an,

e baliraa razap Hb MAIIAIAXTYH
Oaiiraa COKUITOH, sJUIArgard, LIYYraory,
XOXHUpOry, UPTr3HUN XapuyLard, r3pi,
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e Opron 3aiican CIXKUTTHH,
sJUTarAard, myyrasrd,

e Xynraiinaracad, OapbliaanaracaH
XOXHUPOTH,

eXsH 00J0X Hb TOHOPXOWIYH
LOTLCHIT TOTTOOX,

® DMH3JTI3C OPrOCOH  COTIIIUNH
©BYTAH XYH,

OpyyruitH X3par XsTHaH

MIUAABIPIIXAA a4 X000 A0 OYXHit 3.1 3V,
MaJ, ambTaH, OapuMT OWYHT, TIIBPUIH
X3pArcda 33p3r, XYH, XYYJIUAH JTrId1, 31
3YWJI, XOpOHTHHI OJIOX 30pWIro0p 3pP3H
CypBaIKIIAX a)kyJiiaraar ©6pUITH
caHaaywiraap, 3CXyJd IMIYYXWUHH IIHHABIP,
MNPOKYPOPBIH JaalnraBpaap TyC TyC SIByyJJar

OpYYTHIH X3par XsHAH IIHHABIPIDX TyXau
Xyyib, 2017) GaiiHa.

OpoH  CypBaDKJIax — aKWJUIaraaHsbl
PESTLE Oyiooy wmakpo Tagaal OpYHBI
HOJIOOJIOX XYUHH 3YWIINNIT CyJallK YIIC TOPUITH
opuna (Political), »amiiH 3acruiiH OpYUH
(Economic), HUUTAM-COEBIH OpYHUH
(Sociocultural), TeXHUK-TEXHOJOTUIH OPYHH
(Technological), xyynuitn opumn (Legal),
Xypa3i3H Oyit opuns!l (Environmental) xyuns
3YHINUT WI3PXUARIIXUIT 30phCOH OOJTHO.

DHIXYY  cyZnairaaraap SWOT
anrunan tyc O0ypa PESTLE mmmxkunrssa
XOJIOOTJIOX  Y3YYJIUITYYAUNT CHUCTEMTIUrIIp
OYJIAIIRH YHAJIK, rafaaja 60JI0H T0TOO XYYUH
3YHIYYIUHH YHACOH 2 KaTeTOPUMH XYPAIdH[

opX  3yHH  soxuuyynanrraii  (Legalinfo, —IIMHAWIII) X1, (3ypar 1)
T'agaax opanu Horoos opunn
/External factors/ SWOT (Tnternal factors/
(BomonoK, a0V 3aHAT) ITHHAHITIO ¥ (Haeryy Tam cyi Ta:)
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Taiinbap: Cyanaauniid 3areap

3ypar 1. DpoH cypBaiDKIIax aXUUIaraaHbl CyAaliraaHbl Xypad

. Hor. JOTOOA OPYHbBI XYUYHMH
3YII
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Dpyyruite MPOIIECChIH 3p3H
CypBaJDKJIAX a)KWLJIaraaHsl aByy OOJIOH CyJ
TaJlyyJaap TOAOPXOWIOIIJOr YHJICOH IIMHXK




YaHApYyABIT ~ OartaacaH
LIMHXWITIAT XUHAI).

1. JABYY TAJI

Yiac TepuiiH Op4YHBLI AaBYY TaJj:
Ilarpaaruiin an®asbl Tyxai, OpYYTHHH X3p3r
XSTHaH MHUWIBIPIDX TyXal, [ yHIATraX aibiH
Tyxail  xyyauynan  “OpaH  CypBaiDKIIax
aXuularaa’-Hel Tajlaap XyyJpduicaH 0a yr
@XWJularaar yJic TOPUIHH HaM, 3aCTUIH ra3pblH
HOJI00He6C Y XxaMaapaH 3pX 3YiH TOTTBOPTOU
OPYMH/I, X3PATKYYIIAT.

Mounron VYiacelH 3acrMiiH Ta3pbiH
1991 onsr 05 nmyraap capsin 03-Hbl eapuitH
xypanpaaHaap “MHrepmons aic3H  0pox
TyXai” acyyuIbIl' IINHABIPIIK, MOH OHBI 11
IyTdp capa  YpyrBaih  Yicaa  30XHOH
Oaiiryynaracan  Wutepnonsin  Epenxwuit
accamOrelin 60 myraap wyynraHaap MoHTox
Vnc HUutepnionn 155 paxs rumryyH OpHOOP
ancaH  opcHoop (LIEI', Monron VYiiceiH
nargaaruiH - OadryymimarelH - TyyX, 2021)
YHIPCHUH TOB TOBUOOTOOP ITaMKyyiIaH Oyca
THITYYH OpHYYIBIH Iarmaa OoJIOH XyyJib
caxuyjnax OaWlryyimarataii TOMT X3pPTHIH
Tamaap M3A33, MBAPAIAN  COIHMIIOX, IIMT
ITMAAUMUT 3P3H CYPBAIAIIAX, OJDK TOITOOX
00JIOMK OYpICIH.

Mamnait ync HWaTepronn TrUIIyYH
OPHOOP 3JIC3H OPCHOOC XOWII YT YUT' YYPTUUT
XIPATKYYNIAr OWe maacaH HArK Oaifraaryi
Oereen ynmaap “VIHTEpIIONBIH YHIICHUH TOB
TOBYOO”-T Oaifryymxk (Llarmaarumitn epenxuit

JOTOOJ  OPYHEI

ra3pelH  gapreiH 2012 ouel 234  nmyrasp
TyIIaan.), OJIOH YIJICBIH Opyyruitn
[arjaaruitn Oaifryymnnara-HHTepHoasH

OMHO XYII3COH YYPIrdd X3PITKYYIIX, Tajaa
OpHBI TarjaarvifH Oalryysurtarataii xamTpaH
AXKWIIaX, THADIPIIC XYIMH aBCaH M),
M3I33J1I33P argaaruiiy Oaifryysurarsir
XaHrax, I'SMT X3par YWIIP3[ OpProH 3aillicaH
AT, Cyparryil aira OOJICOH XYHHUT OJIOH
YJICBIH XOMJIKOOH[ OJOPOH CypBaJDKIAX, IOMT
X3p3T, TAMT OJTTIAUWH Tajaap M3JP3JI3I
COJIMJIIIOX YMI YYPTHHUT XIPIrKYYIDK OaiiHa.
Monron VYnceiH 3acruifH Tra3paac
2023-2024 oupir “ABmMratail TOMIDPX KWIT’
6onroH 3apnax (3acruitd ra3psia 2023 onbl 49
JTYT33p TOTTOOIL.), YT TOTTOOJBIH XaBcpanTaap
“ABnHrarail TOMIPX TaBaH YWl axusuiaraa’-r
OatamcaH. YT axkwuiaraaasl HAT  00JIOX
“IyByy akmyuraraa”-HBl XYPIdHA JPYYTHIH
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X3p3r  XsHaH MIMMABIPIIX — akKUJUIaraaHbl
SBIAJ Tafaag yiAC pyy OproH 3aiicaH
3Tra3auir MoHron YChIH OJIOH YJICBIH I3p33,
XYyJlb TOITOOMMKHMH XYP33HA O3PryyJdH
aB4pax, Xapuylyara XyJI3JIr3X aXJIbl 30XUOH
Oaiiryymxk (3acrmitH ra3peiH 2023 onbl 49
JQYT33p TOTTOOI.) OaiiHa.

DaUiiH 3aCTUiiH OPYHBI IABYY TaJ:
Mouron VYiacelH OpyyruiiH X3par XsHaH
mUHABPIIX Tyxal xyymuin 30.5 nyraap
3yi, Largaaruiin anbaHel Tyxai XyyauiH 39
OYTI3p 3YHIJ TOMT XOPTHMH MOAIIIUIUNAT
TON0ePTIH aBax Tajaap TyCrax, MOH 3YHIHIH
39.3-1 3aacHbl garyy XyyJsb 3YyH, HOTOOA
X3pruiiH cain, CaHruiiH calbplH XaMTapcaH
TyIIaanaap “Uprag, Oaifryyiaraac
TOJNOOPTIH  MPA3II  aBaxal OapuMTiax
YHOIrHUAN KUIIUr”-uiT 6atamk (Xyyns 3yH,
JOTOOJ X3pruitH caita, Canruita caitasia 2017
onbl A-297,360 myraap xaMTapcaH TylIaal.),
9P3H CypBaJDKIIAX aKWjularaar 3MiH 3aCTUHH
Oaranraaraap XaHracas.

MeH naraaaruiiH OaMryyJurareiH Y
@KWJUIaraaHbl JKypaMJ J3p3H CypBaJDKIax
axuuaraansl 3apaier Tycrax (LIED, Opoan
cypBalbkiax kypam, 2024), xun OypuiiH
WHIANTAH YSIIyyJdaH HAMOITAYYJ/DK Oaiiraa
Hb JP3H CYpBADKIAX aXWIaraar 30XHOH
SAByyJdaxaj 3IUNWH 3aCTHHH I3MKIAT Y3YYIDK
Oyii X2103p oM.

HuiiromM-coénblH _ OPYHBLI _ AaBYV
Taja: OpdH CypBADKIANT XapuylicaH anba
Xaard Hb IarjaaruidiH TeB OalTyyJutarsH
YAUPAJArbIH 36BLI66PIIO6p X3Bi131
MIIDUUIMMH acyylal XapHylLcCaH H3IK33p
JAaMXKyyJlaH Larjaaruifn OaliryymiarsiH yil
@KWJUIaraaHel KypaM/]l 3aacal XYHHWUT HaXUM
OpYMHJ, OJIOH HHUHT3I 3apiaH M3A33JIAT
(LIET, Dpsn cypBamkmax xypam, 2024).
Manaif yJICBIH UPT3AUNRH XYBbI I[aXUM
MOAIAIUIMIH X3PATCIUUAT UXI3p alurianar 6a
2.3 cag xyH Oyr0y HUHT XYH aMbIH 65.8 XyBb
Hb (eiicOyyK ammriazar r3coH Ccyaanraa
Oaiigar
(www.worldpopulationreview.com/country-
rankings/facebook-users-by-country., n.d.).
OHee MarT »p3H CypBaDKIArIaX OyH XYHHMA
30BLIOOPOTICOH MIIIIIUIMAT I[AXUM OPUYHMHA
MDBJIPAIAX, OJIOH HUMTHHH HTTAIUHNT 010X Hb
MORAIAN  IYTIyyiax, XaMTpaH aKuilaxa
JOMKIBT OONAOT TOMMNTYH TyXaWH XYHHMHAT

31

LAW ENFORCEMENT

|



XYYNb CAXUYNAXYW

MPMT ABOAN CYONAT

OOTMHO XyraraasJ{ OJDK TOTTOOX HOXIIN
OypACaH.

TeXHNK-TeXHOJOTHITH OPYHbI
naByy taJj: llarmaarnitn 6aiiryysnara Hb 9poH
CypBaIDKJIaX aXHJUIaraar Xapuinaa XoJI000HbI
X3PATCI3IP, 3P3H CYPBALKIAITBHIH CAHTMHH
CYJDKIII33p, MAasrT OJIIPYyJiax TI3X MAT
XAJIOAPI3P 30XMOH Oaliryymxk OaitHa. YYH?3C
“ASAP” maxum canr (ASAP, 2011) 2011
OHOOC XOMII Yl aXuiylaraasjaa
HAIBTPYYJICOH 06ree;l 3p3H CypBADKIATIAK
Oyl XyH, Maj ambTaH, LOrLOC, 3] 3YWIUHH
MBJIPOIUIMHAT  OYpTrd3X,  XsAHAX, 3acBapJiax,
xajArajgax, xaMraauax, 3px Oyxuii anba
Xaargiajz JPMKIDT Y3YYI9X OOJIOH yT caHf
OpPCOH  MBIIUIMAr YHI axuiiaraasjaaa
allliriax, JAYH [UAHXKWITD XUWX, HUUT
narjaaruiin Oaiiryysiara, anOaH TyliaajaTaH,
UPTIPA MDA XYPIdX  30PHITO0P
amuriax OaliHa.

[arpaaruitn ~ GalryynnmarblH — SpaH
cypBamkiax “ASAP” caHr ammuriax 3X3JC3H
yeac 0yroy 2011 onsr 01 myraap capbia 01-Huit
enpeec 2024 onsl 10 myraap capblH 23-HBI
OJIPHIAT XYPTAJI XyramaaHa XYH, Majl aMbTaH,
oa 3yinuiie 370,517 Mpm2mmuir OypTIIK,
3apiaH  M3IIICHAC 343,062 xyH, Mal
aMbTaH, 3 3YWINHH 3p3H CypBaLKIANITHIT
30rC00XK, 0400 ymmarma 27,455, »spoH
CypBaJDKIIaX aXJIBIH WIPYYIRAT 92.6 XyBbTAail
Oaitna (ASAP, 2011).

XYYJuiiH _OpYHBbI _JIaBYY TaJj:
Harmaaruitn anbGansl Tyxai Xyynb, DpYYTUiH
X3p3T XsSHAaH I[UHABIPIIX TyXal XyyJbg
“OpaH cypBaKIIaX aXuijiaraa’-Hbl 30pUIITO,
aHTUJIal, 30XHOH Oairyynax x3103p, Yp AYHT
TAaHWIIYYJax, OJIOH HUUT3J M3I33J3X Tajaap
tycrax (Legalinfo, Ilarmaaruitn an0Ganbl
Tyxai Xyynb, 2017), I'yHIDTraX askiblH Tyxan
xyyapa llarmaaruiin Oairyysuiaraac  3paH
CypBaIDKIIax axuularaa  sAByynax 6
yamemmuidr  3aax  (Legalinfo, T'ydmaTrax
AXUIIBIH TyXall Xyynb, 1997) ercen Oaiinar.

Hapx XYYIUiH XYPI3HA
Ilarmaaruiin Oadiryyiiara, anba XaardwitH
3p3H  CypBaDKJIAX  YYpraa  TYHIDTIOX

XOJI6IMOp 30XHOH OaWryymanTt, 3px, YYpor,
Xapuyjara, M3I33JUIHIH caH OYpAYYIIdX, Yl
@KWIIaraanjaaa  amuriaxraidi  xoJa0o00Toi
Xapuiauaar 30XUILYYyJIax 30pHIITO0P
narjaaruiH OalryyiarsiH YT aXKuJuiaraaHsl
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xypmbIr anx 2017 omn Gatamx (Legalinfo,
['y#pTX  axoiblH Tyxah  xyyab, 1997),
MOpAeX IXAICOH 06ree]l  XIPIATKYYIIX
xyramaanmaa Oytoy 2019-2023 onyynan yiin
QXWIaraaraa Caibkpyylax, angaa XuuJIuiur
apuirax 4urinimdp HUUT 6 yjJaa HOMOIIT,
0OpUJIeNT OpYYJaH XIPIKYYIdIX  @KJIBIT
30XHMOH Oalryysok OaiiHa.

Harpaaruiin anbaHbl Tyxail XyyJbJ
TIMT XOPITT COPAIIIK, SPIH CYyPBATDKIIATAAK
Oaifraa WPrIHUN MIIPAIUMAC OJOH HUHTIA
3apaaxk O6omox MdmdumwmiAr 3aax (Legalinfo,
Harpaaruniin anbanel Tyxail xyyns, 2017),
“[larpaaruitn anba xaarduifH YHICIDI OyXuit
COKUT Hb XYYJIbJ] 3aaCaH aXXUJUlaraansl siBUAJ
OaTnmarjaaryi Hp TyxaliH amba xaarduj
XapuyIyiara XyJia33JraX YHIICIN Oonoxryil.”
(Legalinfo, Ilarmaaruiin anbansl Tyxai XyyJb,
2017) rax 3oxunyyJican Oainar. Llarnaaruiin
anmbanpl Tyxai, XYHUH XyBUHH MD3II3IIAII
xamraanax Tyxad, HUMTHIH M>3I33/UITHHH 1T
Ton OaillmnblH  Tyxail Xyynba —3aacHaap
MDJI3DIITHNH 93HUH 36BIIOOPOII
maapaaxryiranp (Legalinfo, Xyauit xyBuitH
MBI XaMmraamnax Tyxald xyymnb, 2021)

TyXallH  O3TIO3AMHH  M3IP3JUIMUT  3p3H
CypBADKJIAX  @XWIIaraaHsl SBIAX  OJIOH
HUUT3I ~ MBIPIDK  O0ox  3px  3YHH
30XULYyIaIT XaHTaaTTan TyCTrarjicaH.

Oepeep X3JI0dIT 3p3H CypBAIDKIATIAXK Oaliraa
XYHUUT LIyypXall OJDK TOITOOX 30PWJIT00p
TyXalH UProHUA XYBUHH M3I33JUIMUT HAXUM
000H Oycan MAIIIIUIHIH XIPITCIAP OJIOH
HUWT3J 3apaax Xyynlb, 3pX 3YHH OpYUH
OypacaH.

Xyp33J3H Oyil OpYHBbI AaBYY Taj:
Manait yncelH XyH am 3,396,788, HyTtar
JOBCIOPUMIH XoMxkdd 1,564,116 km? Ga HuiiT
xyH ambiH 1,640,781 Oyroy 48.3 XyBb Hb
Huticaang OpLUHH cyynar
(www.1212.mn/statistic.)r3x TOOH cyzaaiaraa
Oaiimar. HuiiT XyH aMblH JAWIAJIDHX XYBb
HUICITAN, aliMar, CyMbIH CYYPBILIBIH OYC3[
ampJapaar TyJ 3[r33p Hb IIMT X3PAIT 3p3H
CypBaDKJIAraax Oy STrIs AT myypxai ok
TOTTOOX, WIPYYJIDX3 aBYyy Taj O0NaoT.

2. CYJI TAJ

Yic TepwmiiH Op4YHBI cyJa Taj:
AnuBaa yiCc OpHBI 3pX 3YH, TOPHIH
OaifryynaMm»aac 1mantraajad MepAeH Mairax
@KWIUTaraansl TOTTOJNILIOOT LAariaa /MepaeH




Oaifriaax/ OOJOH IIYYX TOBTIA TACOH XOEP
Tepen XyBaajgar Oereej S31rp Hb apra
OapwiibIH XyBbJl suiraataii OoJIOBY XYHHI
OPXMUT Xamraajax, 3OpUYUILCOH JIPXUUT
CIPIIIX, XIPIT, MApraaHbll TYPraH LIyypxai
IIMIIBIPIDIX TICOH CYyph 3apyuvM, OSICHIH
30PWITHIH XyBbJ WXXWI I0OM. MepaeH manrax
TOTTOJILIOO Hb MaHal YJICBHIH TyXailJ MepAeH
nranrax, HPOKYpPOpBIH OalryyJularslH e/ep
TYTMBIH KHJI X3pI'MHH IIATaJICaH XapuilaaH
93P CYYPWICAH, TOPOOC YHIHUUT TOTTOOX
mporiecc 06reea roj OHIYIOr Hb IarJaardiH
Oaifryynnarag 53pdH CYpBADKIAX, MOPA6H
mianrax — aXwiaraaHbl  @HOep — adaanal
Jaanracad Oanpar.

Op3H CcypBaDKIax aXwuiularaa Hb
IAMT X3PAT YIIAC3H 3Tr331, 31 3YWIMHT OJIK
TOTTOOX, yaMaap “XyH” pyy YUIII3COH HOTIOX
aXWularaa SByyJlax 30pPHITOTOH  ydpaac
LIYYX3A XOPrUiil  IIMIDKYY/I9X33C OMHOX
Oaifryynnara, UPrIUAH JBMXKIAT, XaMThIH
aXWularaanj TyATyypjiacaH IOTI[ apra
XOMXKIIT Xamapzar OOJIOBY YT aKHJUIaraaHbl
90 rapyil XyBWHTI Uarjaaruiin Oairyysuiara
xapuynaH xoparkyymmdr (Dr. Anand. K.
Deshmunk, Adversarial and Inquisitorial
Models of Criminal Justice System: A
Comparative Analysis, International Journal of
Legal Science & Innovation, 2022).

Harpaaruitn ~ Galiryyiutaran — 3psH
CYpBaDKJIAX YUT YYPTHHT XOPIKYYDK Oyt
anba xaaryfaja Tycraii M3a3r, OOJOBCPOI
nraapjanarataii 6ereejy TIIHUI MIUIAT, yp
YaABAPBIT ANUIYYPX &KWI TOAUNWIOH
XUHIPITYH TyJ MIPTKIUIH 00JI0OBCOH XYUUH
myTarfgantaid Gaiimar. AnGa Xaardjsr ramaan
yican MIPIIIIYYIdX Cyprantaj XampyyJax,
WuTepnonsin aXXuaTaH, cyprard Oarm Hapbir
YPBXK 3HD UHIJDINAP CypraiT, 36BIIOTeeH
30XMOH Oaliryymax OOJOMXK, HOXIeJ Hb
HIANITTIN Oaligar OOJOBY Taruxyy Teces,
CaHXYYTHMHH O9pXIIPI/ITIH, TOp 3acrHiiH
OPOIIII00, IPMKJIAT TyTMar OaifHa.

DAWiiH_3aCTHiiH_OPYHBI CYJ TaJj:
“Upran, Oaliryysuiaraac Tea0epTIi M3I3371571
aBaxajg OapuMTiax YHIATIIHUMA KUIIUT
(Xyynp 3yi, noToon X3pruiiH caiin, CaHruite
caitapin 2017 omer  A-297,360 nyraap
XamMTapcaH Tyllaajl.) -MiH maiaryypr 4
TOPIMAH MD3IP3J3J, TYYHUH MOHTeH IyHT
TOJIOPXOMIICOH OO0JIOBY 3pA3H CYpBaJDKIArAAK

CRIMINOLOGY

Oaifiraa  XYHWUM  Tajmaapx  MDIIDILIHUT
TeN0epTIN aBax Tamaap Tycrarmaaryi. Miimu

OHOOTHUIH HOXIIOJ Oaiinann 3p3H
CypBaDKJIArjax  Oaifraa  XYHHHT  OJDK
TOTTOOXOJ  IIaapiarjax OyH  3apIuiblr

“T'YHLATIAX aXJIBIH CAHXYYKHIT -33C OJITOXK
OaliHa.

MeH [P3pX JKULIUIT 3aacHbl Jaryy
OapumtT Onumr Oypayysdx, 3px Oyxuil anban
TyLIAaJITHYyaac 36BILeepes aBax, Upriadi
TyXalH MOHTUWT OJIFOX 33PAT Y IBL Hb 3P3H
CypBalDKIIaX akKWiularaa sSIByylax 3px OyXwii
anbaH TymiaanaTaHj — XYHIPOJI, HYHAPITAIINI
YYCT2X, Yr axwuaraar Hryypxad 30XHOH
Oaliryynaxaj cepreep Heleeer.

HuiiraM-coéibiH OpYHbI CYJ Taj:
OpoH CypBaDKIArAaX Oyil XYHUH M3 IRAILTHHT
OJIOH HUMTHJT M3JI3II3X Hb TyXalH XYHUH Ip
OynuitH rumyya OOJIOH OWp MOTHBIHX Hb
XYMYYCHHUI HUIT3MJ SUITaBapiiaH raayypxax,
HIp TOPUNI Hb TyTaaH JOPOMIKIIOX, CITIII
3YHH mapamTaja opyyJsnK 0om30mryii.

Tonopxoil  IMT  X3pIrT  3pd3H
CYypBADKIIATAAXK OYH STrIdIAUNH MIIPIILIUUT
aXUM OpUYMHA MDII3JICHIIP TyXalH XYH
eepee OOJIOH OHp HOTHBIHX00 XYMYYC33C
MD3/133J13J1 aBax, 1aalliaaj] Xe/1ee, OpOH HyTar,
rajfaaj yJic pyy 3yrrax 6ojoMxroii Oaiaar.

TyxallH HyTar JA3BCIIPT  3p3H
CypBaJDKJIATIAX OYH ATrI3IUIH Tasaap maxum
OPYHMHJ MDOAIIJICHIIP apA HPIrdIIdA  anjac
TOPYYIIX, CITIAI 3YHH JapamT, TYTIIYYPTIH
OalTBIT OMA OONTOX CYJI TaNTal.

MeH Haiipcar 3aH, epeBdY LaWITaH
COTIATIH apA HMPId37 3p3H CypBaDKIATIAX
Oyll XYHHIT ©pOeBIOX, XO0J XYHC, yHajira
33p3r MIaapajaratail 3yWiacIdp Tyciainaa
Y3YYJDK, VI aXWUIaraanna caaj ydpyyJgar
Oaiixx 6OM30IITYH.

TexXHUK-TEXHOJOTUIH _OPYHBI_CVJI
TaJ: DpYYTHUHH IPOLECCHIH IP3H CypBAIDKIAX
@KWUIaraal], TEXHUK-TEXHOJOIMMH XY4YUH
3YWIC YyXaj yypar yuuaTragar. ['9eaH xaauit
4 XeJ166, OPOH HyTarT T3p AyHJaa ajciaricaH
cyMm, 0ar, XOopooJo YYPAr TYHIDPTrk Oaiiraa
anmba  xaaryuag CyypuH  KOMIBIOTEPBIH
Y3YYJI2AT, WHTEPHIT CYJDKIOHHUHM acyyzaiaac
6omk llarmaarwitH = GaWTyysIarslH — SpoH
cypBamkiax “ASAP” caHrwitH MDAIIIIIUHT
XOKMMIOK aBax, Tramax 33p3r XYHIPAII
TyJarapgar. OH? Hb TI3IMT XIPIIT OPdH
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CypBaIDKJIAraX OyH T3 UHT Iyypxai ok
TOITOOX, WIPYYJIIX3] caaj yupyyJiaar.

XVVJINHH OPYHBI CYJI TaJ: MOHTO0I
VYiacan mepaex OyH Xyylib TOTTOOMMXOOPD
MOpJ6H IIaIrax axuwaraasbl Xyrauaa,
npolecc Hb XIPIMKYYJIIY OJIOH CYOBEKT
JaMpKIar, TOAM3IPUMH XAHAIT, sUUIaxX TyTHAJIT,
WIWDKYYJI3X TOITOOJ, ILIMKAJB3P 33p3r 3pX
3yiiH OapuMT Ouuur  GoJOBCpyyiaraax
JaMpKiIaraac Xxamaapd 3pYYTHiH IpoLecc Jaxb
3p3H CypBaDKIAX a@xWwllaraa IIMT Xdpa3r
rapcHaac WIYYXUHH LWIMHABIP raprax Xyprai
Xyramaaj, yZJaaH  YpraJDKWIASL.  OHD
XyrauaaHj C3KWIT3H, sjularjard, LIyyrjasrd
XOpIr XsHAaH IIMWIBIPIDX aKHJularaaHaac
yZaa Japaa OproH 3aiylaH 3p3H CypBaDKIax
aXWaaraar JaxuH sBYYyJDK Oaifraa acyypan
rapjar.

OpYYTHUIH X3paT XAHAH MUHABIPIIX
TyXail Xyynpa “Smmarmard SpyyraiH Xoapar
XSHAaH [OUHAIB3PIDX — @XWUIaraalj — caajn
yupyynaxryil 0aiix, TYYHHHT JaxuH TOMT
X3p3T  YIIAIX33C yphAUMIAH  COPIHHIRX
30pHATOOpP  TOITOOCOH  rasap, HyTar
JIBBCT3PAAC Tapd sBax, MOHIOJ YIICBIH XAI33p
rapaxbIl' Xs3raapjiax, TOIOPXOH rasap Od4uXx,
TOJAOPXOM  XYHT3M  yyJI3axXbll  XOPHIJIOX,
TOTTOOCOH 3aMaap 3O0pYHUXBIT sULIarJarduj

Jaajrax, — xsAsraapiaalr  TOITOOX — TaciaH
COPIUMIIDX apra XdOMXKD33T aBaxX JCOXUUT
IPOKYPOPbIH  CaHAJIBIT  YHASCIdH  IIYYX

mmiaeapiand” (Legalinfo, Dpyyruitn xapar
XSTHaH IMUHABIPIBX TyXal xyynb, 2017) rax
3aacaH Oaimar. CoKHUTTOH, suntarmard OypT
JIPApPX TaclaH CHOPrUMINX apra  X3MKIITr
aBJarryid y4mp OpoH HyTar, rajgaajg yic pyy
3yrTax TOXUOJION UX OaifHa.

“Uprapn, Oaiiryymiaraac TeadepTIi
MPIPAIN  aBaxad OapUMTIax YHAITIIHHUM
skumr” (Xyyas 3Y#, HOTOOJ XIPTUHH caii,
Canrunitn caiasia 2017 ot A-297,360 nyraap
XaMTapcaH Tyllaal.) -UMH LWaIryypT 3poH
CcypBalDKIariaxx Oy XYHHUT Tycraaryil Hb
yuup IyTarjnantai oanjar.

Xy4uHTY# 60JICOH DPpYYIUiH XYYIIb]
“TacmaH COPIUMIAX apra XdOMJK33 aBaricaf
CKUTTIH MPOKYPOPBIH XSHANT, MIYYX, HarJaH
XOPUX00C OPrOCOH, X3PAT OYPTIaJIT, MOPAOH
Oaiflfaant, OIYYH Tacjiax aXKWUlaraaHaac
30pHUY/l 3aMJICXUICIH OOJT TYPBaH KU XYPTAT
xyranaaraap xopux s mudtrand” (Legalinfo,
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OpyyruitH xyymnb, 2002) rak 3aacaH OaticaH.
XapWH 07100 XY4YUH TOrejiep YWI4mwnK Oyit
Opyyruitn xyyaesa “bapuBunarica, naraas
XOPUTACOH sUUIaraard, LHardaH XOPHUTACOH
LIYYTA3TY, 3CXYJI XOpUX A7 IIHMHTIYYJICOH
SATaH OProH 3aiyicaH 0oyl 3ypraaH capaac
TypBaH XWJI XYPTdJl Xyrauaaraap XOpHX s
muidtrId.”  (Legalinfo, Dpyyruiin Xyyis,
2015) Tk 3aacaH Hb CIKUITHUH YYpIr,
Xapuywiarell  CyJapyyJcaH  TIXK  Y39K
0oJ10x00p OaifHa.

Xyp33J3H Ovili OpYHBI cyJ Taj:
Mamaii ync epreH yyaaMm HyTartaid TyJ 3p3H
cypBaDKiIarfgax Oyl 3Trasa  anciaraMaln
CYypHH Tazap, ol X33p, OyC HyTarT OporHOX,
CyypblINX, OalraluiiH 3pc T3C  yyp
aMbCrajiTa TyJ AaBarJaliryi Xy4uH 3yWIuiH
ylIMaac 9p3H  CypBaJDKIaX  axuilaraa
yAaampyyiax, Xyramaa angax Oauamisir Ouii
6onrozor. XKummanbdam:

-AncnaracaH cyypuH Tas3pyyn pyy
XYP3X 3aM, TI3BPUIH A3 OYTALI MYy XOTKCOH,
3apuM OyC HyTarT 3aMblH HOXIIeN XYHI,
TIIBPUITH X3PATCIIMAH 0omoMK
Xsi3raapiaraMai 6aiaar Ty 3paH CypBabKIax
aXWJUlaraa yJaalupar;

-Ancnaracan Oyc HyTarT xapuinaa
X0J000HBI CYJDKIIHHM Xampax Xypad MYy,
3apuUM Ta3apT OIT CY/DK3> Oaiimarryil Tyn

MIIPUIT  COJMILOO  yAAalMpy,  3P3H
CypBaJDKIIAX aXWUIaraaHel ysijgaa Xoi0oo
anJariaar;

-baifranuiln ramumwur, yep, LacaH

HIyypra 33par JaBarjamryd XY4HH 3YMIICI3C
[MalTraalaH dpdH CypBaDKIAX aXuiiaraa
yaaamup4, 3apuM TOXHUOIIONA TYpP 30TCOX
XYPT3J HOXIel Oaian yyclor;

Xoép. TAHAAJ] OPYHBI XYUMH
3YIJI

Dpyyruita MPOIIECCHIH 3p3H
CypBalDKIIaX aXXWJUIaraaHja y3yyJIdX yic Tep,
SIUNH 3acar, HUHATIM-COEII, TEXHUK-
TEXHOJIOTH, XYyyib, XYp33JdH Oy OpYHBI
rajgaajl OpYHbI HOIOeJUIMHH IIMHXHITI3
XUHI33.

3. BOJIOMK

Yic tepuiin 6oaomzk: ONOH yICHH
XaMTBIH aXuaraar OpTreXXYYJICHIIP
rajiaajJiplH XyyJib CaxuyJiax OaryyJsaryyarai
WIYY HATT XaMTpaH aXWulaX HOXIIea OYpAdK,
AMT XIPATTOUH TOMIPX TIP AyHAAa 3SPdH




CypBaIDKJIaX  @XWUlaraaHx OJIOH  YJICBIH
TIPTYYH TyplUIara, J3BUIMITIT apra OapuiIbir
HIBTPYYJ9X, TOMT OJTIISJUNT OJK TOTTOOX,
OapuBWIaxX Yilll aXWiutaraar wiyy yp AYHT#
30XMOH Oairyynax, OJIOH YJICBIH MTI3JILUINAT
HAMOATAYYIX OOJOMXKTOH.

HKuwzanoon: Cunranypsin “Home
Team” Hb YyJIACHIH JOTOOABIH AKOYIryH
OaifIbIr XaHrax YUT YYPATTIH X3 X3/19H o
OaliryyimaryyblH ~XaMTBIH — @)XWJUIaraaHsl
cyJk?3 Oerees »HIxyy Oart llarmaaruiin
raszap (Singapore Police Force), Illoponruiin
AnbGa (Singapore Prison Service), Wprauuit
Oarnman xamraanmax anba (Singapore Civil
Defence Force), TeBuitH xap Tamxutai
mMIPX ToBYoo (Central Narcotics Bureau),
[araaunan 6a HInmkunt xenenreeHui andoa
(Immigration and Checkpoints Authority),
T'azap xemnent, ['aneia anbda (Singapore Civil
Defence Force) 33par 6aiiryymnaryyn 6artaar,
TyC YyJCbIH JIOTOOOBIH XOPrUiiH SaMHBbI
(Ministry of Home Affairs, MHA) ynupanara
Jop axuianar Oalina. Dara3p
Oalfryymmaryya — XaMTblH — @XWJUIaraaHsl
xyp33Hn CHHramypblH HUHIAMI al0yIryn
OaliaybIr  XaHrax, Xyyiab CECbIl caxuynax,
TaMIITUHAH Xapuy apra XdMX33 aBax 33par
OJIOH YHUTJRIR3p YHJI axkwiaraa sByyjaar
TOOUUTYH BPOH CypBADKIAX aXuuiaraar 4
TYPr3H IIyypxXxad, yp JIYHT3H 30XHOH
Oaiiryyinar. (www.mha.gov.sg/home.)

H35p aypacaH T3pryyH TypuularbiH
Jaryy MaHail yicaJ 3p3H CypBanKiIax
@XWUlaraar 30XHOH OaWTryynaxaa TOJUIOX
YYPOr [YHLRTX Oairyysuiaryyasis “Haracsn
Oar”-miir  OaiiryyncHaap yr akwuiaraar
JOTOOIBIH  XAMXKIHI TYPr3H  IIyypxal
X3PATKYYIIIX, MO MIIPAIIIHNAT TaAMXKYYIIax,
COJIMJILIOX, TAMT ATTIIIUIT OOTHHO XyTalaaHa
OJDK TOITOOX, Iar Xyralaa, TeceB XOepeHre
X3MHAX, LardaaruiiH anba XaaryiblH a)<JIbIH
adaaJuIbIl Oaracrax 33par OJIOH JaByy Tal,
0O0JIOMXKTOM.

ONWitH _3aCTHiiH _00JIOMAK: OpdoH
CypBaJDKIIaxX QKAJJTAraaHbl ©OHOOeTrulH
3apJUIBIT OYypYyyJDK, HPr3Jl, OJOH HUNTHIH
OpOJIIIO0, XaMThIH AXWJUIaraaraap 30XHOH
Oaiiryynmax Hb YJIC OpHBI DAWWH 3aCTUHT
CaibkpyyJllax, TOCBUHH XOPOHTHUWI X3MH3X
00JIOMKTOIA.

CRIMINOLOGY

HuiiraM-coénbiH OpYHbI G0J0MIK:
[armaaruitH GalryyiarelH 3p3H CypBabKIax
@KWUIaraanbl TajlaapxX M>/33, MOIIJUINUT
9Eepar, TOXUPOMKTOH XdIO3P33p HUPIrIIAI
TOTTMOJI XYPIaXK, YI' aKWIjaraar Upraj, ojJoH
HUWTUIH OpOJIIOOTOMIOOp XaMTpaH 30XHOH
Oaliryynban XyH Xy4, TOCOB XOPOHTO XIMHIX
OOIOMXKTOH.

TexHUK-TeXHOJIOTHITH OPYHbI
00J0MK: M3 IP3UTHITH TEXHOJIOTHIH JIBIIIHIT,
XUUMAJI OIOYH yXaaHJ CyypWIcaH TEXHHK
TEXHOJIOI Y, KaMEpXKyyJIalTbIH CHUCTEM,
TWDKATA  TIATQOPMYYABIT  alllUTiaH 3pd3H
CypBADKJIaX  aXWwaraar  caibkpyyJax,
MBA3IIT  CONMIILOX, XaMTpaH aXuulax
IPOLIECCHII XOHIOBWIOX 00JOMKTON. JKuimd
Hb: DOppH CypBaDKIargax OyH XyHui
OMOMETPUIr aluriaaH XUUMAJ OIOYH yXaaH]l
CyypwicaH KaMepXKyyJlaJThlH CHCTEMHUIH
TyclaMXTaWraap TyXallH XyHUH sBCaH
ra3pyyJslH Oalpiini, MapuipyT, UHTIIDIHNAT
TOJIOPXOWIDK, OOTMHO Xyramaanj HIpYYJdX,
OJIK TOTTOOX OOJOMKTO.

XyyJauiiH OpUHBI 00J0MK: MepieH
manrax — axwiiaraausl  llyyx — Tes1ai
TOTTOJIIOOHBI TyXalJ MOPIOH WIajrax, 3pdH
CypBalDKIIaX Yypar Oyxuii OalryysiarsiH
CYULATI3X YUT YYPAT Hb I3MT X3PTUUr rasap
199D Hb MaTepHaDKyyJax sBnan Oereen
UXOBWIPH 72 TarmiiH  JOTOp  IIYYXD.
MWDKYYIRX  XYYJIURH — 30XHUIyyJIaiITTai
Oaiinar (Dr. Anand. K. Deshmunk, Adversarial
and Inquisitorial Models of Criminal Justice
System: A Comparative Analysis,
International Journal of Legal Science &
Innovation, 2022). Gepeep X310371, XIpTrUitH
ra3apT MpPCH anba Xaard TOITOOI/IBOJ 30XHX
Oyx Hexmes OalaipIr MIANrax, MIYYXda
MaTepUaIBI IIMWDKYYJIIX 3CIXUUT TP A0p Hb
HIMAIBIPIICOH  Oalixpir maapaax Oereen
YYHUIT araan 3p3H CypBaIDKIIax
QKWJUTIAraaHbl YPraHKIdX MPOIECCHIH XYPId U
OormHO Xyranaarai OaiHa.

BypTraracsH mMT XOpIHHH HMXIHX
XYBUMT 333713T axyWH dYaHapTail, 333HTI

XIPIYYAMMr rasap [33p Hb IOyypxau
MaTepualKyyJlaH HajgracHaap TyXalH
XJOpruiir Tacar, XdAT3C PYY JAaMKyyJaH
aXuJUlaraanj LIMJDKYYII3X, X3PIUiiH

X0J00T0TY, XOXHPOTd Hap Hargaaruify razap
pyy [axuH [yylnaraax, C3KHIT3H OproH
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3ailJIax 33par JapaadyuiiH IATHBI XYHIPAIYYH
Wit Oyypd, 3apJan XdMHATIJAT Tyl OapyyHBI
SPYYTUiH mpolecc Jaxb 3p3H CypBaLKIAX
QXWIJIaraa Hp WIYY 30B JKUIITUT FOM.
Xyp33J3H OVili OpYHBLI 00J0MIK:
Ancnaracan cyypuH ra3pyyaaj 3aM, TIIBpUHH
I5a OyTdou, Xapuwinaa XoJd0OOHBI CYJDKI),
TEXHUK XAPATCIUNH XYPTIdIMK, AlIUTIIATITHIT
caibkpyyJicHaap Xypad3i3H OyHd OpYHBI CyJ
TaJBIT apUIITaxk, AaByy Taj OOJTOH allluTiiax

0OJIOMIKTOM. Oepeep X350 3p3H
CypBa/DKJIaX aXujularaar OpOH 3ai, yi
xamMaapaH  TYpPrd3H  IIyypxaid  30XHOH
Oaifryynax, »O9pdsH CcypBaKiargax  Oyil

ITrI9AUUT OOTWHO XyTalaaHa OJDK TOTTOOX
HOXIOT OYpIdH?.

4. AIOYJI 3AHAJI

Yiac TepmitH awya 3aHaja: Yiic
TOpUIH OpuuH eepuiergex He llarpaaruiin
OaifryyynarslH Vil aXwmuiaraa T3p JyHIaa
3p3H CypBaDKIAX aXWUIaraaHj cepreep
Hemeelk  Oomsomryid.  Tyxainban, yic
TOPUIH IIMHA XYYHH, HAM 3BCOJI, yAWpAara
rap4 MpaX, 3CBA3 3aCTHiH Ta3pblH OyTUUIHH
©6pUJIeNT Hb XYYJb caxuylyiax OairyysuiarbiH
YUT YYPAr, 3pX MO HeJIeebk 00JoX
Oereen YYHI3C YYIPH O3p3H CypBaDKIAX
@XWUlaraanel yp IOYH Oyypd, X3parKuiaT
yAaamupy 001301TYiH.

3acruifH Ta3phlH OapuMTakK Oyi
0OJJIOTBIH TOTTBOPrYH Oaiifan Hb IpX 3YHH
OpYHBIT TOJOpXOH Oyc Oonrox, 3paH
CypBaIDKJIaX aXXWUIaraaHI XYHIPIJ yUpYyJDK
6om3o1ryi. Oepeep  x31031  Xyynb
TOTTOOM)KHHH ~ ©OpWIeNT, IIHHIWIIITYY]
OaiiHra XUUTIIX Hb [larnaaruiin
OaifryynnarslH aXwiJ caaj y4dpyyspk, amnda
XaardJiblH XXKWUIaX HOXUOIUUT TOZopXoii Oyc
0ONTOXK, THAHUMA YT aKUJUTaraaHel Yp AYHI
cepreep HOJIOeNeX dPCAIITIM.

Men 3acruiiH ra3pblH OOJJIOTBIH
©0OpWIeNT Hb YJICHIH TOCOB, CAHXYYKUITHI
Honeerk  Oonox  Oereen  llarmaarwitn
OaifryyyjarelH TOCOB, XOPOHI® OPYYJIaIThIH
X3MXK33 Oyypax apcadardil. MHracH?3p 3paH
CypBa/DK/Iax axwularaanj LlaapAajaraTai
TEXHUK X3PITrcay, OOJIOBCOH XYYHHI CypraT,
XaHTaM)X JyTMar OoOJbK, Yyp JAyH Oyypd

Oom3omryi.
V¢ TepuiiH TOIrTBOPry# Oaiiman Hb
Onon YIICBIH XaMTBIH akuJiaraar
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X3pArKYYJIIX3/ aapajgaraTai rapas xaiudi,
caHaMX OMUTYYIMHIT OaTiax, XdIpArKyyIdX

YIII SBHBIT yAaampyyiax, yiMmaap OSpdoH
CypBaIDKIIAX QKUJUIaraaHel XaMThIH
@XWUIaraanbl Yp OYHI COPreep HeJIeeik
0OJI30IITYH.

VYac TepuilH  OpuMHA ~ YYCC3H

eepuientyyd Hb llarmaaruiin Gaiiryynnarsin
QKW UPIIIUHH  UTTINIUAT  OyypyyInK,
XaMTBIH aXWJularaar CyJlpyyJDK OON3OIITYH.
OH? Hb OP3H CypBaDKIAX aXUJJIaraaHbl
MBI CONTMIIIIOO0, XaMTpaH askKuiuiaxaj
COPreep HOJOOIHe.

DAMHH_3aCTMH__aloyJ __ 3aHAaJ:
OauiiH 3acruilH yHaIT, CaHXYYI'MHH XsAMpal
Hb llarmaaruiin = OaliryyjuiarblH — TOCOB,
CaHXYYXKHITIJ COPreep HOJeesner. YIICHH
CaHXYYTUHH XAMpaJblH yes 3acruiiH ra3pblH
TOCOB TAaHATrJaX, TOPUIH OalTyyIJuIarslH Y
aXWJUIaraan] maapaarjax XepeHre opyyiainT
Oyypaar. OHd Hb J3p3H  CypBaJDKIax
@KWJUTIaraaHbl X3PI3TKUITI], HOJOOIK, TOHOT
TOXO0OPOMIK, MIPOrpaMM XaHTaMK,
maapjjaratan 3apUIbIT Oyypyynaxan
XYPIaIor.

DnWitH 3aCTHIH TOTTBOPTYH Oarigan
Hb  llarmaarwiin ~ OaifryymnarslH — Y#JI
aXWJUlaraanj ToOopxoi 0yc Oaiiman yycramar.
TecBuiiH Tacanman, XepeHTe OpYYJANTHIH
OyypanT 33p3r Hb OalTyyllarklH = e1ep
TYTMBIH VI @KuIjIaraar aByymnaxai XYHIPIT
YUPYYIIK, 9pP3H CypBaIDKIAX aKUJUIaraaHsl yp
HeJIeer OYypyyIDK OON30IITYH.

Tonor TOXOOPOMIK, TEXHUK
XOPITCIMWH I[IAHIWION, 3acBap YHIYHITI)
CaHXYYXWITHHH ayTMar Oaiinyaac yyIdx
3p3H CypBaJDKIIax aXuIIaraat
maapiaratan TEXHUK, TEXHOJIOTUHH
LIMHIWINI XUUrA3XTY#H 601 XyydupcaH TOHOT
TOXOOPOMK alllUTIIax, 3BAPAIT TOIMTAI rapcan
TOXHOJIOJI]] 3acBapJiaxaj XYHAPAITIH OOIHO.
OHY Hb 3P3H CypBADKIAX QKWLIAraaHbl Yp
IYHT OyypyyiDK, TOMT O3TIIIIUAT TYPIoH
HIyypXail 0JI0XO caal yupyyJnK 00i301mryil.

HuiirmMuiin _awoya 3aHan: OpsH
cypBabKnarjaxk Oyl 9Trasa  anciaraMan
CYypHH Tazap, oil x33p, Oyc HyTarT OporHox,
CyyppIINX  OOJIOMXKTON  Tedwiiryit  apn
HPr3JMH Hailpcar 3aH, epeBY LAMraH
COTIRIUIT amuriax, Haanuiaaj JaXdH TIMT
X3pAT YWIIIX 3pCIdnTHid Oaiar.




TexHHK-TeXHOJIOIrHiiH OPYHBI
ayJ 3aHaJ: MaHaii yJICbIH ajiciarjcaH ra3ap
HYTarT OpLIMH CcyyJar, yxaamar rap yrac,
UHTEPHAT, LAXUM MDIIIIIUIMHH  X3PIrcai
AIIMIIAAAITYH UPI3J 3P3H CyPBADKIALAAK
OyH 3TrasAMiH Tayaap M3I33JITYIHH yamaac
aMb Hac, 3pYYJI M3HJ, 371 X6pOHI0epee XOXUpPY
Oon3oryi.

XVYJ/IHifH OPYHBI a10YJ 3aHAJ: YJIC
OpHYYJABIH XYYyJNib, 3pX 3YHH TOTTOJIIOOHBI
snraaTtail 0aiiia’d Hb IIMT XIPITTHYYIUNT XHIT
JIaMHaH 3p3H CypBAJDKIAX aKWJLIaraaHj caaj
yupyyspK Oomox aroynrait. Tyxaimbaln, ramT
XOPITTHYYA HOT YICBIH XYYyJIbJ HHHMIDXTYH
Oyloy TIHO ST IOUATIYYIDXTYH — Oaiix
OOJIOMKMIT alUIIax, TyXallH yJc pyy Oprox
3aii1ax TOXHMOJIOJN rapd Oomzomryid. Kummd
Hb: 3apuM yJC OpHYYJ SATaH UIMIDKYYJIH
OereX IPPAdHI OPOJLIOITYH TyJ IIMT 3TI33]

TyXalH yican OproH 3aMDK,
OapuBuIargaxryi 0anx 0OJOMIKTOM.
3apuM  yJiIC  OpHYYAd  XOOpOHJ

COHKHUITAIH, SUUIATIArduil MIHDKYYIdX TIPI3d
Oaiiryynnarryii 6eree 33 Hb I'3MT 3TTIAUNAT
HOT yJIcaac Heree yIIC pyy MWDKYYIdH ereXe
caaj 6omaor. TUHMAAC IMT 3T eep YIC
pyy 3yrrax, TyXallH yicaa XYYJUilH
Xapuylyiaraac 3aiyicxuiix yaaaar. JKuims Hb:
XoopoHaoo CKHUTTAH, sunIaraard

CRIMINOLOGY

MWDKYYI3X 133 Oaixryil Xo€p yJchIH
XOOpOHJ OapuBUYMWIraa, MIHWDKYYIIIT XUHX
00JIOMXK Xs3raapiaraMall TyJl TOMT 3TII9]
OproH 3aitnaxaj 1exeM OOJIOT.

Xyp233J131 OVii OpYHBLI a10YJI 3aHAJ:
MaHaii yJICBIH HyTar J9BCT3PUNH X3MKID TOM,
XYH aMblH HArTpan Oaratail yuup 3p3H
cypBaDKJIArAax Oy# 3Trada ajiciaracaH, XYH
aM LeeHT3H Oyc HyTart Hyyraax OOJIOMKTOM
TOOUNTYH ajciaracad CyypuH raspyya, yyi,
0if MOJITOM OYCYY/T Hb TOMT 3TII3IUNAT 0JI0XO0/T
XYHJPAJ yupyyjiax 3pCadITou.

Op3H  CypBaJDKJIaX  aXuularaa
AByyJlaxajJ Iuaapjjnarataid XyH Xy4, TCXHHUK
X3p3rcal Hb TOM Trasap HYTTHHH XYBbJ
Xsi3raapiaraman Oaiiar TyJ aKujularaatsl yp
JOYHJ COpreep Heaeesk 00J30IITYH.

Mamnaii yJic 3pc T3C yyp ambcrairai,
YIUPIBIH OHIIOT HMXT3H TyJn eBei, 3yHbI
yJMpajyl TeMIIepaTypblH 36pYY HX, XYUTIH
OBOJI, XAIYYH 3YH, XY4YTd¥ calxu, NacaH
myypra 33par OairaiuifH y33raayya Hb anda
XaaryAblH aXWUIAX HOXUOJIHWT XYHIPYYIIK,
3p3H CypBaDKJIAX aXWJlaraaHbl Xyraiaar
CYHTax, TEXHUK XJPAITCIMHH aXKuijlaraaHn
COproop HOJIOOK OON30IITYii Oaliar.

SWOT/PESTLE mmH)unr» 0010H
TOJIOPXOWICOH XYYHMH 3YWICHHH MK OypaH
XypaaHTyHT OyTIdAIp xapyynas. (3ypar 2)

~ JDorooxxyuwmmsyir/Internal
PESTLE/SWOT

JaByy taJj/Strengths
SP1 OmoH yIJCHIH GaTyysIaryyasH

XaMTBhIH a)Kujljiaraa

Cya tan/Weakness
PW1 Tepeec TOT'TOOCOH Y
@KWIDIaraaHbl YHUTIDIUAH Jaryy adaaiai

Political SP2 “DpoH cypBabkiax axuiuiaraa”  HMXTOH aKHIUTaar.
Hb aMBaa yIJiCc TOPUIH HomeeHeec Y1~ PW2  MbpraxumiiiH OOJOBCOH XY4YUH
Xamaapjar. JyTarganrai.
T L
Economical éiiﬁﬁgamyyf;ffzgir XYY pewa OpsH cypBaypKIargax Oaiiraa
EcS2 Fr—— T XYHHH  MOZOOIIHHAT TONOOPTIH  aBax
Tajaap Tycraaryu.
YSUILYyYJICaH.
SW1 Onor HHWTIA aimac, COTTAI 3YHH
JapamT, TYTIOYYPTIH Oadmielr  Owmit
5 SS1  OuioH HHMHTHHH  JIDMXKIOT, SO .
Social NAMTLIH AKLIarad caiii SW2 XyH ambIH Haupcar, epeBd CITIIJI
Hb 9P3H CypBalDKJarjax Oairaa XyHA
TyCcllamaa Y3YY/DK VI aXuuiaraaHu
caaj yupyyJiaar.
TW1 Tazap 3yiiH Oaiipnuraac xamaapd
Technological TS1 M>13311uiH HATACOH CaHTal. HHTEPHAT CYJDK33 JAOTONIOX, ramax
acyynzan YYCHdT.
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Legislative

PESTLE/SWOT

Political

Economical

PMT ABOAJT CYONAJ

LS1 Xyynb 5px 3yiHH OpYHbI
JBMIKIIAT UX

ES1 XyH aMbIH CyypbIIIIBIH OYC HUHUT

Environmental HyTar JOBCIOpHHH 12.7 XyBuUr

33371137
Bosom:k/Opportunities

PO1 OsioH yJICBIH TAPTYYH Typliiara,

J3BIIMITAT apra GapuIBIT

HIBTPYYIIX

EO1 O:0H yJiChbIH 3p3H CypBaJKIAX

Oaliryyiuiaraac  JAMHH  3aCTHUH

JDMIKIIOT aBaX OOJIOMIKTOH.

SO1 Ma 133, M3IPAIIITHIH X3PATCIUNH
TycCJIaMKTalraap Wpraj, OJIOH
HUWATUNT OPOJILOOT H3MATAYYIdX
TO1 TexHONOTUHH HMHTETpaIYUIal
OYyXui IIMIIPH OPTIUHH CYIDKI)D

TW2 IIporpamm
nyTargantan

LW1 Mepaen mairax axuiaraaHbl
Xyraiaa myyxuiH IURABIp TapTal yajaar
ydpaac OproH 3aiijax sSBaajl UX rapjar.
LW2 Opron 3aiiicaH  TOXHOJIOJI
XYJIDAIITIX 1000705 4N )| OMHOX06C00
OyypcaH.

EW1 Ancnarmcan 0yc HyTar pyy XypaX
I OYTII Myy

EW2 baiiranmuiiH TaMIIWIT Y39TUTHHH
JIAaBTaM»X OWPTCOH Hb 3PAH CypBAKIIAX
YU aXyjuiaraar yaaampyysijar.

XODKYYIDIT

Iapaan xyuns 3yiija/External

Aoy 3anaj/Threats
PT1 bByc HyITuiiH TEONOIUTHKUIH
TOTTBOPrYH Oaiiman

ET1 BamoTelH XaHIIHBI TOTTBOPIYH
Oaliai

ST1 Aucnaracan cyypuH rasap, apn
HAPr3AUNH axyd amMbpIpayibll JaXWUH T3MT
X3PAr YHIASX3I alllUrIax dpCadITIn

TT1 Kubep-atoyryit 6aiubiH 3pcadi
TT2 Xapwaa X011000, LaXUM
CYJDKIOHUM XYPAJIR3, XaHTaMXK JlyTMar

LT1 Vic opHyyIObIH 5pX 3YHH OpPYHBI

LT2 CoXUI'TOH SUIArJarduir
HIMJDKYYJIDX [3P33 YJIC OPOH OOJITOH[T 66D.

EO1 baiiranen sonmaii texHomorn ET1 VYyp aMbcranelH  eepwionT Oa

. TO2 XuiiMd1  OIOyH XaaH,
Technological Y Y A
CyypWICaH TEXHHK  TCEXHOJIOTH,
KaMEp)KyyJaJIThIH CHCTEM, TMKHATA
IATPOPMY YA
] LO1 OnoH yICHIH T9p33, KOHBEHNITOH  sumraatail 6aiiman
Legislative y P23, H A
YSIILyyIax
Environmental HOBTPYYIDX

XYPI2IDH
Oyil op4HBI 60XUPIOIT

3ypar 2. OpaH cypBamkinax axwmuiaraadbl SWOT/PESTLE mmrxwnTs
Tain6ap: CyamaayjibH TOOIIOOJICHOOD

dyrmar

llarmaaruitn  GalryysiarslH ~ dpoH
CypBaJDKIIaxX QKHJUTaraaHbl OHOOTHITH
OaifIbIH rajzaa, JIOTOOT OpYHEI
SWOT/PESTLE muHXHAATIIHUN YP TYHDAC
Japaax OYTHIATYYIUHUT Xuiixk OaliHa. YYHA:

Harnaaruiin anbaHbl Tyxaip,
OpYYTHIH X3paT XsSHAH MIUMABIPIAX TyXaw,
['yHIPTrIX @XIblH TyXadl xyynuygaa “OpaH
CypBaJLKIIax aXUIaraa’-Hbl Tanaap
XYYJIBbUUIDK, 3aCTUMH ra3paac OJIOH YJICHIH
XaMTBIH  aXwWwularaar  eprexyyimmX, yr
aXWJularaaHbl YaHap, Yp IYH, CAHXYY KUITHHAT
HAMAIIYYJRX, QKWUIAX OPYMH, HOXIEJIHHAT
caibkpyyllax YHIJIIPID AIMXKIDT  Y3YYIIK,
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9P3H  CypBaDKJIArAaX  Oyd  3TrIgauidr
myypxail  OJDK  WIPYY/IdX3J  aHxaapal
XaHIYyJDK Oalfraa Xoauil 9 MIPrIKIMHH
0OJIOBCOH XYYUH O3JTIIX aXHJ XOLPOII0XK,
ajnciarAcaH  CyypHH rasapT 1da  OyTar
XOIKOOI'YH, TEXHUK TEXHOJIOTH, I[aXUM
CYJDKIOHMHA  XYpIIIRAIryd Oaiman  spcmpn
Jaryyipk 6omsomryit OaifHa.

Op3H cypBalDKIaxX  aXuWlaraaHn
“ASAP” canr ammriaaxk H9XdJCHIIC XOHII
IyTJIapcad MAIRAIIIIAC aBY Y33X31 HIPYYIIT
92.6 xyBpTail Oaifraa Hb callH Y3YY/IDIT
00JI0BY OHEeOrMHH HeXIen Oalgamny yr
axuuiaraar arpaaruitn Oaifryyiara
XapuyllaH Xd3pArKYyyDk Oaiiraa HbH anba




XaaryaplH  @KJIBIH  audaajalng  HXIIXdH
HOJI0eJ1J1eT 'K Y39k 00510X00p OaiiHa.
Haammuz 3p3H CypBaJbKIIax

axwriaraar [larmaarnitn GalryyJuarslH 9ur
YYPOT, XYH XY499p 30XHOH Oairyymnax Oyc yr
aXWularaar  X3parkyyJidXsd TOJIOX YWD
YYPATTA# OalTyyIaryyasH OpoJIo0TOUT00p
30xuOH siByyazar OioH VYICBIH TIPrYYH
Typuuiara, YW1 aXuJjularaanbl OHOBYTOHN
X3JIOIPUUT HABTPYYIIX Hb a4 XOJIOOTIONTON
K Y32k OaliHa.

SWOT/PESTLE ITUHXHAITIIT
Om3HecHiiH canbapT TOAUITYH Xyylb, 3pX
3YWH canbapT epreH ammriax OOJIOMXKTOH
Oeree MaHail yICHIH XyBb/I 3p3H CYypBAIDKIAX
aXwularaar rajnaaf, IOTOOJ OpYHBI OJIOH
XYYUH 3YWIP3C XamMaapyyjaH cyjdajicaH
9HAXYY @KWI Hb aHXHBl yJaaraa XUHrAdx
Galiraaraapaa OHIIJIOT IOM.

OpsH  CypBaKIAX — aXWJJlaraaHsl
JOTOOJl OpPYHBI JaByy, Cyl Tanyya OojoH
0ojoMX, Aoyl 3aHal Hb  XapblaHTYH
TOJIOPXOMIOTIoX O0JNIOMKTOM OaiicaH Geree
rajaaji OpuHbl Xamaapai Hb 11eeH 0Oaiiraa Hb
[AaalluJ dHY COIB3IP Cydanraa, 3padM
LIMHXWIT3HUI aXJIbIT OJIOH YJICHIH TYBIUHUH]
Cy/Ulax 3alIIryd IMaapiaraTair XapyyJok
OaifHa.

Yr  mMHXWITASp  WIPYYICIH
XYYUH 3YWIYYAMHH OIanTraad, yp JAaraBpbir
MaTeMaTUK CTAaTUCTUKUUH aprbil allurJiaH
TYH3CHUPYYIdH CyJuiaX, OOJUIOTHIH Cynanraa
0oJoBCcpyyllaxaa SHAIXYY @KWI Hb YHACOH
CYyyph M13IP2131 00I0X Yydpaac cynairaa,
LIMHXKWITI3HUN a4 X0J00rJoNTol y3YYIIT
6oHO.

Canau

1. IlarmaarmitH  anGaHbl  Tyxap,
OpYYTUIH X3paT XsSHAH HIMIIBIPIIX TyXaw,
['YHIRTrIX @XinblH TyXail Xyynauynan “OpsH
CypBaIIKIIAX axuiaraa’’-Hbl Tamaap
TOOOPXON XYYJBUYWIK, HATIACOH OWITOJITHIT
TOreJIIepKYYIIX;

2. 3acruiin raspaac “Opon
CypBaDKIAX’  YUIJIDJMHH  OJIOH  YJICBIH
XaMTBIH ~ @XKWUIaraar eprexyyidX, 3HD
YUIT3JI33D OJIOH YICBIH TypUUIArbil HOM
OO0JITOH X3BIPK, MPAKTUK aKUIIJ] HIBTPYYIIIX;

3. MbproxnuitH OOJOBCOH XYYWH

Oontrax  axung  anmxaapy, HAXUC-uiiH

CRIMINOLOGY

XUUIIITUIH WK OYPIUTY YD XSTHANT XUIK, 9HD
YHUIIDIMAH O0JIOBCPYYJIANTHIT CaliKpyyiax;
4. AncnaracaH CyypuH rasapT DA
OYTAI1, TEXHUK TEXHOJIOTH, IIAXUM CYIDKIIHUHA
XYP3JILR3T HAIMATAYYJIIX apra XaMK3) aBax;
5. Haamma  9psH  CypBaDKIIax
axuaraar llarmaaruiin GairyysiarblH 4ur
YYP2T, XYH XY493p 30XHOH Oaiiryymnax Oyc yr
@KWUIaraar X9p3rKYYJI3Xd4  TOJUIOX — YMT
YYPATT3# OalTyyIaryyabiH Opoo0TOUToop
WPT3IUIT TYUIUTIIH 30XUOH sAByyiaar OioH
VYACBIH TOPrYYH TypIjiara, yii axuiaaraanbl

OHOBYTOM  X3NOPPUAT  HIBTPYYIIX  39p3r
00HO.
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