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ToBu aryynra: DHaxyy eryynang 6anryynnara 0oTtop yycd ariraa 3epumn TyyHUIA 3epar
OonoH ceper Heneenesn, 3epynn yyCdX LWantraaH Hexuen, GawryynnarbiH yavpanarsir
AMXKMUITTAN X3P3MKYYIIX3M, 30PHIMIT YYCIXIIC YPbAYMIAH COPrMINSX TYYHUIT yaMpaax Tanaap
CaHan, AyrHINTUIAT O3BLUYYISH rapracaH 6osHo.

Abstract: Article is devoted to management of the conflicts in the organization, the
reasons of emergence of the conflict in the modern organization, prevention of the orga-
nizational conflicts, a role of the head in conflict situations and ways their solutions are
proposed.

BanryynnarbiH yaOnpAnareir aMXUNTTam X3P3rKYYI3X34 aHxaapan
XaHayynax rofl acyyanbiH H3r OGon OGawmryynnara [OOTOp 36p4YWi, Vi OWArOnuon
YYC3X33C  ypbAyMnaH PrunAnsx,  TYYHUUr  yAMpAAx  axwnnaraa oM.

X34MMr33p 36pynsl, MapraaHbir H3M TaflaaC XyBb XYHWM 3aH xapbliaa, 33N
OOONbIH WNPXUAN3M, Y OWMIrONLOX Hexuen 0ananaac yyodnTarl XYBUMH LUVHXTIN
acyyman Ik y33k Oonox OOMoOBY Heree Tanaac 3H3 Hb JaaMXkupd Laawgaa
DauvryynnarbiH X3MX33HA, XYPT3N eprexmx ceper yp [AaraBpbiH YHOIC, Cyypb 6ok
ynmaap OawryynnarbiH COEN, Xerkun, mp33ayng 6oauToop Hemneesk 6O0Mox oM.
bamryynnara  gaxb  36pumn TYYHUWAr  yAMpAax  Tyxal  acyyafbir  aBd
Y3IXUWH  Tyna  ep  Hb3epyMi MK 10y B3? 3AM3C 3X3X Hb  3YWT3M  1OM.
3epunn rO3r  Hb  X0Ep  Oyloy  TyyHI3C  O33W  TanyyAblH - XYCANM  X3p3aru3?,
PXIMMAH  OI3AMdX  3YMIC  XOOPOHIAOO Taapy TOXMPOXTym Oyly samap  Har
apra 3amaap H3r Hb Hereedee caal ydpyyncaH Hexuen Oavipjan oM.
DHIWIH yra3p Tarnbapnasan anvBaa XyBb XyH 0a OYI3r XyH 3pX allunr, COHMPXONI00PO0
©OPUINH XYCCIH 3YINIID3 0K aBY Yadaaryi ver, 3epunn, 3epumnaeeH oumn 6ongor banHa'.
AnvBaa 3ep4yun, 36epUMNOeeH Hb  HUAMMWMH  aMbApanblH - CanWrym HIr  X3Car
Oereen TYYHUWT cyaflax Hb 36BXOH 3H3 Uar vern MeHeXMEHTUIH yaupanarbir
AMXKUITTAM  X3P3NKYYI3X  X3P3ru3d  Waaphnaraap VYycH rapy  Oanraa  x3par
Ovw  OGereen  TyyHWMI  OWAFOAT, MEH YaHapblH Tafaap OfIOH  3PA3MT3H

! 36pUNIIAT YYC3H rapax X3n63p, Xampax Xyp33rasp Hb Aapaax Tepesd aHrvnaH aBy y3asr OanHa. YyHA!
1. LloTooa — XyBb XYHWI JOTOOZ, 36p4yuST;
2. XYMYYC XOOPOHIbIH — XyBb XYMYYC XOOPOHZbIH 38pYuST;
3. Byn3r XOOPOHAbIH — BYAryYAMIAH XO0POHAOX 38p4nn;
4. OfIOH YNCbIH — YNIC OPHYYAbIH XOOPOHAOX 36PHUAMK aHMUHA.
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CyAnaayup eMHe Hb CydamK ©epuiH  YHIM3NT, HOYTHINTUAC  erceH Oampar.
Tyxannban, T.CneHcep “36puvnoeeH Hb HUWMMWAH XOrKIWIH [Of XYYUH 3YWNC,
XYH TOPONXTOHUN TYYXUUH 3aWWryn y33rgsn MeH” radxk Y3334 TyYYHUUr “ambapanbiH
TONee T3MU3IN" T3C3H OWNroNToop AamxyynaH TawnbapnacaH 6aviHa. Tapaap
“aMblparnbiH Tenee T3MU3M 36BX6H XYMYYC XOOPOHAbIH Xapwuiuaar OyC HWWMM,
XYP3313H Oy OpYHblI XOOPOHIbIH Xapuiuaar MeH 3o0xuuyyngar” rax y3caH OanHa.?

M.Bebep 3acarnan, 3px M3A31 C3H OMATONTBIH XYP3IIHL 3OPYANAH Tyxau
aCyyAnbIr XeHASeX aBY y3C3H Oereep 3px M3A3M, 3acarnan gop Oynar xymyyc anveaa
XaMTbIH YW aXunnaraaHol SBLAL ©6PCAMWH XYCJT 30PUTMAT X3P3MKYY/I3X eepeep
xanb3n1, XamMTpaH OpOMLOrYAbiH 3COPTYYLIMMM YN Xalxpax 3amaap ©eepCAmiH
XYC3NT COHMPXNI00 OWM BONroX Hb  36pYMI YYCIX Hexuen T Tanmnbapnaxas.’
Tarax33p  3epumn  Gon HUAMMWAH  ambfpan, ep  Hb  XaaHa  ©Oon
XaaHa  yycd4  Oampar  XYHUM  TOPeNXWMMH  WWHX  YaHapblH  H3M  IOM.

Tarean  Oawryynnara [fdaxb 3epumn  oyHaac yycd 6w Gongor  B3?
XYMYYC, XaMT ONIOHH3rHMIX33 60110H Ore OreHNX33Y335160/011, CAHaa30pPUITbIr OMIITOXbIT
XYC3IXIYI, H3M Hb HBreeee DyynT XMINX33C TaTran3ax, ove brenss utraxryn 6arx, anveaaz
LWYHaX, XYBUMH alIWUr COHMPXJIbIT MIYYA, Y33X 33p3r siH3 OypUIH ceper Hexuen 6anasbiH
YIIMaac XaH H3raHA 0y pyy y33n bapumTnan, bypyy oMnronT 01 OONCOH LLarT 3epym yyCasr.
BavryynnarafoTop3epumnyycax Aapaax x4 X34a3H WwantraaHbanaarraxy3garbanHa. YyHA!

*  Anba xaarung yavpgnaragaa 6onoH oue, brenss ntraxry 6amx;

«  TanyyZblH 3px awwr, 6avip cyypunr yampanara COHCOXbIr XyCO3rTyiA;

e Anba xaar4, axuntaH XyBUIH alWmr COHUPXIbIT UYYa Y33X;

*  Anba xaar4 GanryynnarbiH yWn axunnaraaHbl Tanaap Oypyy y33n
OapumTnan, bypyy onnrontron Oonox;

* banryynnara gaxb OyTUMIH BONOH YW axunnaraaHbl eepynent,
LWWH3YN3NTUIAT 3CaPryyLdX, coprenaex bavp cyypuHaac XaHmax;

o XYMYYCUWH AYHL 3PX3MA3H A334719X YHIT 3yMNC, 3aH xapblaa, y331 60anbIH
snraa 3aar 6um 6onox;

* Anba xaar4gbliH M34N3r, yp YafBapblH YHINM3 wyapara 6yc, ataapxan oun
bonox;

e AXUN YYPIrUMH XaTyy YaHra xyBaapb, 3 Xypam TOrTOOX 33P3r Hb
Davryynnara gaxe 3ep4mn 6um 0onox HexXunmmH yHa3C Gongor GanHa.
Bavryynnara faxo 36pyvn Hb UX3HXA33 yAMPANArbiH YW axunnaraa, TyyHU

X3P3MKMATTaM xonbooTonroop dbum Gongor bereen 3apnmaaa TyYHUAT
TYH3TMMPYYN3XIYA Oalx apra 3aMbir Xaarryi He acyyasbir WWAAdXAS OyynT
XUUXUAT COHUPXAOTrTY Ganraatanm wyyn xon6ooTon. DH3 Hb:

*  ©OepTese aWwurTavraap WUNABIPMIXUMH TyN4 SUCUMH MEY XYPTIN 38pHnnmnr

axurnagar;

2 T.CneHcep. OnbITbl Hay4Hble, NONUTUYECKME 1N (PUNOCOMDCKIME. aHMM X3MHI3C OPOC X3 A33P OpyyyscaH
H.A.PybakuH. 1998. 1407 xyyaac.

Fepbept Cnexcep (1820-1903) AHIAMIAH HIPT MUNOCOMUNH CITraMY. TyyHUIA OUUCIH “LLIMHXISX yXxaaH,

ync Tep, hrnocoduiiH TypLunara” H3PTaM COHrofor MUNoCcoMUiiH y33n caHaa byxmn GyTaanunr 1998 oHa
H.A.PybakuHbl yavpAnara Aop aHriv X3H33C 0poC X371 A33p OpHYYK OfHbl XYPT31 6onrox 0amx33.
3Makc Bebep 1864.04.21-Ha MpyccunH SpdypT xotof Tepx 1920.07.14-HA TepMaHbl MIOHXeH XOTOA, Hac
BapcaH. HemumiiH coumonoruy, hunocoduy, TyyXy, YiNC TOPUAH SANIAH 3acard XyH GancaH. TyyHUR y331
CaHaa HUUIMUWH LVHXI3X yXaaH TyyHA4 AOTPOO COLMOMOMMMH LUMHXIIX yXaaHbl XeHKuUng, Yyxan Henee
Y3YYNC3H Bereep, TYYHUWT COLMONOTMIAH LUVMHXKIIX yXaaHbl YHASCNIMYAMMH HIM MX 3yn écoop y3aar. Llaxum
ax cypsamk: https://ru.wikipedia.org/wiki
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e ByynT xvB3N 3apuM DONOMXMIT ananar;

«  bara angax 0arx MXMWr ONAOr MATUIAT 3apUM Vel yaoupanara oniroforrymn
Oanraatan xonbooTou oM. Baviryynnara naxb
30pYunn, TYYHUM Y3YYA3X Coper Heneennmmr gapaax YHACIH XOEp X3C3IT XyBaax
aBY y343r. YyHA:

1. 36pUnUH  (hyHKUMOHANb X3M103p. DHY X3N03pUIH 36pYNMnH yed acyyasibir

30XUMLYYIIK, DarryynnarbiH Y axunnaraar XaBUIAH YPrasixkyyiaH aByynax O0NoMXKTON.

Oepeep x3n031  36pUNMMH  LWaNTraaH HexXUAWWAr cauTap Cymanx, acyyaang,

0OAMTOOpP XaHOaH TYYHWWT 3anpyynax apra XaMX33r Lar yed Hb  LUyypxau

aBY  X3P3NKYYNCIH  yed Uaalwpgaa OawryynnarblH - yWAn  axwnnaraaHg — ceper

Henee  y3yymaxry  Ganx, TyyHMWr 3acax OofloMxX  OWA TCIH  yr 1OM.

2. 30pUnuH - OUChYHKUMOHANb — xanb3p.  DH3  3epY4iuiH  yp  OvHA

Danryynnara xyyyHaapaa VWN axwunnaraaraa sByy/mkK 4Yafdaxaa Oanmxbir  X3JH3.

Bepeep x3106311 30pPHNUN X3T JAAMXKMPY TYYHUIM 3acax 3anpyynax OOnoOMXKWMIAT HIM3HT

anfcaH banx sBgan Gereef 3H3 yen Gavryynnarag gapaax WWHX Unapaar 6anHa. YyHA!

»  bawryynnara uaawvg ymn axunnaraaraa X3BUIH sByynax 0onomxry 6onx,
XaMT OJfIHbl AYHA, TaapaMXKryn yyp ambcran 0w 6onox;

*  YWn axunnaraa, xegenmepuiiH byTasmk spc byypax;

*  Anba xaar4gbiH LWWMKUNT, X6AeNreeH HIM3MAXK Laaluni, axunnnax xycasn
CoHupxon Oyypax;

*  BepunHxee GoanbIr “3eB” M YHIN3H Oycabir OypyyTrax y33n, xaH4nara
B Gomxk yn omnronuon dyx LwaTaHg 6w 6onox;

e 3ep4nnTan TanyyAblH XOOPOHAbIH Xapuiuaa yiam xypuaax;

* Acyypang 3eBxeH fnaxblH Tenee byly eepuiiH banp Cyypumnr xagranax
MC3H 3apYMaap XaHZax 33par ceper yp Aaraspyyn oum dongor.

AnvMBaa acyypang 3epar, ceper Oanp cyypuvHaac XaHAax Hb TYYHU M6eH 4YaHapbir

TOOOPXOMNOXOL a4 XOonborgonToMrooC ragHa UaallfblH YW axunnaraaHbl  4ur

Oapvmxaar 3eB TOAOPXOMNIOXOL 4yxan HeneeTan Oampar. YYHWA H3MH aaun

Caviryynnara gaxb 3epyun Hb Oawryynnara TyYYHUMA XOrKWM, COENbIH TeneBLunnTesn

MeH 23epar, ceper Henee y3yynosr OanHa. YYHWMIr XxapbUyyik aBy  Y3BI:
36PHJIMVIH 2EPSI BA COPOT TAJ
DEPII TAJ ceper TAN
. Yavpznara 3e8, OHOBYTON LUMIAABIP | * BavryynnarslH 30pWNro, 30pUNTOA Heneenx,

rapaxas, ABMXISN Y3yynH3
XapvnuaH agunryn 6avip cyypuir
|/|r|33p NI3PXMNNaX 6onomx Ounn BonHo

HUWATN3r  3pX  alWrMiAr - COHrox,
T\(VHVII/II' xaHrax 6onomx 6uin GonHo
Canan, 604100 4eneeTsn

,uaBLuyvnax Bonomx 61K 6oNHO
Acyynana ceper 6avp cyypuHaac
Luvymxnamam XaHfax 6onomx 6w bonHo
X3M3AUYYArMAr ASBXKYYIHS

. AnviBaa 3YMAWAH  Tanaap  wMayy
OHOBYTOM M3A33M3J1, HOTONMOO OfIXK aBaXal
TycnaHa

BanryynnarslH - xerxung — 6onut

Heﬂee Y3YYIH3

LWnH34n3an 0a ynamxnansir
xocnyyﬂaxa,u, TycasnHa
. Yp awurtai WWH3 CaHaa, Y331

OapumMTnan oun bonoxon HeneenHe

6VT33M>K 03Wn3x34 caaf 6onHo
XaMT OfHbl HUWATA3T AL COHMPXIbIT Vi1 TOOX,
XyBMa XM433X xaHmAnara ouin 6onHo

. Bavryynnara, XxamT OfiHbl H3P XYHOMIAM yHaraHa
. XaMT OfHbl AYHL YN OMAronLoX OGampan yycrax
wantraaH 6onHo

. Y3an OopnbiH - Tymnwpan 6w Gonx  yn
OWNronLosN ryYHrMmMpH3

. YN axwunnaraaHsl  TortBopTon  Ganpgan

an,u.arﬂ.a)K xefenmMepuitH ByTaamx ByypHa
AnvBaa 3yWNL yp aWWITyW Lar xyrauaa umx
3aUYYK @XbIH YD AYH OaracHa

YR aXwunnaraaHbl - Myxapgang - Opyysx,
3BWWNLINIAT CaaTyynHa
. Yin axunaraaHbl eprer, 3apanibir

eHuepxyvnaxau Henee y3yymnHa.
Anba xaardnn Oue Oueddd UTrX KT Byypy

Y33H A0ax aanbIr 6u bonrox 6oHO

. C3Tran caHaaHbl TamBaH Oyc yyp ambcran ounm

OO COTrAMIH JapaMT yyCrax Hexuen OypayyiHd
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Baviryynnarag yycd Ganraa 3epuvn gaamxkpax, FyYH3rMrpax xan03pT WWKUX XYpPTId
Jlapaax ye watbir gamxgar banHa.
1. 36pUNn YYCIX IXTIUMH ye. DH3 yen dapaax Hexuen Gananyyn oun Gonpor GarHa.
YYHA:
«  AnvBaa acyymang WyyMXII3r4uiH 6arp cyyprHaac xanaax (Garryynnarag xat
M3IP3MTIMN OPYMH yycd Gon3oWwry Tyn y4mp 3apuM anba xaardgag xanx,
ApUX 3yMn33 60AOX, LU3MHIX, acyymdann asnfaH JarardviiH Ganp cyypuHaac
xaHmax y3arasn 6un 6ongor).
¢ M>3Tranuadx, Maprax y3arg3n  gasamravnax  (yovpganara 6onoH  6ycpap
YH3MI3r3X, OJfIHbl aHXaapnbir eepTee TaTax, OaWHra aHxaapnbiH TeBn Oanx
XYC31, 3PM3M3M31 3apUM XYMYYCT WI3pY yAMaap TYYHA3D XYPIXUVH Tyng
wypapra Oyc apra, TakTUK X3P3riax y33raan ouin 6omox).
o Yun xepnen, YWNAM33P33 3CPTYYLUI WIBPXUANIX  (3apUMM  HIrHWIA VAN
XeOnen, YWNAdN Hb X3/K, ApbX Oanraatanraa 3oxuuoxryn, bycoan Oypyy
Henee y3yynax xaHgnara Oum Gonox) 33par Hb Oawryynnaraz 3epumn yycax
yHIO3C bongor BalHa.
2. 36pUnnH BpHeNNIH ye. DH3 yer Aapaax ceper y3aranyyan oun bongor 6arHa. YyHA!
«  Xyypamu oyp Tepx bun Gonox (eept Guin GoncoH Teceennuir GataTraxbiH
TYNL ©epTeeree caHaa HUWMSX XYMYYCUAT UA3BXTIA 3PX XaWx, 3MCYYnaX,
T3O3HL Heneenex xaHanara 0w 6omnox).
« LWypnapra éc, anbaHbl €c 3ynr yn XyHA3TX (XamT OfiHbl AYHLO H3P XYHA33
anfaxag xypd OycAblH HIM XYHOMIAT COBTIIXIL, XYP3IX).
« Ceper 3aHanxmmnnan yycax (Yavpanara apx M3O3MTIMr3 xapyymk OyH nnpan
Oereep Tanyyn Ovie Grenss yn oMNronuox Hexuen Ganaan yycd 6onHo).
3. 3epunn TyH3MMMPIX Ye. DH3 yed 3epununr yyCrary Tan 30pUIIrofoo Xypax, Xycan
30pUro0 X3P3IKYYNIXUMIWH TYNA Aapaax ceper YANAANAT X3P3IrKYYIIXUAT SpMIN3a3r
OanHa. YyHa:
«  [Havpant xunx (3epymn 4aaMxmpy eepuiiH XyCan 30pUrofoo XyYPIXUnH Tyng
Javpy OaBLunax).
o fAnan ouinax (AnvBaa acyymang 3eB 4 Gan Oypyy 4 Gai 3aaBan AMIANDX
SPM33M31TaM Banx).
« Yrymcrax, Oypyywaax ©Oavip cyypuHaac xaHgax (AcyyasibiH WiantraaH
HOXUIMWT cydanxk 0oamT WWAB3P rapraxbiH Tyng OuL yrymcrax, bypyytrax
Danp cyyprHaac XxaHAax) 33par Hb 36PUNIVIAT FYH3MMAPYYISX YHACH LWanTraaH
Hexuen bongor bavHa.
SH3 BYXH33C AyrHaxaa Tareanbanryynnaraf H3raHT YYCCOH 38pHIUAT fax WNNABIPIIX
B3? TYYHUMI TYH3MMMPIXryn Gamxan YUrnacaH aMap apra XaMka3d aBy X3P3rKyyiax B?
MC3H acyynT 3yM €écoop TaBUrAaHa.
Bavryynnarag HarsHT YYCC3H 38pUnumnr yampaax, TYYHUMAT 30XMLyynax yrn axuniaraa
Hb XOOPOHIOO ysnfaa Xxonboo OyxMW ye LWaTaap OAaMXWUH X3p3rkux Oawnryynnara,
XaMT OJfIHbl YYyp ambCra X3BWUMH XIMXK33HA Xyp4 Oaunryynnarag 3ep3r OpYWH, COEn
Oypo3sx Hexuen Oypanar rax y3gar. YyHA!
Haroyrasp ve. Y331 caHaa, Oanp cyypua Oue OMeHAd3 WN3H JanaHryy H3sx:
DH3 WaTtaHA Tanyya TyxalH Hexuen OaranbiH Tanaapx eepcannt baprmTanx Oy y3an
oanbir ove dreHa33 M3A3NHI.YYHA,
«  Acyymangm C3Tran xeepenrynrasp xaHgax sMap acyyasiaap caHan H3rasx MeH
Haroaxryn Ganraa Tanaap eepuiH BGarp cyypura TyyLTam UN3PXUIATHA.
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e ACyyAJiblH rapupblr XaMTAaa TOLOPXOMHO.
*  TanyynblH Gap Cyypunr COHCOHO
Xoépayraap ye. 30punTbir TOLOPXONXK, XyBUNOapyyabir bonoscpyynax:
Tanyyn yyccaH Hexuen 0arafibiH Tanaap eepcaniH y331 604100 UN3PXUIANXK, acyyLnbir
WYY TYH3MMA OMATOX, 30PUNUAT YAMPAAX 30PUATHIM TOAOPXOMAHO. YYHA!
e XaMTbIH 30pUrO TOAOPXOMIHO.
»  OnoH TanT xyBunbapsir 6onoBCpyynHa
*  ToOopXxow H3r XyBUIOapbIr COHroHO.
FypaBayraap ye.XapamkKunTumr xaHax:
FapcaH WWAOBIPUNT XIPXIH XIPINKYYIIX YyNMaap FyWMUSTIIUIAT X3PX3H XsIHAX B3?
MAr3 TOLOPXOWNHO.YVHA:
* Yycd Gonox xyHIAp3n, O3PXLWI3NNAT TOOLOX.
*  BycabiH y331 0oL XYHOITIIX.
e XoparkunTuiH 6oauT Garaang yHIanT, LyrHINT erex.
¢ Uaawwnp aHxaapax acyyanblH 4ir Oapumkaar TOAOPXOWMK, AaXWH
36pymM YYCIH rapaxaac ypbAdunaH CIPrumnsx apra XaMxXK33r aBax 33prasp
Danryynnaraf, YyCCOH 36pYNVIAT OaXWH rapaxryin Oamxafd YWUrmacaH yun
axunnaraa siByynax Hb dyxan Gavpgar.

AOYTHONT
Baviryynnarag yyccaH 3epuunp  yprasxk ceper 0avp CyypMHaac XaHgax Hb HIM
Tanaac Oypyy OWNronT IoM. 3apyvM TOXMONZONA 36pYnn  Hb  OaunryynnarbiH
uaawapiH - xerkung — 6oouMT  XyBb  H3M3p  opyynax  Toxwuomon  Oampar.

Tarean Banryynnarbix yoMpanarsiH ymn aXunnaraanz 36pUNnIH
Y3Yy13X  3epar, aWmrtan  Tanbir  Japaax  Oawmanaap  Tomopxowsk - BonHo.
YyHAa:
*  Acyyanbir Tan Oyp33¢ Hb cyanax 0onomx 01 0ok, OHOBYTOW, 36B WWMNOBIP
raprax;

e YaumpanarbiH H3M X3BUWH apra Gapwunaac TaTransax anmeaa acyyhan, axung
XaHOaxX XaHgnara UA3BXM A33WN3X;

*  bawryynnarbiH XyH1I HEBLUMNH DONOH 30XMOH BanryynanTbiH Tanaap WUAOBIP
raprax 4afiBapbir H3M3radx;

* Yaupanara, XamT OfiHbl Xapunuaa xonboo camxpax, 63xxux;

» banmryynnara [OTOp 3epar OWNroNLOof, XapuiuaH UTran Oyxui yyp ambcran
TOITOX;

e YWn axunnaraanbl YaHap, OyTaaMXK A33LL3X;

*  XyBb XYHWM CaHaa O0O[M00 4eneeTdsn UMIPXUNIIX OpYUH OYPAIK XYBUMH
XOMKUI A3LUNYYASX;

*  bBycabiH caHaa, ©oAnbIr COHCOX T3AHWUM Y331 OOAMLIM XY/33H 36BLIespex
C3TrNM3 61K Gonrox 33par ay TycTan Gampar HGarHa.

e MeH 3epunuinr uar Tyxang, Hb WWMABIPMIINYWH yAMaac banryynnarbiH yun
aXunnaraaHm ceper, XopTon Henee y3yymxk Hexuen bangan ynam ryH3rumpy
Bonox oM.

e Taran 3epumn Hb GamryynnarbiH YAMPANArbiH X3BUWH YN axunnaraaHg
napaax bamanaap ceper Henee y3yynmoar 6arHa. YyHA:

o AXJBIH OyT3MX, yWN axunnaraar camxpyynaxal 3apuyynax Heel, Xy
Yaasiaa 3epyaMnAr WNMAB3PNIX3A, 3apLyynax;
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« banryynnara, anba xaaryblH LOTOp C3TM3A 3yMH eefaper y331 Gapumtnan
Oyypy, yn onnronuon 6w 6onox;
*  XyBb XYH DOMOH OYTUMMH HIMKUVH XapWnuaH axunnaraasg 3aar, xarapan
YYC3X;
« Youpanara, XamT OfHbl [yHA, 3pransa3, yi UTrax barpan yyoax;
*  XyH, xy4 Oa MaTepumanblH HEeeUUNr yp alWImyn 3apLyynaxag xyp3x 33par
ceper yp naraBapyyasir 6un 6onrogor b6arHa.
Bavryynnara fgaxb 3epYnuir 3eB yAMPAAH LWaapanaratal apra Xamxaar uar Tyxana Ho
aBY X3P3MKYYICHI3P Japaax AaByy, ononTron Gavansir bumn donrogor G6amHa. YyHA:
«  banryynnarblH TynramacaH acyyanbir xaMTaaa LWWNABIPX;
e XapwunuaH WUTraNLUdX, XaMTpaH axunnax WnH 0onomxk, xanbap oum Gonox;
« AnbaHbl OONOH XYBUIH 3aH XapbliaaHbl Snraa 3aar To4opxon 6onox;
«  BanryynnarbiH xapwnuaaHbl COEN A33LN3X;
«  XaMT ofiHbl AyHA XyOan sipua, X0oB XWB YYC3X Hexuen Ganpan Oaracax;
e Har H3rH33C33 cypanuaH XamMTpaH axuinax O0NoMXK [33LM3X 33p3ar AaByy
Tanyyabir oum 6onronor GanHa.
SUSCT Hb AYrHIX3L anuMBaa OawryynnarbiH yAMPONArbiH VAN axunnaraaHs, 3epuyumn,
36pUNNASeH OrT Darx Ecry K xaTyy OWNIroX Hb epeecren Oereef XapwH H3MHT
yYCY Darraa 3epUnunH LWanTraaH HEXLAWIT canTap CYAanxK ryH3rMMpax, daamMkpaxryn
Davixag 4MrnacaH 3e8 GoAOro, YAMPANArsir Lar anfanryi Xaparkyynx Waapanarartam
apra XaM>33r Tyxan OypT Hb aB4 Oarx Hb GanryynnarbiH LaallfblH Xerkun, 03BWung
WNNOB3PIX HONee Y3YVYIH3.
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