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banryynnara, TyyHuUM OyTaU, 30XMOH Daunryynant,
OPLUVH TOFTHOX YHACWMWH Tanaap aBY Y33XWUWH Tyng
loyHbl emHe “Bauvryynnara™ racaH H3p TOMBEOHOOC
3X3X Hb 3YWTIN 1OM.

MoHron xanHum Tarnbap Tonb buyurT: “bavryynnara
— 1.AnbaH raszap: 3axumpraaHbl bawvryynnara, 2.TepuiH
Cavryynnara, 3.Anbax Ganryynnara” rax Tof0pXOnICOoH
DalHa.

ToBYXOHA00 “Oarryynnara” A3 Hb 3PXIM 30pPUNTO?,
30puUNro®, 3opunTyya*-aa aMXKUATTAM X3PIMKYYIIXUNH
TYA4 YW aXunnaraaraa yxamcapramraap 30XuLyyncaH,
TYYHA33 XYP3X YWH 3PM3A313N1 OYXUIM ByNsr XymyyCcunH
H3rO3M 1OM.

AnmBaa  “Oanmryynnara”  Hb  Oymar  XyMyycd3c
AnrargaxbiH - Tyn4  dapaax  YHOCOH - Wwanryypyynaap
X3IMXKMIODXK ToJopxomnoranor 6arHa. YyHa:

1. Xoép 6a TyyH33C A33LW XYHUI OYpPanasxyyHTa Oanx;

2. ByarvvH HWUUT rUWyyO ©MHee TaBbCaH HWUWTAAM
30pUATO, 30PUATBIN XYN33H 36BLUEBPCOH, TYYHA3
XYP3X XYC3 SPM3IN3NINTIN Darix;

3. Hargman Har yavpanarbiH Aop YW axuninaraa
AByynax;

' b.baspcanxaH. MoHron xanHun Tamnbap tonb. Y6., 2011, —
108 pax Tan.

2 bawryynnarbiH 3pXaM  30pWAro  — TyxawH OanryynnarbiH
SPX3MI3H A33LM13X YHIT 3yMcC Oa COENbIH 6B.

3 BawryynnarbiH 30pUATO — TYYHUIA XYP3X33p TIMYYIK Oyi
SUCUMH VP LYH.

4 baunryynnarblH 30pUATYYL — 3PX3M 30PUITO0 X3PIMKYYNIXNAH
TyNZ TOOOPXOW Xyralaa TOrTooxX, ye Lwatranraap XaparkyynaH
rYMUSTIIX33p TONeBN6COH axwui.

4. BanHrbiH, TaCPanTryn ynn axunnaraa ssyynax 33par
YHICOH LWanryypbir XxaHracaH Garxaac ragHa TyyHWUiA
MOH YaHapbir TOAOPXOWNOX [apaax 3NeMeHTyyS
Dbanpgar banHa.

° Xe):I,OJ'IMepI/II;IH OJ10NT, a>XJblH 6YT33M>K
*  3pPX awur, COHMpPXOon

*  WWHX/3X YyXaaHbl 4YadaBxu (TEXHWUK, TEXHOMOrMIH
ONONT O3BLUUI)

* rajfaaf OpPYMHTOM XapbLax xapwnuaa
¢ potoop OyTaL, 30XMOH Danryynant

e YW axwunnaraaHel  3o0xuuyynant  (xeLenmMepuiiH

XyBaapunant)
*  XaMT OfiHbl 3B H3rA3N (C3TI3N 3yMH yyp ambCran)

*  XYHUI Heel TyyHuin Gopnoro, Tenesnent (anba
Xaard, axunyablH axun ryiusTrax yp 4agBap TyYHUM
YH3MM3 MX M3T)

* XOPXWWH UaalWdblH  X3TUAH TeneB 33par  Hb
OavryynnarbiH MeH YaHapbIr TOAOPXOWK banaar.

BavryynnarbiH yavpanara, MeHexXMeHTUIH OHOSbIH
XYP33HL, Oauvryynnarbir oplwmH TOITHOX X3103P33p Hb
anbaH ecHbl bavryynnara, anbaH ecHbl Oyc banryynnara
X aHmmMaar.

AnbaH EcHbl Ganryynnara ra3gar  raxk  O3spx
Waapanaryyablr OypaH xaHracaH XyynuiH 3Trasgnnr
X3MH3.

XapuH anbaH ecHbl Oyc Oawryynnara rasr Hb
OpPLIMH TOTTHOX TOAOPXOW Xyrauaary, TOMWIIOrOCOH
YOWPAArYryn, cavH OypblH YHACSH 033D H3MO3X yun
axunnaraa SByyngar XyMyYCUMRH HIrOAMAC x313x 0Oa
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anbaH eécHbl GanryynnarsiH OyTU3a Oark 6ongor barHa.

Bavryynnareir sByymix Oy yin axunnaraadbl Lap
XYP33, YNMI3N33P Hb!

e TepuinH ba TepuiH Oyc banryynnara
e OW3HeCUnH banryynnara

* lWalHbl Ganryynnara

* HaM, yNC TOpUMH Danryynnara

e 0onoBCpoOnbIH banryynnara
©osHo.

PX  M3T33P  aHIMMX

SpO3MT3H CcyanaaufbiH OyT33M133C y33X34 anveaa
Oaviryynnara yycan xerkyvvHxee  fBUJaa  YHACSH
[lIepBeH ye watbir Tyynaar 6ariHa.

1 pgyrasp vye. DxmaauiH  Oyloy yyodx ye war:
Bavryynnarbir  WKWH33P  yyCcraH  Gawryynax,  3cB3n
XYYHUH OYTUMIAT eepuynex 3amaap YW axunnaraar Hb
CamXKpyynax, WNH34M3X.

2 pyraap ye. ©centuiH Oyloy O03XXKuMx ye war:
banryynnara ecentuiH ye wataHz gH3 OypuiiH 6ananaap
Wwnnkasr 6anHa. Tyxannban xepeHre opyynant XUk
Oy Gamanaap Hb 3 aHMMIX aBY y343T. DHD Hb!

e bocoo ecoenT (Jotoon, Heel, 0051051100,
YANABIPAANMH XYHUH YaAbIr HIMIMAYY13X 3aMaap
ecex baliraa ecenr).

o XeHaneH ecent (TexHUKWMWH ONONTOR TyNryypnaH
TEXHONOTVMVH  yanpaaTta OofoH ysndaatan  Oyc
canbapyybir @epTee HIITrX ecenT).

e Oprexunt (Ynn axunnaraaHbl Lap  Xyp33rad
OPrexXyyNIaH ONoH canbap BYTUMIAT HIMTTaX, TOBIOPOX
3aMaap ecex ecenr).

3 pyraap ye. TOrTBOPXMWNTbIH OylOy X8rkmnx ye war:
DH3 ve WaTaHA, TyxarH Dauryynnara x3p yAaaH opLivH
Dalx YapcaHaap TyxalH GavryynnarblH MEHEXMEHTUH
yavpOnarbiH 3eB Oanpfan TOLOPXOWMNOraoHo. AnvBaa
CavryynnarblH  3UCUMH  30pUATO  Hb  OanryynnarbiH
eCenT, XerKJIMAr TOrTBOpPTON Bawmnrax, TyyHUIr DalrHra
Xafranaxaf YWri3coH 36B MeHeXMEeHT, YAMpAnarbiH
apra Xa3MXk33 aB4Y  X3P3ANKYYIIX3L  opligor. Mimaac
CallH  MEeHEeXMEHTTaN baunryynara TOrTBOPXKUITUIH
ye waTtaHa, yAaaH OpLWH TOTTHOX anvBaa 3pCadf,
aloynaac eepumnres xamraasnax apra TakTikaa OHOBYTOM
X3P3rKyynasr 6anHa.

4 pyrasp ye. byypanTbiH Oyly yHanTbiH ye WaT:
banryynnarbiH yMn axwnnaraa Hb ragaaf, [AOTOOA
OpYHbl  SIH3  OYPUWH  XYYUH  3YWIUAH  Heneenneec
Bonx OyypanTbiH OylOy YHanNTbiH ve wWaTaHm WWmKA3T.
Tyxannb6an:

° YWn axunnaraaraa 30rcoox;

e Yp awwr 6aratav canbapbir Oycafaram HIrTrax, TaTaH
Oyynrax 3amMaap yWn axunnaraaHbl Lap Xyp33rs3
Daracrax;

e [apaal XxepeHre opyynanTaa Tatax;
e  Opcengex Yanasap, Oanp cyypua angax;
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e bauvryynnarblH yaupOnarbiH YA aXuanaraaHs
XSHANT CyNpax 33P3r ONIOH XY4MH 3YI133C LanTraanx
Oaviryynnara g33pxu ye wataHg xXypasr OanHa.

Namp  anueaa OGanmryynnarbiH yAMPANArbiH - yiAn
axunnaraa Hb OOAWT, WO3BXTAM, TacpanTryn, OGaMHIbIH
LUVHXT3W VAN axuinaraaraap QamMxKuH X3p3rkmxk 0amx
cas aMxXunTagd xypaar bereen yaMpanarbiH 3H3 TSHUBIPT
xapblaa angargax, cynpax, angaa aytarfan rapax yen
Oaviryynnara youpanarbiH yn axunnaraa rofl 3apymm,
lyraMaacaa xasawmxX TyyHWi Oue maacaH Gawvpan, yvn
aXunnaraaHbl 4afaBxupg Cepreep Heneesk Laalmg
TYYHUIN OPLIMH TOrTHOX ©arp CyypbT Y aloyn y4pyynx
Oonoxyny, Hexuen Oavpan yycd 6Gonox oM. Ep Hb
©anryynnarbiH YHOCIH 30pUATO Hb YPT yAaaH XyrauaaHa
OPLIVH TOITHOX, YW axwunanaraaraa TOMTMOJM, XMUrA4
HamaBapTan, yp awurtanm aByynaxad opwaor.

BavryynnarbiH OpPLWWH TOTTHOX YHA3C Hb TYYHWIA
opyMH Oereen eMHee TaBbCaH 30pWIITO, 30PUITOO
XaHraH OUWenyyIaxXaa, OpYHbl XYHWH 3YINYYL 3ep3rasp
3CB3N1 Cepreep Heneesk Oawmraar 3annwryin cyganxk
TYYHTOW  aXJiblH  ysingaa  Xxonbooroo  30XuLyynax
laapanaratan bampar 6anHa.

YYH33C AyrHIX y33X34 6arryynnarsiH OpyuH rax oyr
X3M13X B3? MAC3H acyynT 3y écoop TaBuraaHa.

Tarean GavryynnarbliH OpYWH 343 Hb Oanryynnara
OPWWH TOITHOXOA, Heneesmx 0awnraa Xy4mH 3ynnc,
TOAM33PUNH XOOPOHABIH XapwunuaH Xonboo LWyTaaud3r
x3an13x bereen Heneenex Gavanaap Hb LWyyn Heneenex
XYYMH 3yin, wyyn Oyc Hemeenex Xy4uH 3ymn rax
aHrMIK Oonox Gereep, Wyyn HENEBNOX XYYUH 3YUNWIAT
OanryynnarbiH [LOTOOA OPYUH XapWH [dam Heneenex
XYYUH 3YUNWVH rajaan OpYMH MaH3.

bavryynnarblH XyBbA, TYYHWUM YW aXunnaraaHbl
SUCUMH  yp OYHLO Herneenex, fAMarT aHxaapanfaa
Dannrasan 30xMx AOTOOA, OPYHbI XY4MH 3yWng Aapaax
3yWNyYL XxaMaapgar 6avHa. YyHA:

1. 2pxam 30pUNro

2. 3opwnro, 30punt

3. byTau, 30XMoOH BGanryynant

4. banryynnarbiH Heel|,

5. TexHWK, TEXHOMOru 33prunr Xampyymk y3odar
Oereep 3Ar3puKr TyC OYPT Hb aBY y3be.

1. Dpxam 30pUAro: SH3 Hb TyXamH Oanryynnarbid
IPX3AMIIH  AI3AN13X YHIT 3yWNC Oa COEMbIH 6B OM.
bavryynnarelH yAaMpAnarbiH ron 30pWAro Hb ©epuiH
3PX3M  30pUAro, 30PWATOO TOLOPXOWOH XYMYYCWUIH
XY4, OPONLOO, XaMTbIH Xy433p TYYHA33 XYP3X ABAAN IOM.

Tyxan6an: Xun xamraanax 6anryynnarbiH 3pxam
30PUITO Hb:

“Xunn xamMraanantbiH 3pX 3yMH OpYMHT DONOBCPOHIYN
OONroH, MIPrXNWH YUT XaHAnarag, HUALLYYIIXK, Xun
XamraananTblH YadaBXUWT O33WNAYYASH, YACbIH XUANNH
xanfawrym gapxaH 0Oampan, Xun  OpYMbIH - HyTar
[O3BCMIPUNH aloynryn Oananbir xaHrax” asaan darHa.
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Tarean uargaarviH 6anryynnarbiH 3pXamM 30puaro
Hb “Xyynumr O33[403H, XYHWUW 3pXUAT XaMraanxk, amap
TanBaH amMbJpablH DaTanraar xaHrax" - opwmk 0anHa.

WyyxXunH wunpBsp rynusTrax OGawnryynnarbiH
3pxaM 3o0punro “LLyyXWWH WWUAABIPUIAT HIF Mep
MYWMUSTIaX, UargaH xopux, Gapumsunax OOMOH Xxopux
AN 3O0YYNIX VAN aXkunanaraar OfoH YACbIH KULIMMIAH
TYBLUMHL  XYYNIUMH  XYP33HL 30XMOH Dawnryynax, 3£
XOPOHIUIH X0N00r4ONTON WUAB3IP OYPUIH OrenanTumr
XaHrax, YWNunyynard, Xaparnaryvg wyypxam ymndnax”
Asgan GanHa.

SHA33C AyrH3x34 anvBaa  bauryynnareiH - 3pXam
30pUAr0 Hb YHIT 3YW 3aH 3aHLUWIA, COEM ynamxnasn
33pr3s>c xamaapaH ypT yAaaH XyrauaaHna XagranarnaH
30pWAro, 30pUATyyAaap AaMXuUH X3PIrKuX bavgar Hb
xapargax baviHa.

2. 3opunro, 30punT: banryynnarbiH 30puaro rasr
Hb TYYHWIM XYyp3X33p TAMYYXK Oy 3UCMAH yp LOyH
Oereen GanryynnarbiH 30pUATYyA Hb 3PX3M 30PUATO0
X3P3MKYYN3XUVH Tyng, TOOAOPXOW Xyralaa TOrTooX, ye
lwatranraap X3p3arkyyA3H [yMUSTIIX33p TeNeBNeCeH
XKW IOM.

BanryynnarbiH 30puaro, 30puATyyA Hb  dapaax
YHOCOH WVHXUAT aryyncaH bampaar. YyHa:

1. Xaparkyynx bonoxywnu, bogmton barnx — Realistic
2. Togopxown Banx — Specific

3. Xamxkmrpaxymy, 6anx — Measurable

4. Uar xyrauaatam 6amx — Time bounded

5. brienargaxymy 6anx — Attainable

AnvBaa GawnryynnarbiH 30punro eep eep Oawvpaar.
Bu3Hec apxanasr Ganryynnaryyn alimr, opsioro 0fnoxbiH
TYNO 3ax 39310 33/13X XYBUWT ecrex, wWunH> 0Oapaa
OyTa3rasxyyH Ouin  OONrox, YWNYMAMIHWA  YaHap,
Yp Heneer [I33WAYYM3X, MeHexepunr 631Tmx  Oa
COHFOX 33P3r YWUMM3M33p 66pUNH 30PWUNTO, 30PUITOO
TOMbEONAOr BON XyyNb Caxmynax YUr yypartar TOpUnH
Tycram Oanryynnaryyfd Xyynaumap Xyn33C3H Yypras YuH
Wwynapraap Ovienyynsx, ymn axunnaraaHzaa xyynb ec,
XYHUI 3pX, IpX Yeneer A33413X, anba XaardnmH Ma4anar,
yp YadBap, YagaBXumr 63X>Kyynax, TIOAHWUI MaHNanbIr
O3WNYYIIX3A YUMYYIK ©@0pUAH YT axXuiaraaHbl
30pUNro, 30pUNTOO ToJopXounaor barHa. Tyxarnbarn,

Xun xamraanax 6anryynnara 2014 oHbl 30puUnTOO
“Brie OYpPaINAdXYYHUI cyprant O3nTran, odbulepyyabiH
MaHNaWbIH TYBLUMHE A33LLAYYAH3" XX TOLOPXOMICOH
©on OHurown GamafibiH acyyman 3px3ncaH banryynnara
2014 oHbl YHACOH 30punToo “lMamiiraac ypboyunnaH
CPrUnaaxX aXJblH YaHap, XYPTIIMXKMUT A33LWNYYIIX,
raMwraac xamraanax YadaBxumr 03xxyynax” rx
TOAOPXOWCOH OanHa.

SH> 6avignaac AyrHax34 30puvro, 30pUAT Hb Yp
awmrT  yan  axunnaraa 6a  OyTaIMX, YaHap aCaH
30punryyabir Tycrax bavigar baviHa.

XYYNb CAXUYNIAXYH

3. Bbytau, 30xuoH OGawryynant: bauvryynnarbiH
OyT3U, 30XMOH Oaurryynant r3A3r Hb ©MHee TaBbCaH
30pUTOA00 XYP3X XaMIMH Yp aluurTam, XypTI3MXKTIM
X3Nn03p33p  30xMOH  BawryynarncaH,  yAvpAnarbiH
TYBLWWH OONOH OanryynarbiH OYTUMIH  H3PKYYAUAH
XapumiuaH —axwunnaraaHbl ysngaa  xonboor  xaHrax
Dalnraa XOOPOHAOO XapwiuaH Xamaapan Oyxui ymn
aXunnaraaHbl HIroAWMAr  Oypayynard  SnemeHTyyaunr
(xacar, Bynar, Tacar rax M3T) xana3r bereef 3H3 Hb Uar
XyrauaaHbl OOMOH OPOH 3alH LUMHX YaHapbir eepTee
©arTtaacaH ovnronT oM.

banryynnara Oyp eep eepuH eBepmeLl, Vi
axunnaraaHbixaa OHLIOTT  TOXMPCOH 30XMOH
GavryynantblH OyTaUTaM Darix Gereep TyyHA33 ysanocaH
3px M3A37, anbaH TylaanbiH xan063p 0onox yampanarbiH
TOBLIHWUIA LWaTNan, yypar yHKU33p33 sfnraatan Hiarx,
X3aNTaC, canbapyynran GaviHa.

XapuH 30XMOH Ganryynant rafsr Hb eMHee TaBbCaH
30PUNITOA00 XYPIXMUH Ty XYHUW HeeL,, CaHXyy Teces,
XOPOeHre, M3[33M131 33p3r OYXMI N1 HeeLMIT OHOBYTOMN,
30XMUCTOM BGamanaap HIMTrAH 3aHrMAaxX Y SBLbBIT X3M13X
0a 3H3 Hb OYTUMIH HIMK, X3CTYYAUIT XaMIMMAH OHOBYTOM
yp awurtam xanbapasp xyBaax YW axunnaraa dereef
30pUNroo GmMenyynax yHACH Hexuen 6osHo.

BavryynnarsiH OyTUMIAT OYPAYYN3X3L, aHxaapax X0oep
YHOCOH acyydan 6anpar. YyHA:

e YWN axunnaraaHbl TepenxkceH Oyly X00poHA00
ysngaa xonboo OyxXmi  axun  YYPrUWH - XKUrA,
OHOBYTOM, AaBXUANAanry XyBaapunant. DH3 Hb
OavryynnarblH HWUWT aXJblH X3C3r OONOH TyXauH
aXnbir Oycaaac unyy ryrMusTrH yp AyHA XYpY Yajax
aBbsiac YagBap OyXMnm MIPraxXMATIN XYMYYCT faaTraH
erex yaMpanarbiH yn axunnaraa iom.

e YV  axwuanaraaHoel  TYWUSTMAUMH  XSHANTbIM
X3P3MKYYN3X Xyp33 Oyloy XSHaNTbIH TOrTONLOO

banryynnara emMHee TaBbCaH 30PUATOA00 XYPIXMIH
TYNO, XeAeNMepUH OHOBYTOW XyBaapwnanTbir XWX
Hb 4yxan. YyHu: Tyng yovpgnara 6a axuntaH, anba
XaardablH XxapunuaH xamaapan, Yypar [aanraspbiH
OHOBYTOM  XyBaapwnant, axJblH ayaanan, ywn
aXunnaraaHbl Lap Xyp33, OHLUION X M3T OfIOH XY4WH
3YMAUAM XapransaH y33x Waapanaratan. XeaenmepuinH
XyBaapunantblr xeHaleH 0a 00coo xanbG3puinH ax
aHMnHa.

XeHAneH XxyBaapunant Hb OanryymnarbiH — yin
axunnaraar Oypayynard  xacryyod4  XyBaax 3amMaap
X3p3rKA3r 0oy 0OCOO XyBaapunanT Hb YAMPONarbiH
Wwatnanbir oun Gonrofor 6ereep 3H3Xyy XyBaapunantag
TynryypnaH 0anryynnarbiH 30X1MoH GanryynantsiH OyTaL
Ooun bonmor GarHa. YWn axunnaraaHbl XyBaapwunant
(XemenMepunH xyBaapunant) XU4HI3H TOAOPXOW Baix
Hb YOMPANArbiH OHOBYTOM LWVIABIP rapraxaj Heneenex
XaMIVIMH Yyxan acyygang TooLoramnor.

Xenenvepuint X3BT33 XyBaapuiH naryy
Danryynnarag HamK, X3CTyyL YyC4 YHACOH Xemenmep
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Asargnar barHa.

30xv0H BanryynantbiH H3RKYYA Hb ©6PUNH 6BEPMEL]
YWN axwunnaraa 30puaro, 3opuntyyatanm bamx Oereef
DanryynnarbiH 3pX3M 30pUAroL HUALSXK 30XMLCOH Barx
Laapanaratau.

banryynnarblH xegenMepunH XyBaapb YHIOCIHOD
X3BT33> Oavignaap sBargax 0Oereen  xapuH 60coo
X606enMepUnH XyBaapuH Aaryy yaupanarbiH TOBLIHWM
watnan 6um GonX WWNAB3P raprant, 30XMUyynanTbiH
yMn axunnaraa asargnar. ©epeep x3n631 T3p XypI3HL,
YOMPAAH 30XMUYYNax Y axumnaraa xaparkaar.

XAHANTbIH TOrTONLO0 Hb 30XMOH GanMryynanTbiH H3H
yyxan xanbsp Gereepn H3r yaupaax anbaH TyllaantaHa
H3M193[, ONTOH XYH 3axmpargax Oansan xaHanTbiH epreH
XYP33Tal X 6a yyHUIA yp OyHO yAMpOarbiH XeHOeH
OyTau bur Gongor.

XapuH UeeH XyH 3axmpariax Gansan onoH TyBWHN
OyTaUTAM MK HIpNAraasr GanHa.

XAHaNT Hb YW axunnaraa 30XxMx AypaM, 3aaBap,
XypaM, CTaHAaPT, TONeBNenTUIH Aaryy searaax danraa
3COXMUT  TOLOPXOWNOX, angaa AyTarafbir  WUApyynax,
TYYH33C ypbAuMIaH COPrMMNSX YN axunnaraa bereef
3H3 Hb OYX TEBLMHI XaMaapHa.

4. bawryynnarblH HeeLl. banryynnara yun
aXunnaraaHgaa 3aliwryi  Waapgnaratan  mMatepuan
TYYXUI 30, CaHXYY, XOPeHre, M3A3NAH 0a XyHUM
HeeuMnr awmrnagar. MatepuanbiH HOeLMIH TacpanTryn
OonoH HampapapTan Oampan Hb TyxalH OaunryynnarbiH
TYHW  6onox  O3ATMH  HUWAAYYASMYA33C  MXIDX3H
xamaapgar. baviryynnara yun axunnaraaraa aMxuntram
ABYYnax, 6pPrexyyasxaf CaHXYYrMiH HeeLl, 4yxan au
xonborgonton. CaHXyyruiH Heel, 00foX XepeHrunr
apumkaaHbl OaHKHaac 3331 xan63p33p, 6oHA, XyBblaa
raprax3amaap rafiaaf 3x yyCB3p33C 3CB3J1 00PUINH OTOOL,
3X yyCB3p33p OypAyynasr. bavryynnareliH aMxunTaHz
HeNeenaer ofloH Xy4UH 3yUNCUMH OOTPOOC XYHUM HeeLl
rOM YYP3r ryMusTr3asr. XeaenmMepunH Oupx, xegenvep
30XMLYYNanTbiH anba, 1Ux O34 CypryyauiH Tercerdug,
KMANAX XYY HUWAYYA3MY KOMMAHW X M3TUMH ONOH
rafaag dx YyCB3p33p axkunymbir OypayyaHa.

5. TeXHUK, TeXHOMOrU Hb DanryynnarbiH 4OT0040[,
eepunernex 0anraa Xy4mH 3yMAMIAH H3M X3C3T 1OM.

TexHonor® rasr Hb Matepuan OOMoH  XyMyycT
XYCCIHUM [aryy eepynenT XyBUpan opyynaxag 3aniwryim
Waapaaraaar M3prawcaH afan, TOHOT TEXeepemMK, 134
OyTaL, Barax x3parcan 6010H TEXHUKUIH Laapa/iaratan
XOIMXKIIHUM MIOSISTUNH XOCITON OM.

HUMrMUIAH YN SBLUBIH HEeNeeH Aop oplwux banraa
sMap 4 GaunryynarbiH XyBb[, rafilaag, Op4Hbl Heneenn-
WAH Tyxal acyydan dyxan Oawvipgar. [agaaf OpYHbl
XYYUH 3y Hb HeNeennunHxee XyBbpd Lyyn OOnoH
nam Ganpgnaap Gamryynnarag yanuumk 6anpar. Mama
HOeNeennuMH 3pYMM, Vyp [daraBapbir OanryynnarbiH

> TexHomoru r3gsr Hb Heree yTraapaa anuMBaa 3YWINNT XUNX
TYMUSTI3X Tanaap XypuMTayyncaH TypLunara oM.
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YOWPANaryyn TOOLOOMOH, XYYIVUMH XYP33HL, 30XMLOX
OonoH eepuyneH sByynax ecton. Tarean GauvryynnarbiH
rafaaj OpuWMH MA3M Hb CUCTEMUIMH YW axuinaraaHs
Heneenx balraa TYYHWUM ragHa opLIMX dNemMeHTYYOUH
OJIOHJIOT 1OM.

Baviryynnara Hb rafjaag opyHOOC xamaapy bampar
HNTTAM  cucTeM Oereef rafjaal OPYHOO  TaHMX
M3ASXTYAr33p  ©epUNenT  WUHIYMASNTUNT  aMXUATTan
X3PIMKYYK Yadaxryi.

BavryynnarbiH ragaag Op4Hbl HeNeenenunr TyyHun
TYBLUMHIM3P Hb: MUKPO OPYMH, MAKPO OPYMH XK XOEp
QHMUXK aBY y343T.

MWKPO OPYHbI XYHUH 3YWAL X3P3MA3MY, HUANYYNIr
epcenpery, TyHW 0a 30XxuLyynary 33prunr xampyynaar
0a XapWH Makpo OPYMHA 3aCrUAH rasap, COENbIH XYy4uH
3YWN, TeXHOMOMM, 3AMWH 3aCTUMH XYYUH 3y, Xyynb
3pX 3yMH OPYWH, ONOH YNCbiH Ganpgan 33par Xy4uH
3ymnyyaumnr G6artaaH aBy y343r OaviHa.

BavryynnarbiH yin axunaraaHi Heneenex Mukpo
OpYHbl rafjaad XyduH 3yMna [Oapaax oponLoryabir
OartaaH aBy y303r GanHa. YyHA:

1. 3oxuuyynard. DH3 Hb Oauwryynnarap Wyyn Henee
V3yy/mk  Gampar ragaafd  XyduH  3ymn  Gereef
3AM33PT 3aCrUMH Ta3pbiH Tycram 4ur yypar Oyxum
Caviryynnaryyn:  Tyxaun6an, TepunH  eM4uiH
X0p0o, YncbiH M3prXInnH  XAHaNTbiH  EpeHxmni
rasap, CraHOapT XaMXWA 3yWMH TeB, Dpyyn axyu
xanmaBap cydnanbiH TeB, TaTBapblH OOMOH raanuiH
Oanryynnara  33par  Gaunryynnaryyaeir  H3pnsx
OonHo. Dprp Oauvryynnaraac raprax ©Oawraa
anvieaa WWABSP Hb OM3HeCcUH BarryynnarsiH yiin
aXunnaraaHg Wwyyn Henee y3yynasr Tyn rapracaH
WNAB3PT 30XMLYY/DK YN aXwuanaraaraa fByynax
Waapanaratan bongor.

2. Humnyynary MeH GawryynnarbiH yWn axunnaraaHg
wyyn Henee y3yyngdr 6a anuBaa Gawryynnara
HUWAYYASMYA33C  TyYXUA 34 MaTepuan — aBvy,
OyT3radXyyH, yWnuMnr  Oonrox  XxyBMpragar.
YaHapTan OyTI3radXyyH YWNABIPNARK, YANYUAr3D
V3YVJIIXUAH Tynn, TyxalH OGauryynnarbir YaHapTam
TYYXUI 31 MaTepuanaap XaHrax 0avx HamppapTau
HUWYYN3MYTaN Xapuiuaa TormrooxX Hb Yyxan.

3. Xaparnary 6on GanryynnarbiH opwmH TOFTHOX YHACIH
Hexuen oM. Bepeep x3n63n Ganryynnara eepuiH
MC3H X3P3rNaryamH TOLOPXOW 30PUITOL 3aX 3331
[93p YWN axwunnaraaraa ssyyngar. X3parnardauninH
3aH TeneB 0alHra eepunermex Oawvpar yypaac
X3P3MMArYAUMHXS  X3P3rL33  LWaapanarbir  ypramk
Cyonax, TYYHA33  TOXMPCOH YW axwunniaraa
fBYYNaxbir Waapaaar. Anveaa GavryynnarsiH Heel,
Xfi3raapnargman 0araar XapyH X3p3rnardauiH 3pant
X3P3rL33 XA3raapryn XyBbCax LWWHXTaA Oanpart
aHxaapax Hb Yyxan oM.

4. ©pcenpery. banryynnara 3ax 33311 [33p OfIOH TOOHbI
epCenaeriynaTIN 33p3rU3H YN aXnnnaraaraa sByynx



XYYJb CAXMYJTAX BOLJI0T0 CYJTANT XYY/lb CAXUYNAXYH

Oanpar Gereef, 3ax 333M133 aNAaxryn, epcenfeeHs
TOAOpXOM ©Oalp Cyypb O aBaxbiH Tynn 3eB
MEHEXMEHTT3I aXMnnax Hb WUiyy a4 xonborgontou.
Bavryynnara 3ax 33314 ydaaH OPLWWH TOMTHOXbIH
TYNA epcenperyee HGanHra cyfamk TSAHUM CyN Tanbir
©0pCAMH AaByy Tan OONrOH allmMriax Hb Yyxasn.

XapuH GanryynnarbiH Makpo Op4YHbl rafiaan, Xy4uH

3yMNL Japaax Hexuen Gaianyyabir OartaaH aBy y3msr
OarHa. YyHa!

1. 3acruiH rasap dytoy ync Tep. Anvieaa ynic OpHbl 3aCrniiH

rasap ync OpHbl HUWT 3OMNH 3aCTUVH  ©CenTUnr
XaHrax, HUArMUH X8rKyyIaxan OU3HeCUH OyXunn n
BanryynnarbiH yIn axunnaraaHbl 6ConT, aMmXUnTbir
WnaBapnax Ganpar. TuM ydpaac GawnryynnarbiH
VWM axunnaraar 3g1nH 3acar — HUMIMUH XOrKUATaN
yanayynaxag TyC YACbIH NapflaMeHT, 3acriH rasap
OHLIrOM aHxaapy, 0o4noroop, Xyynuap AamxyynaH
X3P3arKYYNLASr.  DAM3P  XyYAnyn Hb  Ou3HecumnH
TaaTal Op4YHbIr Oypayyndx, HUMMAM 0a BusHecninH
VP OYHT3M XaMTblH aXunnaraar XaHrax Hexuaunr
v bonroxon, YNArN3rAs3H3. XapuH 3acrminH raspaac
aBy Gaviraa xs3raapnax apra Xamx33 Hb OM3HeCUIH
TOAOPXOV VWM axunnaraaHbl xyynb Oyc yananumr
TacflaH 30rcoOXoA, Heneenner HavHa.

2. OnoH yncblH Ganpan. MxaHx GawryynnarbiH ragaag

OpYMH ync poTpoo OGawpar. B4 rnobanynargax
Oaliraa eHee yen O3NXWUAA YHASCTOH AaMHacaH
Koprnopauuyn mxacy GamHa. DAr33p Koprnopauuys
ync ©GonroHa eep eep cTpaterunr GapuMmTiaH
axunnagar. busHecuH  Gawryynnara  OHOBYTOM
CTpaTervmr COHroX yp OyT33MTIM axunnaxbiH Tynm
TYXaWH OpHbl OW3HECWIH OPYMHI canTap cyafiax
X3parman. Tyxamnban ymn axunnaraa sByymk Oyu
YJIC OPOH OYPUIHX33 XYYIb 3PX 3YMH OPYUH, 3OUMH
3acar, ync TepunH Barpan 33parT canTap cyfanraa
XU, HUWMM COEMbIH amMbApang Hb 30XMuyynax
Wwaapanaratan dongor 6a wnm LartT yp GyT331TIM
axumnnax 6onomMXToNn oM.

SO0UNH 3acruiH  Gampan. Jam HeneenunH Har
ron 3ywn Oereep YyHO: YHUAH ©CONTUMH TYBLUWH,

AKUNTYWNOSIMAH TOBLUMH, BaOTbIH XaHLW, 3331MUH
XYY, YNCbIH TeceB Oa xyAanaaaHbl angargan rax Mt
XY4UMH  3ymnyyd GanryynnarbiH yWn  axunnaraanz
XY4T3M  Henee y3yynoar. AnuvBaa OawryynnarbiH
yavpOnara HWAT YANOB3PN3NA Heneenx Oawnraa
30MMH 3acruMiHxaa Oampang AyrHAaNT, cyndanraa,
LUVIHXKWIT33 XVIVATYMrasp aMXKMATTan ymn
axunnaraa sByynax OGonomxkryr. TuiM  ydpaac
anuMBaa YW axunnaraar sByynaxblH ©MHe TyxauH
OpHbl OOMOH OMOH YNCbIH AUAH 3acrniiH GananbIr
[OTOO[, OPYMHTOM XapwiuaH yangaaTanraap cyafax
Waapanara 3ym écoop rapgar 6anHa.

4. TexHonmorn Hb HIMr Tanaac OawWryynnarbiH AOTOOA
OpYHbIr ToAOpXOMIK Oaraar 605 Heree Tanaac Hb
Oac GawryynnarbiH rafaaf, 4am HeneenmMnH oOpyYHbIr
TOAOPXOMOrY Xy4uH 3ymin Gongor. TexHONormmH
XOMKNAM faraaf, WUHY OPYMH, WKHD OyTI3rAdXYYH,
WNHY YaaBap Xerxkyynax bonomxk Oypamsr yypaac
anvBaa Oawryynnara wnnaBap raprax, 06omnoro
OonoBcpyynaxmaa TeXHOMOMUMH — XYHUH  3YWNWIAT
3aUNLWINYIM XapransaH y33X X3parTan.

5. Huiram 0Ga COenblH Xy4uH 3ynn. banryynnarbid
YV aXUNnaraaHn HWAMBM  COEMbIH  XYYUH  3yWn
DanHra Heneenger y4paac >SHIXYY XY4WH 3ynng
[acaH 30XMUOX X3p3armn. Ep Hb coén rax anveaa
TynramacaH — O3pXWssnAuMnir  JaBX, — 30pWUITOO
LUINABIPNIX3A, O0NOBCPON, WMHXKIIX yXaaH, ypnar,
CropT, OKYH CaHaa, ambAapanbiH Oyxui n onont
AMXKMATBIM alinrnax Yagsap oM.

DH3 BYXHI3C AYrHIX3[, anviBaa banryynnarbiH opLimH
TOFTHOXbIH YHA3C Hb ©6PWWH rafaaf Op4YvH, Hexues
Cavimanpaa OyH WWHXUAMD XUIAX, VAN axunnaraaraa
OpYHbI  ©BepYnNenTTan  yangyynax, 3eB  boanoro
X3P3MKYYN3x fBOan 0Gereen 3H> Hb TYYHUN aMXUNT
0N10X, YPT yAaaH XyrauaaHf, OpLIVH TOTTHOX YafBapblH
WN3PXMIANIN OM.
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