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Xypaanryii: DHIXYY CcyAairaaHbl HITI3J Hb IargaarniiH OaWTyyJuiarbH
yAUpIaxX @KWITHBl XapUiLAaHbl COENBIH ©OHeeruiH OalIyIbIl YHIJI9H JYTHIXK,
OalryyJiarblH Y aXuiiaraadsl yp AYHZI Y3YYJIPX HOJOOJUIMHT cyaajicaH OOJIHO.
Cynanraansl YHADCIRII IarjaaruiiH yAUPJUIATEIH MAIPTMKIMNAH yp damBap, €cC 3YH,
XapUILaaHbl COEN Hb Oaliryy uIarslH IYHID T Iy Y HOJIeeJ1er O0IOXBIT OHIIOJICOH.
Cynanraanan Hudt 382 anban xaard, 373 MpraHuir xaMmpyyicaH Oereej yaupaax
QKHUITHBl XapUIIIAaHbl COENBIT “‘calfH” T YHAJICOH XyBb XapblIaHTYH Oara, XapwH
“myHn” OONOH ‘“XaHTANTTYH’ THK Y3COH XyBb oHIep OaiiB. MeH HPrIauifH 3YyIdd3¢C
HargaaruifH  YHTIWITIOHANA XaprullaaHl CATIRI XaHAM)KUHH TYBIIMH CyJl Oairaar
WISPXUMIICOH Hb OalryysuIarslH H3p XYHI, UTIRJILAI COPreep Heaeeink OyHI MIITI3XK
OaitHa. CynanraaHsl yp AYHI LarfjaaruiiH yaupAax aXKWITHYYAbIH YAUPIUIATbIH apra
Oapui, Xapwillax XaHIJIarell HIMHY [IaTaH[ raprax, MIpraxidiiH OOJOH Xapwinax yp
YaaBaphell TOITMOJI CyprajaTaap XeIKYY/dX, C3TI3JI 3YHH IDMKIBTUHT H3MAIIAYYJIRX
H1aapularatair JyrascaH. TYYHWIH, yaupaax akKWITHbl XapuilaaHbel COEN Hb XaMmT
OJIHBI CITTAI 3YH, OalryyyiarsiH JOTOOX COEN, andaH XaaryablH aXJIbIH ypaM 30pUIT
gyxal Helee Y3YYIdr O0oiloX Hb Tomopxod OoycoH. Typamruii O0NIOH HAIBXTYH
XapWIIIlaaHbl X39B Masr Hb OalTyyJJareH yp OYHI ceper HeneeTdi Oaiixan, UTTINTHMH,
9EpAT XapHiIiaa Hb XaMThIH a)KHJTaraar 03x>KYYJIdT TOJ XY9rH 3YHI 601k OaiiB. MiiM
HargaaruiH OalryyJularblH yIUpAJarblH TYBLIMHJ XapuilaaHsl COENA CyypuIICcaH
MaHJAMUIBIT TOJIeBUIYYI3X OOAJIO0ro, TOITOJIOOr IIMHYP OYPAYY/IdX ILIaapyiararai
OaiiHa.

Abstract: The purpose of this article is to analyze the current state of the
communication culture among police leadership and assess its impact on organizational
performance. The research highlights that the professional competence, ethical
standards, and communication practices of police leaders directly influence institutional
effectiveness. A total of 382 police officers and 373 citizens participated in the study.
The findings revealed that only a small proportion of respondents rated their supervisors’
communication practices as “good,” while the majority rated them as “average” or
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“poor,” indicating a critical need for improvement. Additionally, public satisfaction with
police communication was found to be low, negatively affecting trust and the public
image of the police. The study emphasizes the necessity of improving leadership
approaches, developing communication and interpersonal skills through regular training,
and reinforcing psychological and institutional support. It also confirms that leadership
communication culture significantly shapes team morale, organizational cohesion, and
employee motivation. Aggressive and passive communication styles were associated
with adverse outcomes, whereas assertive and constructive communication practices
fostered collaboration and trust. Therefore, it is essential to implement a comprehensive
policy and leadership framework that embeds a culture of respectful and effective
communication within police organizations.

Tyaxyyp yre: Larnaa, xapwinaa, coén, yaupasara.
Keywords: Police, communication, culture, leadership.

Yuprran
AnuBaa  Oaiiryyiiara  eMHE©
TaBbCaH 30pHIIT00 aMIKUIITTAN

XIPOTKYYIdX Hb OJIOH XYYHH 3YHIDIC
xaMmaapzar 0ereeJl SArdpHUIHH HAT Hb 36B
MEHEeXXMEHT, CallH yJaupjajara IOM.
VYiaupaax axuiTHbl XapWJllaaHbl COED,
M3PIIAJINIH €C 3YH Hb ©HOO Y] XaMIMiiH
YyyxaJiJ| TABUTAQX, H? Hb OalryysurarsiH
XODKWIJ DJepdr Yp HOyH aBypax roi
YHJICHITH HAT O0JDK OaiiHa.

Yaupaax aXuiTHBI OJIOH XDJIHUH
MBUIT, ©OHIep  OOJIOBCPOJ,  apBUH
TyplUiara Hb TYYHUH JIaByy Tajl 0OJOBY
yaupaax —apra OapuiiblH  XOLPOTIOJ,
XapHIIaaHbl COEN, yp YaJABapblH JyTaraat
Hb CyJ Taja 00JIkK, OYTIOMXKHI Cepreep
HeneenHe. TuiiMd3Cc OpYMH LAruiiH
YAUPAAXyHH yXaaHbl XOTXKHIII YIUpIax
QKWITHBI XapHIIAaaHbl COEN, XaH Iara, yp
YyaaBapell  caibkpyylax — IIaapJyiara
HAMIIIIK OaifHa.

Baiiryyinara, XaMT OJHBIT yAUPIaH
YUTIIYYJIDX yXaaH7 Ccypalax, Oycanraid
XapuiIax 3B IyH, anbaH xapuinaaHbl MOH
yaHap, HUHATAM 0o0yioon anbaH XaardabIH
XOPATIR? MIaapAiarbll 30XAX XIMXKIIHI
TaHUH MPADXK YaJaaryd yauprax amdaH
TymaanTad OyCABIT YOUpPAAH YHTIYYJIDX
oW, XapuH 49 XaMTpaH 3YTIArYAuHHXI)
WTIJT HAaWJBApHIT alfak, OalryysiarbiH
YT axuiuiaraa JOrojIoX 3PCAdITIH.

“Ynupnaxan yxaaH, axuiaxaj apra’” Iax
MATYMII3H MOHTOJ apAblH Cypraan 3yip
IPIPH yre onoH Oadpar. OpuMH YeuitH
HUNTMHMHAH ~ X3pariuP3,  [IaapAsaraap
“TOrTBOPTOM  MEHEXMEHT,  IIMHDJIIT,
OyTo2:14  COTranra??” Hb OaliryynarsiH
XODKMIA TYIXdI Y3YY/IdX dYyXal 3yl
00JICOH.

Yuup Hp yXaamar, M3AP3IMKTIN
YAUPAAX aXKUIITaH, 36B MEHEKMEHT, 3EPAT
coén Oypa3iacioH Oalryyinara Hb MPra,
OJIOH HHMTUHMH  APMXKIAT, HMTIDJIHMUT
XYJP3H aB4, TyXallH OaWTyyJularblH HAD
XYHJ, HUHIOMA XYJI39H 36BILOeperiex
Oaiiman IPPIIMIDK, LAalu TyJrapcaH
anMBaa OIPXUAIMHAT Xoxupon OaraTtai
JlaBaH TyyJaxaj Tycajjar.

(Uarmaaruiin anbGaHbl Tyxaid Xyydb,
2017)-p1 narmaaruitn Gairyymiarsir TOMT
X3PATTIM TOMIPX, HUMTUHH X3B Kypam
XaMmraanax, OJIOH HHUUTHHH aroyaryi
OalNBIT XaHTax TICIH YHACOH TypBaH
TOPNMAH  4MT  YYparmi  Oalixaap
TOJOPXOUJICOH Oaitmar. PB4 3H3 ywr
YYPTHHUT OYP3H XOPATKYYIIXDI UPTIAUHH
JOMXKJIOT  Tyclajilaa, WTIdI  XYHIII
gyxan Oa marmaaruitH OaWTyyJuIarbiH
YIAUpIUIarblH Oaruitn TULIYYAUMH
XapwilaaHbl COEN, Yyp 4YaABapyylbIl
caibkpyyJICHaap OJDK aBaxX OOJIOMKTOM.

Harmaaruiin Gairyysuiareid anOaH
Xaardu OOJOH YIMpIAX aXWITHYYAbIH
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XapuiaaHsl COEN siMap TYBLIMHA Oaiiraar
YHOJI3X Hb 4yyXajd acyyaan Oojpk OaiiHa.
Onmoo mnarmaaruitn Oaiiryysnara OoJoH
ambaH xaardjgplH  XapWIaaHbl  COEN,
MIPIKIMMH yp 4YaaBap XaHTaiaTTau
TYBIIMHA Ol Oaliraa Hb OalryyJIarbH
HOp XYH/IDA COpreep HeJeek OaiHa.
Cypanraaraap 70 opuyuM XyBb Hb
arjpaaruiia YHAITUUAT33HUAN CATIAI
XaHaMXKUHUT “AyHA” Oyry TYYHA3C AOOUI
YHICOH OaliHa. TyyHWIDH Larjaardiid
anbaH xaardjblH Xapuilaanbl consir S50
XYBb Hb “XaHTalTryi’ TI'K YHAIJIC3H Hb
OaifHra HIYYMXKJIDJA epTex Oaifraa HAr
maixTraan 00k OaifHa.

OHoxyy Oalian Hb [arjaaardiid
OaliryyinmarblH HUUTOMI 931X Oaiip
Cyypb, HPI3JMHH XaHAJIArax cepreep
HONIOOIDK, OaWTryyJUlarblH HOP XYH/ADA
ceper yp JaraBap yupyy/Dk OaifHa.
Hitmanc 5H3 c3/B33p cyjlanraa Xuhx Hb
LarIaariifH yJUpUIarbliH XODKWI 4yXal
a4 XOJOOTJONTOM, aMKHITTall Yp AYHA
XYPIX3/] Tyciax O0JHO.

YHacaH xacar

Harapaaruiin ynupaax akKuJITHBI
XapuWwinaaHbl CO&IBbIH OHOOIMIIH
Oafiana XuiicIH IMMHKUITII

Iarpaaruiin  yaupaax —aXWITHbBI
MIPIKIMHH  yp 4azmBap, €c  3yH,
XapHWJILAaaHbl COEIBIT CAKpyylax Hb XyBb
XYHUH COHTONT Oyc, XapuH Xyyllb, 3pX
3YUH 30XULYyIaITaap 3aarjcaH
3aUJIIITYH OMENTYYIIdX YYPar oM.

Tyxaiin6an, (Llarmaaruiin anba
xaaryuiiH €c  3yWH aypaM, 2024)-n
Harnaaruiin anban xaard Hb (Tepwuiin
anbansl Tyxail xyyab, 2018), (Tepwuiin
anba xaarymitH €c 3yiH TyXail XyyJb,
2023), (Uarpmaarumiitn anbaHbl —Tyxai
xyyab, 2017)-1 3aacan 3apumaac ragHa
mrymapra 0aix, XYHHR 3pX, 3pX dejeer
XYHIDTTAX, sUITaBapiiaH Tagyypxaxryi
Oalix, Xxapuylylarataii Oaiix, MaHJaiiax,
xamTad 0aix 3apuMBIT 6apuMTIax ECTOM
K 3aacad Oaimar.
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TyyHWI3H, XapwinaaHbl COEJIBIT
IPXIMIDX, OycAan XYHAITIIATIH Oanx
X3M X3MXKI3I Jaraxk Mepaex TyXaia
argaaruiin ambaH xaard:

- Monron VYiacelH YHACSH Xyyib,
Oycan Xyynb TOITOOMX, 3pX 3YHH X3M
X3MXKIHUM  aKT, an0aH TyLIaanblH
TOAOPXOMJIONTOA 3aaCaH YWT YYPIUWr
EcwIoH OMenyYyJDK, 3aXupax, 3axuparaax
€CHBI 3apuUMBIT OapuMTIIax;

- Bycnpir  smap HIr3H  snraa,
OHLIJIOTOOC Hb YJI XaMaapaH sjraBapiaH
rajyypxaxryi Oaiix;

- XYHHH H3p XYHJ, 3pX, 3pX 46166
00MoOH Xyynp €ECHBl aIIUT COHUPXOIN
39PTUIT 3PX3MIPH XYHIDTIXK, OycapIr
3pYY LWIYYAT3 OpyyJaxryi, XyHimr Oyc,
XOPUTHHA XaH]Iara rapraxryi 0aix;

- Xyynpa 3aacaH OYpdH 3px3d
XIPATKYYIIXI33 Oycanraii 36B OOJIOBCOH,
BENJAT, XYIPAUTAIH, TAIBUIIPTIN, axuil
X3pard, 3apYUMY Xapbliax;

- Harmaaruiin anOan Xxaary
OaliryyinarslH H3p Tep, aldap XyYHJ,
UPI3IUIH  WTIRIA  Xapluulax — ajuBaa
YL 3¢ Yilnan rapraxryi Oaix.

I'sBu 3apum yIauMpaax aXKHITHEI
yAUpIUIarbIH apra Oapwil, XapHILaaHbl
3epwiieec INANTraajaH andaH XaaryablH
XOOpPOH/I YJI OWJTONIION YYC3X Hb OWH.
OHd Hb Haanuiaaj 0alryyJularblH CITIAI
3YHH yyp amMmbCrai, XamT OJHBI COENbIH
TOJIOBUIMIIA, COPreep HONeeinK, Yl
@KWUIaraaHsl yp AyH, TYWLRTTIUHH
YaHapT ceper yp JaraBap aBypax
SPCAPNTIUT aHXaapax IaapiaraTai.

Hargaaruiin OyxX IIaTHBI yAMpAAxX

AXUITaH /LET-vin 3axupeaanvi
YOUPOIAcbIH 2a3pbiH dapea
JI. Hamoaazuiin OJIOH HUTIMUIH

MIOIIIIULH XIPISCAIIP O2COH APUNYIALA.
(2024.08.15).  Oneedep  yazoaasuiin
batieyynnazcao nutum 12000 opuum anban
xaaeu asxcuniaxc obatieaasutin 4.5 xyev Ho
Youpoax mysuwinuli anban xaazy 6arina./-
Hbl ~ XapWIaaHbl COEJBIH  OJOOTHIH
HOXIO]  OalijBpIl  TaHAaH  Cydalk,
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IOYTHOIT XWIDK, TYYHA YHIJDJIT erexeec
ragHa ambaH XaardjbplH Xapwinax yp
YaJBap, XapuilaaHbl COENBIT callkpyyiax
apra X»MKI3T' TOT'TMOJI 30XHOH Oalryynax
maapajiaraTail  @MHe XUWTJCIH OJIOH
CyJajraaHbl aXIbIH TalJIaHTaac Xapx
00110X00p OaliHa.

Tyxaiin6a, Ilargaaruiin
Oaliryyijiaraac HMpraj, OJIOH HHUUTI]
Y3YYILIAT YATUHITIOHUA MOHUTOPUHTUIH
cynanraansl Tainany “llarnaaruitn andax
XaarduiiH yWI4iayyJIsrdis/ TATI XaHgax
yimwix  OGaitian, OOJIOBCPOJ, M3IJIAT,
MDIPIrIKIMIH yp YaaBap, Uiyaapra Oaiigan
XaHTAITIYH” TIXK XapuyycaH 0a MeH
“ambaH Xaar4JplH 3aH Xapwiaa Myy,
JIPIIIXYY, OYAYYIAT” THK Cyaajraan
opouioryabiH 10 XyH TYTMBIH 4 Hb Y3C3H
Oarina (IRIM Cypanraansl XypaIsJidH,
2019).

YyHaac xapaxap 1aaminz
narjaaruidiH  aj0aH XxaaryiblH €c 3YH,
Xapuinaa,  XaHJUlarbll  caikpyyJax
maapjajgara yjiam Oyp HI3M3IJICOHHIT
aHxaapyyJk OaifHa. MeH upraanasc upcoH
epreJieii, rOMI0J, M3IPIIUIUNAT ITUHKIIH
Cy[Jiaxaj, [arjaardifH anOaH XaardJIblH
Xapuinax yp 4aaBap, XapWIaaHbl
coénroii Xo000ToM €c 3YIHH 30pUHI HUAT
roMa0a M3IRUIMKHH 30 opurM XyBHHT
933K Oaiiraa Hb aHXaapal XaHJIyyJax
acyynan oonoon OaitHa (Llarmaaruiin anba
XaaryuiH €c 3y Xapwilnaa CyprajTblH
xerendep, 2015).

Harmaaruiin ~ anbaH  Xaarduiid
Xapwimax yp dYaaBap, XaprillaaHbl
COEN00C YYARITIU €C 3yIH 36pUuil Hb HAT
Tajaac  TyxalH  an0aH  XaardmiH
XapuyLJjararyi yuiamsmi, yxamcap, coé€ln,

MOPIKIUIAH yp 4YaaBapblH TYBLIMHTAU
X01000TOM Oaigar. I'>Bu Heree Taiaac,
myyn — yOMpAax — aXWiITHBl — XSHANT,
yaupiara mraapJaraTai yen
XaHTAITTall X3PArKIAITYH, MOH TIIHUM
xapwinaanel coén, Oycnan Heseenex
yanBap, MaHJaiman cyn Oaifraaraac
YYZRITIH I'9XK TYTHIX33C ©6p apraryi om.

Xapuiaansl COEI T3A3T Hb OycapIT
36B OWITOX, Yp AYHTM XaMTpaH aXuiax
yazBap oM. Y IUpax aKWITaH aKJIbIHXaa
HX3HX Laruir Oycaarail spuiax, 3eBiex,
CYHIPTIIAA XSHAIT TaBUXaJ 3aplyyJsiaar
TYJI ©6pUIH yAUpUIara] YYpar IYHIPTINK
Oyil anbaH xaaryuMirairaa xapuinaxjaa
TOAHUN YHI aXHIaraar Hb UJIDBXKYYI3H
ypaM 30pUT erex, acyyajbll X3pX3H
OHOBYTOH MIMUAB3PIDX OoJoMXk Oaifraar
MaHIainaH eepuiiH Ouedp Xapyynax,
Oycnaa 3eprasp sfax HeNeenK OOoNIruir

olnryymax apra OapuibIl 3almmryi
939MILC3H 0alX XIPITrTIH.

Hargaarniin ~ anbaHel — XyyJHap
XYJI9DCOH YYpruir Yp TYHTIH
XOPADKYYIdX3A  yOuplax  aXWITHBI
MIPraXKJIUHH yp  4YajgBapaac  rajHa
XapuilaaHbl coén OHLIMOH ayq

xonbormonTtoi. TuitmMdsc xapuiiaa Hb
Japaax ToJ XY4YMH 3YWICHHAH Yysijgaa
x0J1000H Oalpiax, yamaap LariaardiiH
OaiiryyIuiara, HA)KUHH YT &XXKUJUTaraanbl
00UT Yp AYHA IIyYA HOJIOONIT TAK Y39X
Hb 3YUTOH.

Xapuiaansl OairyysarsH
YOUPIUIATBIH  XOPIDKUITII  Y3YYIIX
HOJIeeJUTUUT Japaax Oalyiaap TOMBEOIDK
00JI0X 10M.
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AJCBIH Xapaa, 30pHIr0, 30pWIT OOJIOH XYpaX Yp AYHT
XOPITKYYIIXA]] YATIYYIISTY XYIHH 3y O0JTHO.

XaMT OJHBI COTTAI 3YH[ depar OOJOH ceper yp jaaraBap
XapuinaaHel GalryyJsuiareiH Y3YYI9X OOJIOMIKTOI.
YAMPUTArbIH X3PITKUITIT
Y3YYJIPX HOJIOO

Baiiryynnarsia co€nsIr 6uit 601T0K TOIOBIIYYITH).

XamT OJHBI HOrAMAJI Oaikjan, ajdaH XaardwiiH MTrII
YHAMIITUII, YPaM 30pHUIT MYy HOJIOOTHe.

3ypar 1. Xapuiiaansl GaiiryysuiarslH YARP/IATbIH X3PIDKHITI Y3YY/I9X HOJee.

Iarmaaruiin Oaviryyiiarein - Tooryor. 2004-2025 ona marjaaruiia
YAMpAAX aXWITHBI XapwWillaaHbl co€l Hb  Oalfryyjularaac TIMT X3pArTdOH TAIMIDX,
OaliryyjnarblH YN ~a@KWiUlaraanbl yp  HUHTHHH X9B JKypaMm Xxamraajiax, OJIOH
JYH/ 4yXajl Hellee Y3YYJIRT 0ereeja dHY  HUUTHHH aloynryd OalaibIr  XaHTrax,
XapwillaH Xamaapyibll aHxaapax Hb HPrd3J, OJOH  HUMTUHH  Tyclamxk
X3PArTHN. Y nupaax QKUITHBI  JIDMXKIIDTUHT  HAOMACAYYJISX,  TOMJOJ,
MIPIAJIMIAH  yp  4YaaBap, €c 3y, MIIIIUIMHAC  [anrax 33p3r  YHJCOH
XapuiIaaHbl COETIBIT caibKkpyylax — 30pWITYyATall XamT, YIUpJax aKUJITHBI
acyyjnal Hb IIMHY 3yWa Ouin Oereejy MIPraKIMMH yp uaaBap, ¢&c  3yH,
LarjaaruiiH  TeB Oailryyjulara YYHMHAT — XapHIIIIaaHbl COEJIBIT calbkpyyJax
OalfHra XsSHaXK, KU OYp TOJOPXOH  YHIVIJMIP KW OYp 30pWIT JIBHIYYIDK
30PHATYYABIT  JBHIYYIPH, yp JOyHr  Oaiical.

On JPBHIYYJICIH Yaupaax axKuITHBI 00JI0H aJI0aH XaaryJablH MIPIIKJIMIAH MI/JIAT,
30pPHITHIH Xapujanax yp 4aaBap, XapHJIHaaHbl COETBIH I3 ILTYYIIXTIH
TOO X0J1000TOM IBIIYYJICOH 30PHJIT

- VYiaupnax axwiITHbI MEHEXKMEHTHUHr caibKpyynax, aXul Xapuylax
YaBaphIr I3LUTYYIISX.

2004 4 . . .
- AnGaH XaardiblH M3UIT, MIPIKIUHH yp YaJBaphll axuyJok, €c 3yHr
TOJIOBIIYYJIIIX.
- AnbaH XaarduiiH CypraiaTbIH YaHaphIl CAiKpyyJaH M3UIAT Ya/Baphbir
2005 5 JOIIUTYYIDK, XapruiIlaaHbl o, €C 3yHr TONMOBLIYYIIX3/] OYX IaTHBI 1apra

HApbIH YYPAT XapHyLUIarbil' OHAOPXKYYIIX.
- byx martHel nmapramax OypaiIdXYYHHH MaHIAHUIBIT ©HAOPKYYIDK,
2006 5 CYprajThiH YaHap, anbaH XaarduitH M3JUIAT, yp YajBap, Xapuyiyiara, &c 3y,
XaPUJILAaHbI COEIBIT BILTYYIIIX.

- Cyprantbia apra, X3103puir OOJOBCPOHTYH 0ONrox, anbaH XaardiblH

2007 3 o
MDJUIST, YaJaBXbIl CailkpyyiIHa.

2008 3 - CypranthIr YaHapXKyyJDK, aj0aH XaaryiblH MOUIAT, aXKIIbIH XapUyLUIarbIr
JAILTYYITH?.

2009 3 - AnGaH XaardjblH aXXJIbIH Xapuymyara, évic 3Y# TaBUTJAX IIaapIarsir
OHIOPKYYIDK, XapbIaaHbl COEN, MIPIIKIHHH ypP YaABAPBIT IIAILTYYIIHD.

2010 3 - AnGaHBI CyprajiThil YaHAPKYYIDK, alI0aH XaardJbIH MAPTHKIAAH MAJUIAT,
YP "YaJBaphIr I3ILTYYIIHD.

2011 3 - TepuiiH anbGaHbl HIP XYHAUUT SPXIMIIIK, aXITBIH XapHyIJiara, XapbliaaHbl

coén, &c 3yiia TaBuraaxx Oy IIaapularsllr XaHrax aKMILIaHA.
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- AnbaH XaardJslH Vil aXWuIaraasl Yp JYH, MAIPIAIIWI, yp YaJBapblH

2012 4 TYBILUH, €C 3yl TaBUrIaX Iaap ulara, XapuyLarbil OHIOPaKYYIDK, aKIJIbIH
OalipHBI 30pHIIITO, 30PUIITHII XaHT XK AKHIUIAHA.

2013 3 - Yampnax i 6Yp?ﬂ[[3XYYHI/II71 MaHJaiyla), yAUpPAIATBIH apra Oapwi,
XapHy1iara, & 3yHr Iy yimX.
- Baiiryymiara, anbaH XaardJplH @KWl YHTIHITIST MAIPIYOKIUHH OHIOp

2014 1 TYBUIMHJI, UPT3JI, OJIOH HUMTIA WI TOJ, XYPTIIMKTIN XYprak, yxaamar
TOPHUHH 3aPUMBIT HIBTPYYIIX. .

2015 4 - Yauprax aXuITHbI MaHJainan, yypar, XapHyLuIarir calbkpyyJax.
- AnGanbl myypxait Oaiian, Xapriaanbl coén, ¢ 3yHr IPIILTYYIdX.
- Yuprax aKwITHBI MaHIQWUIBI JPOUDIYYIDK, al0aH Xaardus akJIbIH

2016 3 0alipHBI 30pWJITO, 30PUIITBIT XaHT XK aXKHJUIaX.
- CypranTbIH yaHap, yp JYHT JI3IUTYYIIX. q

2017 2 - uAn6aH1)1 CYPTaITBIT OYCUMJICOH X2JIOIPT OpYyYyJ/DK, HYaHap, Yp IYHT }
caibKpyyax.

2018 3 - Yaupaax anbaH TyIaaaTHbl MaHIaWUIBIT AI3ILTYYITHD.

2019 1 - Y;mpmzan)m MaHJaiyan, anbaH XaardJblH Caxwira XapHylyiara, ]
MIPTYKINIH Yp YaiBapbIr JIIIILTYYITHD.

2020 ) - merpzlnan)m" MaHJIaiyan, anbaH XaaryablH MAIPrKIWIH yp dYaasap, :
XapHIAaHbI COENIBIT IIIMUTYYITH).

2021 ) - VYuprax aKWITHBI MaHIaiian, anbaH XaardiblH MAUIT Yp YaaBaphIr
JIINUTYYIDK, AaIOYITYi Oaiian, Xyyiab ECHbI OpX aIUTHAT XaMraajax.

2022 2 Xyynuap XyJI33CoH YU YYPIrad XIpIrKYYIIXTIH X0m000TOH 30pHiTyy
JBBHIYYIICHH.
- An0aH XaardumiiH 5pX, Xyyib ECHBI aIIMI COHHUPXJBII XaMIaalk,

2023 2 MEHEXMEHTHIH IIUHAJIAT apra, XAJI0IpUiTr HIBTPYYIIdH, YaaBapiar XyHui
HOOLMIT OypayyiHd.

2024 3 Xyynuap Xy/a93C3H YHMT YYPrad X3pArKYYIdIXTIH X01000TOW 30pHATYY[
JBBUIYYIICHH.

2025 7 “XaMTaa xerKbe” ypUairblH XYpIdHA apra Oapwi, Xapuinaa, XaHuiara,
OYTHUIY CITIAIDAT XOMKYYIIIX 30PUIITO JA3BIIYYJIICOH.

Xycuort 1. 2004-2025 onp narjaaruitn Oaiiryyiuiaraac yamp/ax aXmiTHbI OOJIOH a0aH XaaryblH
MOPIOKIAAH MIJUIIT, XapUIILax yp YaaBap, XapHiaaHbl COSMbIT IIULTYYIIXTIN X0I000TO IOBLIYYICIH
30PWIITBIH CyAaIraa.

Harnmaarniin  Gaiiryymmara 2005,
2009,2011,2013,2015,2016, 2018, 2019,
2020, 2021, 2023, 2025 onyynan yaupaax
@KWITHBl ~ MaHJainan,  XapuilaaHbl
CO&JIBIT P3UUTYYJIDX 30PHUITHII TOTTMOJI
JPBIIYYJDK, X3P3IKWIT OOJIOH Yp AYHT Hb
TOOLOX  @XKWUIACAaH  Hb  WIBPXUH
xaparnax Oaitna. TyxaitmOan, 2015 oHn
yAUpIaxX aXWITHYYAbIH MaHJIainax yp
Yyaasap, yAMpAax LIMHAJIAC apra Oapui,
@KJIBIH XapuylJjlara, caxwira, €c 3yHr
JOIILTYYI3X 30pHITOO0P “36B XapwJilaanI
cypanuax’, “OepunenTHir eepeecee
axanbe”, “XapuiuaaHel yp 4aaBapT
cypanmmax” c31Ba3p 552 anbaH xaarduir
XaMpyyJicaH XHY3IIT Cyprauir,
maapjararai 30BJIOMXKYYIUNT
Xypryysix 6aixas ( Llarmaaruiin epenxuii

ra3petH 2013 OHBI YT aXwiaraaHbl
taiiman, 2014). Men 2016 oH&
YAUPJUIATBIH HIANTANIT 30XUOH OalTyyInK,
MOPIKIAHH P qaaBap 00JI0H
XapUIIIAaHbl COEIBIT YHAJICOH OaifHa.
HEI-smH mapra 2017 oHx TOAOPXOit

YYpP3r  maanraBap  er4,  yaupAaax
QKUITHYYAAT eHIIep HIANTyyp,
Haapzsara TaBbX QKUIIIAXbIT

aHxaapyyJicaH. DH? YYpar Jaajirasap Hb
anbaH XaardjaplH COTIAI 3YWH Oaiiambir
TAaHJ@K, CaHal XYCAIT, TyJramjacaH
acyyUIyyAbIl IIMHABIPIAX, XyYydb ECHBI
HIAapJIarbll  X3P3KYYIdX, IOMT X3PATr
3epuiieec YpbAUMIIaH COPrUiaX,
LarjaaruiiH H3p XYHIUUT ©Ccrex 33par roi
YUY YU Xamapcas. Y yHuit
33p3riPd, YAUPAAX @KWITHYynax OOIuT
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WaIryyp Y3YY/IAT3p IOYrHOX, ajnbaH
XaaryblH caHal XYCONTHHT Xapraia3aH
QKUJITAXBIT 30pUIITO 001rocoH
(larmaaruiin epenxuii rasap, 2025).
DOnar»sp apra  XOMXOIHYYA Hb
UarjaarmiiH - GalryyJutarblH - yAMpAax
QKWITHBI ~ MaHJAiIan,  XapuilaaHbl
COEJIBIT JOBLLTYYI3X, TAHUN

XYYJb CAXUYTIAXbIH YOWPOJTATA

MIPrKIIMIH yp YaJBaphIl caikpyyiaxas
YHUIIISTACOH T JYTHIXH OOIHO.

Cypanraanbl aXJIbIH SIBUAJ HUUT
382 anban xaaryaac “Ta eepuiiH mIyyx
yaupIax @KWIATHBI XaMTUHH caiiH yp
YaJIBaphll Japaax ererageec HAIPIIHD
YY?” T3COH acyyaTaja Japaax XapUyJIThIr
erceH OaiiHa.

* MTrammaa, XapHianas offarommon

= Mapraxnaig DomoHE apra 3yHH JIMAIST, TYCIaNaa
Y3Yyasx
Mannafinat
YOHEpAax aHITHE H3P XYEI

» ACyyaana T3rm MyJapraap XaHamar

" XapHIIaaHs coén

3ypar 2. ¥Yaupiax aXXWITHBI yp YaJlBapblH YHAII3.

Hp3px 3ypar 2-T gypracaH AYHTI3C
Y39X3, IargaaruiiH  OalryyIuiarsiH
yAupIax aXWITHBl Xapuilax yp daasap,
XapwillaaHbl COENBIH TYBIIMH XaMIMUH
Oara YH9IT?3 OyI0y HHHAT OpPOJIIOTYIBIH
49 up Oyroy 13 XyBHIH IPMXKJIIAT aBCaH Hb
aHxaapai Tarax OaiiHa. Oepeep x31631 7
opontord OypuitH 1 Hb 71 eepwiiH HIyyn
yauprax napra, yaupularblHxaa
XapWJIIaaHbl COEIBIT “‘CalfH” TK YHIIDK
0aifHa T3COH YT OM.

OHmac  “Laedaacutin  youpoax
ADICUTMHBL XAPUIYAAHBL COENL XAMM._OJIHYL,

yaawiaad upedo, OAOH HUUMUUH XYCOH
XYI99CIH waaponazvit XIMIHCIDIHO
Xypaxeyti Oaiina” TIXK IYTHK OOJHO.
TyyHwidH 1HarfgaardiiH  Oalryyiiaraac
JOBIIYYJICOH 30PUJITBIH  X3PATKWITHIH
SBIl OalJayyi YHOJIDJIT, IYTHIIT 6rex,
XIPATKUWITHUT DPUAMKYYIDX, YIUpAaxX
QKWITHBL ~ MIPIrKIMHH  yp  YaaBap,
MaHJIaiJIal, HAp XYHJ, XapujlaaHbl COEI
saMap Oaliraa Tamaap anbaH Xaarujmaac
CaHal acyylra SIBYYJDK JYHT HATTIOXA]I
Japaax yp AyH rapd OaifHa. YyHA:

Hbor: I'a3zap X3JTCHiiH Aapra, TYYHTI# AYHIRX 33P3IVI3JIMNAH YIUPAAX a’KHJITAH.

Acyyar Caiin | JAyun | Myy
XapuynThIH COHTONT XHUCOH anbaH xaard
1 MDbpraskiIuiH 36BI6H YUTIYYIIX yp YaBap 305 (79.8%) 66 (17.45%) 11 (2.8%)
2 bues aBu siBaa Gaiiai, MaHIaiinan, HIp XYH] 319 (83.5%) 58 (15.2%) 5 (1.3%)
3 XapujuaaHbl coé 308 (80.8%) 64 (16.6%) 10 (2.5%)
4 CaHai, XYCAITHHT XYII99H aB4, COHCOX 296 (77.4%) 73 (19.0%) 13 (3.6%)
YajaBap
5 | Ulynapra Gaiipan 305 (79.8%) 63 (16.4%) 14 (3.7%)
CanaJg acyyJiraj opoJior4ibIH JyHIAK 306 (80.3%) 65 (17.0%) 11 (2.8%)
Y3YYy/RAT

Xoép: Tacar, X3CTHiiH Aapra Hap, TYYHT3H AyHI3X 39p3rJIdJIMiiH yAMPAAX aXKHJITAH.

Acyyar

Caiin | Jlyna | Myy

XapuyJIThIH COHTONIT XUICOH abaH xaary

1 M>praKiuiiH 30BI6H YUIIIYYIIIX Yp YaaBap

281 (73.6%) 80 (20.9%) 21 (5.5%)

2 bues aBu sBaa Oaiiman, MaHmaiinam, HYp XYHI

292 (76.4%) | 73(19.0%) | 17 (4.6%)
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3 | XapwiuaaHsl coén 271 (71.0%) 84 (22.1%) | 27(6.9%)
4 CaHaJi, XYCONITHIAT XYJII3H aB4, COHCOX 266 (69.6%) 83 (21.9%) 31 (8.5%)
4ajaBap
5 | Olynapra Gaiinain 275 (72.1%) 84 (22.1%) 22 (5.8%)
Camnag acyyJraja opoJinoriabIH JyHIAXK 277 (72.5%) 81 (21.2%) 24 (6.2%)
Y3YYJIIT

XycHart 2. Yaupaax aXuITHbL MIPIIXIMHH yp Ya/iBap, MaHyaiian, XxapuilaaHsl COSIbIH Tajgaap
SBYYJICAH CaHaJ acyyJrblH JAYH.

Hargaaruiin ~ anbaH  xaaryaplH
QKJIBIH  avaayan, yIupAax aKWITHBI
30XMCTYH  Iaapjjiara,  XapuillaaHsbl
36puiIeec YYCCOH CATIDJ 3YHWH Japamr,
cTpecc Hb IIp OYIUifH Xapuiaany coper
HONle®  Y3YY/PXd3C  ramHa,  ajnban
XaardJplH YHJIACOH TOMT XdPAT, 30pUI
YHILIDX 3PCIRIIMAT HIMATAYYJIAT OaifHa.
Xyuuit OpxuitH YHmpcHuit Komucceix
untraan  aypacanaap (Morron YiceH
Xynuit Opxuitn  Yamscauii  Kowmce,
2015), men (Llarmaaruiin anba xaardmaac
YHIIZICOH TOMT X3PIT, 30pUmll, Xapuiiaa,
€c 3YHH ©HeerwitH Oaiman] XUHCOH
cyfanraaHbl aXIbH Taimad, 2018)-m
yAMpAAaX @XKWITHBI 30pUWIYYAUWT HYYH
JaparayysbK, 30XMX apra X3 MKIor Iar
TyXaiiJ Hb aBY YaJaxryil Oaix Hp ambaH
XaardJiplH CITIAJI 3YWH Oaiianj cepreep
HOJIOOIDK, YIUPJUIATBIH apra Oapuia
raXyyaaJ YYCraK OaifHa 3 TYyTHIKI?.

CyynuitH KUTyYAUMH yJIC TOpHiiH,
SUWH 3aCTUiH, HUUTMUMH XsSMpal Hb
LarjaardiiH anbaH XaardablH COTIDJ 3YHH
Oaiimann uiayy T'YH HeJee Y3YY/DK, OJIOH
HUWTUIH ceper XaHjajara, M3pIraxIniH
anjaa raprax ImaitraaH Ooyk OaiiHa.
Nitmn yaupaax KUITHYY IBIH
XapuilaaHbl COENBIT calbXkpyysax, CTIAI
3YHH TOTTBOpTOW OaifmibIr XaHTraXx Hb
anbaH XaaryiblH aXIJbIH OYTI9MKUUT
caibKpyysiaxaj 4dyxal ad XoJOOTJOoNTon

Oereesl aiJbIH auaanang, CTPECCHHT
30XHUIyyJIaX YMIVIIIAP TOJAOPXOH apra
XIMKIIHYYAUNT XOPArKYYIIX

nraapyiarataii OaiHa.

Xapwuillaa Hb J1apaax TOAOPXOU
3JIEMEHTIIC Oypidx ©0a TIAr’dp Hb
XOOPOHI00 XapWJIlaH ysuijaatraid Oaik
HAT Hb HOree JJIEMEHTID) HOeIeehK
Oaiiar 3K y33:K O0JIHO

OepHiiH YagBap — 66pHIHX66 XapHIAaHbl YaJANGKHI HIT3ITIH GakX.

Ofiarox yagBap — XapHINAAHb] aryyIrbll Tal OYP33¢ Hb 30B TAHHH M3I37K YHAIIX.

3opRareiH YaABap — OHITOX YaJBapaac XaMaapd 30XHCTOH 60I0H GHely YK 60TOXYHIT 30pHITEIT TOJAOPXOHIOX.

JYPHIH YaJBap — yIHpIaX KWITHEI TOPX, Oafip CyypHA TOXOPXOMIOX.

MeceRKHiiH 9agBap — YYPra2 30B IYHIDTIOXHHH TyII aMad 00I0H aMaH 0yc 3aH TOIOBHHT COHIOX.

MATX yagBap — eepHiiree 368 TaHHyNax, OHITYymax. GyCHABIT TaTax.

3ypar 3. Xapwinaar OypAyysIard 3IeMeHTYY, TIArI3PHUIHH XaMaapai.
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Ilarpaaruiin
QOKUIATHYYA  XapWILAaHbl
YHACSH  3JIEMEHTYYAUHH
XaMaapJsIr HapuiH CyAalDK,
TIArIPUNRH yaup LIaJITraaHbIl
HapuUUBUYIAH OIUITOH, YYHHH Yp AYHZI
SIrIPUNT ©OPUNH YW aXKWIlaraaHn
OYTI2/IUY9p XOPATKYYIDX Hb 3YHTIH

yAupAax
COEJIBIH
XapuiaH

OM. 2021 OHJI LarjaaruiiH
OalryyiiarblH YW — aXuWlaraatn
SIBYYJICAH XOPIrJIATUYMMH  YHIJITIIHUN
cyaairaaraap “Harnaaruita

Oaiiryysaraa XaH1ax HprdIMidH CITIAI
XaHaMK CalfH” TACOH H2epar YHAJIII)
erceH  OOJIOBY,  [aamuja  Xyyib
TOTTOOMX, JYP3M JKYPMBIT CaXWiXK,
XOJIOOTIOX YHITUMIITIOHUNA CTaHIAPTHIH
XYPI9HI KUILTAX, UPrIA3C UPYYIICOH
epreziesl, TOMJUIBII LIyypXadl IIajraH
WUAABIPIDX, YW aXwnlaraaraa uil

XYYJb CAXUYTIAXbIH YOWPOJTATA

MOAJAT,  Xapwinax yp  4ajsap,
Xapuiaansl coén, 00JI0BCPOII, caxuira
éc 3ydr calkpyynaxag HWIYYTOH
aHxaapax, CyJajraaH]i CyypwicaH Yp
OyHT3H  Oomyioro, apra  XdMOKIIT
TOTTMOJ 30XHOH Oaliryynax
uraapjyiaratai (Ilarmaaruita
OaliryyjularblH YW1 aKWuIaraasj
XUIC3H X3PATITIUNH YHDII)
CyJairaaHbl aXJIbIH TaiaH, 2021) rax
JYTHAICOH Hb OHO66p U I'ICIH aHXaapax
HraapJsiarataii acyynan XaBadp OaifHa.

TyyHWIdH cynaiaraanbl —sIBUAT
LarjaaaruiH yaupaax QKHUITHBI
XapWillaaHbl  OJIOOTHHH  OalyIbIT

00ANTOOP CyAaK, TYYH/ YHAJTD) 6rexX
0OJIOH JYTHAJIT Taprax 30pHITro0p HUHUT
382 anban xaaruaac “Ta eepuitn wyyo
youpoax axicuiman 0yy oapzvlHxaa
Xapuayaansl coEénviz XIPXIH YHINIX

TOJ, HPAITTIN TaHWUIIYYDK Oaiix, 632”  TOCAH  acyynTaa  Japaax
anbaH XaarqJbplHXaa MBPFB)KJIHP'IH XapuyJIThII' OT'COH OaiiHa.
"Myy" Byloy xapuaLaaHel Tanaap 4orof40NTon
TOL0PXOM YHIIMK MILIXTYH
"OyHa" 6ytoy 6onomKMiAH TyBLUMHA Bakaar
"CavH" Byloy Xxapr/uaaHbl COENTON m—<
0 50 100 150 200 250
"CaiAH" byroy 5 "'EWH'L?'.“ Eyioy Ton0pXoW YHINK “Myy" Byioy
. BONOMNKUIAH TYBLUMHA, o XapunLaaHbl Tanaap
Xapw/LaaHsl COENTON . M3J3XTYA .
6anpar [OronAonToM
= CypanraaHg oponyoryma, 165 111 77 29
® Cypanraang oposuoruug,
3ypar 4. Y auprax a>KUITHBI XapHIaaHbl COENT 6rCOH YHIIT).
Canan aCyYyJII'blH YP OAYHI' HOTTI'DK COEJIBIT J33IIITYYJI9X maapzmaraTaﬁr
OYTHABAJI —IarfjaaruifH  OalryyJularblH — TONOPXOWIDK OailiHa.
OHOOFHﬁH Yﬁ)’[ axuiuiaraar caﬁmpyynax, Cyz[anraaHLI YP AYHT HOI'TI9H
IIWHDJIAT apra, Op4YruH YeHﬁH XaHJjaraap Y33X3 1 I.I&FI[&&FPIIZH 6a171ryynnarLIH

QKUIIAX, YIUPAAX AXKUIITHBI XapHIIaaHbl
CO&JT, XapUyIVIAThIT AIDILTYYIIX X3PATI
maapjanara Oaliraar TONOTTOH XapyyinK
eepeep X3710371 LargaaruiiH
OalryyIIareH yAMpAaXx — aXWITHBI
MaHJIalnan, yIMpAJarelH apra Xai03p,
MOPIOKIMIHH  yp YaaBap, XapHIIaaHbl
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yaupIax aXKWITHBI Xapuilaa, XaHIjlaraj
Japaax TOpPIHUHH XapuILaaHbl X3103pyyA
TONYJIOH WIIPPCOH OarHa. Y YH:
Typamruii xapuinaa. OH> TOpIUNHH
Xapuilaa Hb LargaaruidH Oadryysuiarag
TYT33MJ1 TOXHOJIAOOT Oereep yIaupaax
@KWITaH anbaH xaardgagaa JapamT
Y3YY/DK, TOOHAHT AOPOMIKIOX XaHJylara
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nmpAsr. MiiM xapuniaa Hb yIUpUIarbiH
36pUni, COPIeIeeH YYCIX HOXLOIHMr

OYpAYY/DK, XaMT ONHBI  JOyHA VI
OMJITOJILUIBIT OMM OOJITOMIOT.

HNmaBxryi Xapuimaa. OH3
X3JI03pUitH XapUIIIaaHT yaupaax

QKWITAaH WXOHXIPD anbaH Xxaardjan
XYHAPOI YUpYyyJIaxryil OailXbIl 30pbiK,
eepuiiH  caHaa  0O;I00  TOJOPXOH
WIDPXUIIDXTYH, XapuH “anbaH xaarduja
asiH/1aa OMJITOHO, 3CBAJI aCyy K M3JIHI” X
Oaiijyraap axwuiamar. YYHUH yp IYHI
OaliTyyJIarblH Yl aKuijiaraa XyccoH yp
IYHJ XYP3XTYH, yAupAax aXWITHYY]
00JI0H aji0aH xaardjblH JyHJ OyXuMmaas
YYC3X 3pCIanTaii Oaiar.

HUTraTai xapuJiaa. 3apum
yAUpAaX @XWITHYYyA ©eepuiiH 000,
MBIAPAIMXK,  Oalip  cyypuidr  Oycman
TOJIOPXOM, IWIYIAYYH, XYHAITIIIATIUIIIP
WIBPXUIIBXIPD UTIRIITIH  XapuillaaHbl
aprell  amMriajgar. OH) 0epTee
WTCATIN  Oalijal, HIAITTIH Xapuiiiaa,
OyCIIBIT OVMIITOH XYHJIDTIIX XaH]yIara i33p
cyypwigar. UTranTmi xapuimax damjgar

Hb

XOHJIONTYUTIIP ©6puiH Y331 OOIBIT
XaMraalik, caHall 36peJIIeeHTIH HOXIeI ]
Y 3BTIMXBH, TOAOpXOW Oallp cyypbTaii
XaHJIjar.

WUtrantsii xapuinaa Hb LHarjaaruiH
aHxXaH 0OJIOH JyH/I IIaTHEI OalryyJsuiarbiH

yiln axwinaraar yp IOYHI XYprax,
TyJIramJIcaH acyyaibIr 36B
MIMHABIPIXA UyXan Yyparmil. ['acan 4
5H? Hb YPIIDK  aMXKMIAT  aBupax

OaranraaTaii apra OHII IOM.

JyrH2K X3119X3]1, TYPIMIuii 60710H
WIIBXTYH Xapuiuaa Hb OalTyyJularbiH
YT aXuJuIaraaizi ceper Hejee y3YyJLoar
TyJl YYH?3C YpbIUMIIaH COPTUIUDX Hb

yyXxall oM.

TyyHumaH, 373 wuproHuil caHan
aCyyJITBIH JYHII3p IlarjaaruiiH anbaH
XaardyuiiH XapUJIIIaaHbl COENBIH
TOJIOBIIMI XaHTaITTaii O Oaifraar
WIPYYJACOH  Oeree;n  5H3  acyynaij
narjaardidH - yampaiara, OyX —IIaTHBI
yaupaax KHITHYY]T aHxaapan
XaHYYJDK, IIyypxadl apra X3Mx33 aBax
nraapajaraTair  OHIJIOH — TOMIAIIIIK
Oaiina.

CaHaJ acyyJIrbIH CYyJAJITAaHbI IYH

yaupaax AXKHJITaH XaMTpaH
@KUJUIArCIbIHXaa IpX aIIrumr
Myy
Jyun
Caiinl

Mam caiin S ]

=]

20

Mamn caita

¥ Caman acyynra opormoran 25

40

60 80 100 120 140

Myy
83

160

Cain

120

PANG:
145

3ypar 5. Largaaruiiy anbaH XxaarduifH Xapuinax yp 4ajaBap, XapiilaaHbl COENBIH Talaap UPrIauiH
JYTHOJIT.

Canan acyynrslH JAYHI33C Y3B3J
Larjaarui Oaliryysnarsia anbax
XaaryJplH  Xapwimax yp  4ajasap,
xapblaansl coéng 145 upran (38.8 XyBb)
COTI3J XaHTAIYyH T3COH YHAIII33 OrceH
Oaiina. Xapun 83 wupran (22.2 XyBb)
COTI3J XaHTAIyyH Oyc I3 YHJICOH 00n

145 uprau (38.8 xyBB) “myHOax” Oyoy
“callH u Omm, Myy 9 OHII” T3CRH
XapUYITHIT 6ru’3.

WUpragunitH  3yraac  margaaruitH
anbaH XaardJbplH Xapwilax yp dYaasap,
XapWILAaHbl COENBIT XaHTAITTYH TIIXK
YH273X OOJICOH IIanTraad Hb TIJHUUT
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021TIIX CYpTalThIH xeTenbep,
XHUIIJIMUAH aryynrarail Xxon0ooTol Oaix
Oomsomryil. AnbGaH yypar TyHLIITIX
YEHUITH CITIJ1 3yHH O3JITr3II, XapuilaaHbl
coén, XapuiLax yp YaJBaphIr
93OMIINYYJIDX CYpPrajiThil WYY MPaKTHUK
X3703pTAH OONTOK, UPTI, OJIOH HUMTTIN
OuewnH Xapuimax Jajara
CYPTYYJWITHBIT HAIMATAYYJAX MIaapisiara
ypran rapd OaiiHa. YYHHH 39pa3rip)3 mar
IaTHBl YJUPAJArblH MaHIainan OoJIOH
THAHAIC cypalax aprawian Ouil 6onrox
X3POTTIH rIATUAT OHIIOIDK OaiHa.

OJloH yJNCBIH JKHIINT, TyXainoan
EBponbiH opHyynan marpaaruitH anban
XaaryjlblH XapuilaaHbl CTAaHIAPT Hb QKU
YYPTUHr — TYMIDRTIAX3J — 4yyxan — ad
XOJOOTIONTON  TOATHHT  XapyyJiaar.
Mouron YnceH 3acruiiH razap EBponsiH
CTaHAAPTYYIBIT TOPUIH
Oaliryynnmaryyaan HIBTPYYJIdX UHUTIDIN
X3J XOJPH YHII aXuWiaraa SXIYYJICOH
Oeree]i YYH/ LarjaaruifH Oairyysara 4
TOJIOPXOH YYpar TyHupTrak Oaiina. 2009
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X3PATKYYJICOH 4, yr  CTaHZapThIT
X3PAMKYYIdX, Yp JOYHT Hb Cyluiax,
MIMAABIPIDX — LIaapularaTaid  acyyIibIT
TONOPXOUJIOX XKW JyTarianTaii Oaiiraa
Hb OHOOI6P AMXKIIITTal XOPATKHUXI] caall
0ok Oaifraa oM. YT cTaHaapT Hb anbaH
XaaryiplH  Xapwigaanel — €c 3y,
XyBLACIAITa] TaBUX MIaaplaryyabIr
TOJIOPXOMIDK, IIaraaruiiH OauryyJuIarbH
Y axuiiaraar —caibkpyyiaxax Tyc
000X 4, 0HOOTHIAH Oaiianaap CTaHAAPTHIH
X3PAMKWIT YP AYHTIH Ou OaifHa.
Cypanraansl aXIJIbIH TOJI 30pHIT Hb
HaraaaruiiH yaupaax QKUJITHBI
XapuIIaaHbl co€n OOJIOH OalryyJuIarbiH
yill  axwolaraaisl  yp  AYHTUHH
XOOPOHJBIH OOJUT X0JI000T TOJOPXOUIIOX
Oerees >H3 3opwiroop 382 wargaaruiiH
yaupaax — axuwiITHyyd OonoH — anban
xaaryyeH nyHn “‘Ta yazoaaeutin youpoax
A2ACUTIMHBL XAPUNYAAHBL COEN Ya20aaulin
batieyyinazel Yl adHCUIIA2AAHbL IYCUTH
Yp OYHO HON061HO 22032m samap 6aip
cyypemaii batina 637" CylalraaHbl 3HD

OHOOC LaraaaruiiH OaliryyJularblH ~ acyynTaJl ©rceH XapuyJiTaac aapaax Yp
YAIUWITHUM  CTAaHJApTHIr  OaTabK  JYH rapcad OaifHa.

No Acyynr Yp nyH

1 Tomopxoii X37163p33p HOJIee Y3YYIIHD 71 6yioy (18.58 xyBb)

Oapuil, XapuiLaaHbl co&I00C XaMmaapHa

ASKIJIBIH YP AYH, aMKHIT YAUPAAX QKUITHBI yAUPATIArbIH apra

69 Oytoy (18.06 xyBb)

XaMruiiH uX XxamaapaJjTai HeJiee Y3YYJIHD

61 6yioy (15.96 xyBb)

MIPIRKIMIH yp Ya/iBapaac xamaapHa

ASITBIH Yp AYH an0aH xaard OypuitH XHY33J]1 3T,

59 6y1oy (15.44 xyBb)

50 6yroy (13.08 xyBb)

Tonopxoii XapuyJnK MIIRXIYH

28 oytoy (7.32 xyBb)

DH> 0011 MIyy1 XapuIlaH XaMaapai OyXuil OWIronT O

24 6yioy (6.28 XyBb)

2
3
4
5 TenuiineH HONIOO Y3YYIIXTYH
:
8

OrT HOJ66 Y3YYIIXIYH

20 6yroy (5.23 xyBb)

Xycnort 3. Largaaruiiy yaupaax aXwITHBI XapHILaaHbl coél, OalryysuIarslH Vil aXXusuiaraaHbl
AMJKIJITBIH XapUIILaH XaMaapJiblH CaHall acyyJrbIH AYH.

OHAXYY caHal acyyirblH JYHT
IIMHXWDK Y33X3] LarjaaruiiH yampaax
@KWITHBl ~ XapWwigaaHel  Ccoél  Hb
OalTyyJIarelH YT aXuilaraansl Yp IYH,
aM)KHIITTall XONMOOOTOH TAATWHUT napaax
Oaiiamaap TOIOPXOUIDK OOMHO:

- OponuoryaplH  TypaBHBI ~ HOT
Oytoy 132 (34.54 xyBp) anban xaaru

24

narjaaruiiH - OaiiryyyularelH — yampaax
@KWITHBI ~ Xapwinax yp  4ajasap,
XapuaaHbl co€l Hb OalTyyJUlarblH YHI
@KWIUTaraaHbl aM>KWIIT, YP AYHI XaMIHHH
TOM H6JI66 Y3YYJLIST I'9XK Y3CIH OaiiHa.

- Xapun 70 oponuory (18.32 xyBb)
Hb yIUpAax KWITHBI XapWILAaHbl COEN
Hb YHJI @KWITaraalbl Yp IYH, aVMKUIITTai
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sIMap 4 HOJIO® Y3YYIIIXTYH 'K XapHyJicaH
Oerees; HSH® HBH caHal acyyiran
OpOJLOTY/BIH 5-6 XYHUH HAT Hb yAUpIAX
QKWITHBI ~ XapWiaaHel  Co€l  Hb
OairyysnarsiH aMOKHIITTal yyn
X0JI000TOH OHMII IATHHAT Y323k OaitHa.

- Men 28 opomnuory (7.32 XyBb)
anbaH xaard Hb “TOJOPXOHW XapUyJDK
MBIRXTYH” Tk xapuyiicad 0on 24 (6.28
XyBb) Hb ‘“OH3 XOE€p OMITOAT Hb WIYYy.I
XaMaapanryi’” rasK Y3coH OaiiHa.

- Xapun oponmorugsi 201 (52.6
XyBb) anbaH Xaard Hb Iarjaaruif
OalTyyJIarelH Yl aXXnjularaansl yp AYH,
KJITBIH AMIKHIIT Hb yaupaax
QKWITHYYABIH Xapuilax yp 4Yaasap,
XapwillaaHbl  coé€n, yaupaax — apra
Oapuiaac mryyJ xamaapjaar Ik ITYTHICOH
OaiiHa.

Cypanraansl ~ OYHTI3C  Y39XO7,
TaHTapar epreceH OWJIHWUN YHJICOH YYpar
00JI0OX TAOMT XDIPITTIH TAIMIPX, HUUTHITH
X3B JKYPMBIT Xamraajax, OJOH HUWTHIH
aloyJryd OalIUIBIT XaHraxaJ| Iarjaaaruiid
OaliryymnmarblH  OyX IDATHBI  yAMpIAX
QKWITHYYABIH yOUpAax apra Oapwuu,
OHOBYTOW 30XHMOH OalTyymanT, Xapuiax
yp 4YajaBap, XapwimaaHbl COE&N dyXan
YYPArTait 00s10X Hb OaTiiarmax OaitHa.

I'sxma>  marjaaruiin  yaupaax
QKUITHBL MOPIYXIMHAH  yp  Yausap,
XapuilaaHbl COEN OJI00r00p XaHTAITTal
caifH Owm Oaifraa Hb TIMHHN AXKWILIAX
apra Oapui, 30XHOH OaHTyylaJThIH
JagaM)X Hb ~ HUWTMHUUH ~ OHOOTIMIH
aap UTarbIT XaHTaX Yagaxryil 6airaaTaid
X0JI000TOM Ik MyrH»k OaitHa. TyyHWIdH
yaupaara XOOPOHI00 TOTTMOJ
CONUTIOX, Xajlaa CiJr3d  sBarjyiar,
OYTHIMIH HODKYYAWHH QXKJIBIH ysmaa
X0JI000 TOTTBOPIYH, AaBXapial WXTIH
Oaiiraa Hb OalTyyIarsH yitn
@KWJUTaraaH]l copreep HOIeeIDK OalHa.
YyHUI 39parips anbaH XaardablH asKuil
XaHmax uWTrdI  Oyypd,  MOIPIIUICOH
00JIOBCOH XYYHH TOTTBOP CYYPBIIIITAA
aKWUIax OOMOMXKIYH OOk, XYHHIA

HOOIMHH TOI'TBOPTOH CTpaTery, 60I10ro
oyTMmar Oaiiraaraac IIaaTraajaH akKJIbIH
aMKWIIT, YIUI aXWwilaraassl Yp OYHA
00auT HeNee Y3YYIDK Yagaxryi OaiHa.

arnaarniin Oaiiryysiara
“Xyynmuir J35/UI9H  XYHHH  3pXHHT
XaMraaybk, amap TaiBaH aMbIpaiblH
Oaranraar xaHrax’’ 3pX3M 30pPHIIT00 OypIH
XIPAUKYYIdX3 OyX MIaTHBl YIOUpAAx
QKWITHYYABIH MaHJIalIal, XM4d3J1 3YTIDIT
YyyXaJl YYpar F'yHLdTIOA9T.

Men [argaaruitH yaupaax
aKWITaH Oyp MOPIaXKIMMH  eHaep
MBI TAH, M3PrIKINIH OpreH
Typuuiararai, éc 3YH, caxuira

Xapuylylaratai, Xapuinaanbl yp daaBap,
COEN TONeBIICOH, Mar YEeT Uran Xeln
HUMITYYIRH alxaX 4Yajaar, OHOBUTOM
MIMAABIP Taprax, XaMmT OJHBIT yJUpAaH
YUIIIYYI9X apra 0apuii OypoH 333MIICOH
0aiix 39p3r OJIOH OJNOH WHIaapiarbir
maapaax OoJICOH.

Oy OyxdH ymupgax — anbad
Tylaain TOMHJIOTACOHBI Japaa IIyya
yycIer 3yin Oumn Oereejn larmaaruiiH
Oaiiryysuiaraj OypaH yajBapiar
yAupIUIaraap aXWUIaXblH TYJJ TyXaiH
XYHI3C YaMT'yi XYUHH YapMaiIT, caxuira
Xapuylyiara, MOPTRKIMHH yp daaBap
mraapaaraana (Oxbaarap, 2024).

WitmMx  yaupnax — aXWITHYYIbIH
XaMT OJTHOO YAMpPAAX apra OapHiIbIT IIWHD
IIaTaHj] raprax, eepwienaT MIIMHIWINIT
XUIX, TOOHUN MIPIaKIUNH yp uaaBap
0O0JIOH XapuiaaHbl COEBIT IIDILTYYIIIX
Hb 36BX6H YIUpJax aXWITHYYIbIT
XOIKYYJDX apra XdOMKI) OHIL, XapHhH
Laraaaruii OairyymnarsH yin
aXwlaraa, YWIUWITISHUH  YaHaphIl
CalKpyyJK, UPTIA, OJIOH HUMTUIH UTI3I,
JOMXKIITUNAT Oararrax, Xyynuap
Xapuylmax 4Mr  Yypra3  aMKuITTall
XIPArKYYIIX, 3PXIM 30pHIIT00
OMeNYYIdX CYyph HOXIION IOM.

JAyraaur
1.1arnaaruita
YAUpAAX — @XWITHYYABIH

OalryyJareH
XapHIIIaaHbl

25

LAW ENFORCEMENT

j{
1
i

\)tﬁ.l.u.uﬂﬂq




XYYJlb CAXUYNAXYI

coé1 O0JIOH yp Ya/iBap OJI0OTHITH HOXIIOJI]
TONUIIOH cailH Oumr OaiiHa. THauuil
@KJIBIH apra Oapun OONOH 30XHOH
OalryymaiaThlH 4YajgBap Hb OHEOTHiH
HUITMUIH 1aapjjaraj HUAIRIXryd, MeH
MaHainan OOJIOH yir3p Jayypaiian
Oaiixryli Oaifraartaii Xol0OOTOH IOM.
VYaupanara TOTTMOJI COJNMTIOX, aji0aH
XaarylblH anbaHaaa UTrdX UTrAI Oyypd,
MDBPIIUICOH anbaH Xaaryjbll TOTTBOPTOH
QKWILTYyJlaX OOAJIOr0 X3PATKIAITYH Hb
OaliTyyJIarblH Vit aXuijiaraanyi copreep
HOJeeIkK OaiiHa.

2. Ilarmaaruiin yaupaax
QKWITHYYIBIH YAUPIIATbIH apra
OapuIIBIT MIWHD [IAaTaH[ raprax, TIIHUN
MIPIOKIUMH  yp  bamBap  0OJOH
XapWJILaaHbl COEINBIT  CalKpyyjlax Hb
30BXOH THAHMNWI XOIXKYylIdX acyyJlall
OWIll, XapWH I[arjaaruiiH OaWryyJularbiH
YW auiuiaraar caibkpyyJik, UPrIJIUiH
WTID], JOMXKIDTUIT  HAMAIAYYIRX,
XyyJnuap XyJI33C3H YYPI33 aMKuITTai
XOPATKYYIdX 30PHITOTON 10T 60/10TO
Oaiix éctoil.

3.larmaaruifn yaupaax akKHJITHBI
MIPIKIMHUH  yp 4aumBap, €c  3yH,
XapuiIaaHbl COETIBIT JIBIUTYYIIX
acyyzai oJ100 spUriax Oairaa 3y OuIn
Oereeji marjaaruiiH TeB Oalryysuiara
YYHUHT TOTTMOJ aHxXaapd, Xuil Oyp
TOMOPXOW 30PUATYYA JIBIIYYIRH, YpP
IYHT Hb TOOIIOXK, X3PIDKYYJDK Oaiiraa Hb
Tycrai a4 XoJ0oorI0NTOH.

4.CyymmiiH KWIYYARJ map Taxal,
mafiH  Oaiinmaanel  HeXmea  Oaiimain,
HUUTMUIH aMbJipaij YYCCOH CTpecc,
OyxuMIaJ, SAUWH 3aCTUUH XYHAPIJIUIH
yiMaac YHUIH 6CeNT, sIyypail 33par
XY4UH YWY YIMIH HOJI00reep
margaaruiiH - anbaH  XaardJelH - aKJIBIH
aJaamajg HOMOI/ICOH. DHD HB 3apuMjaa
a0aH XaaryApIH XyyJb €CHBI MaapAIarbIT
3COPTYYIDX, XOBIDI MDJIPDIIIHIH
XOPATCIIIP YAUPATIATHIH aj/1aa, 30PWIHIT
IIYYMXKIIDX 39p3T ceper Yyp AaraBapT
XYPT2XK, [arjaarvifH OalryyJuiarsiH HAp
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Nitmn
aBax

OaifHa.
XOMKI)D

XYHIUUT  OyypyyiDK
TOAOPXOH apra
nlaapJyiaraTtai oM.

5.Xapunaanel co€nTol yauprax
QKWITaH ©epHiH caHaa OO0;OJN, aXuI
XOPrUuiH  MBAPIMAKID OMJITOMIKTOM
WIPXUIIDK, anbaH Xaardipll COHCOX,
TOAHUNA VHAITIIT OalfHTa HAIMATIYYIDK
Oaiimar. Thpa3p maapanarataii  yend
KJIIBIH adaanar, JapaMTryirasp
aMJKWIITTal aXWUIaX apra 3aMbll’ OJDK,
OyCIBIH HWTIAMHT XYJI93H YajaBapiar
axuiiazar. XapuH xapuiaaHsl cOEI00p
OyTargaintail — youpaax — aKWITHYYA
acyymiyyaan Oycaosir OypyyTrax, Oyx
angaa, JOTOJNUIBIT THIPHTIH  XOJIOOXK
y3mar. Uitmn O6yx yaupanara xapuiiaaHsl
COEIIBIT ©6PTOO IZIMILUX ECTOM.

6.Cananm acCyyiarslH CyJ#alraaHn
YHIDCIIPH LarjaaruiiH yAupaax aXuJITHBI
yp  YaiBap,  XapwiLaaHbl  COENBIT
XOIKYYJIDXd[ YWIIIICOH Yp IYHTIHM apra
X3MXDIIT  LarjaaruiiH  OalryyJularbiH
XOIKINIH CTpaTeruy TyCTaxX,
XIPATKWITHAT TOTTMON XSHAaX OalX Hb
3YHTII.

Canan

Cypanraanel @XJIBbIH JIYTHOJITIJ
YHIOCIDH LarjaardiiH  OalryyJularbiH
yaupIAax aXUITHBI XapHJaaHbl COEIBIT
J3UIYYIIX3 YUTIICOH Japaax CaHaJIbIr
JBIIVYIDK OaiiHa.

1. Ynmupnax AKWITAHT
XapuilaaHbl COEMN, CITrA 3y, CTPECCUIH

yaupanara, €c 3yd 33par dyxail yp
Yya/IBapyyAbIT 333MIIYYJIIX
maapanararail.  TOaHuir  acyyasusIr
UAIBIPINXA] 36B XaHJyIara, 3B 3YHUTHM
xapungaar Ouil  Oonrox  yaaBapTai
Oaiinrax.

2. XapuiaaHsl 30pUIHNAT
ypbIUWIaH COPTUNIK, 30pWINIH

yAWpANArblH apra 3YyMr HAIBTPYYIdX,
HarjaaruiiH OairyyiuiarsiH OyX IIaTaHj

XIPATKYYIIX.
3. Crpecc, OyXUMIJIBIT
OyypyyJax, XapUIIaaHbl 3epum




LAW ENFORCEMENT MANAGEMENT

YYCIX33C  COPTHHIDX  apra  X3MXKIIT
XIPITKYYIIX.

4. “Ynmupaax AKUITHBI
XapwillaaHbl ~ COENBIT  JI3UUIYYIdX
CYyprajThir OyCUWJICOH OOJIOH I[aXUM

X9J109p33p TOTTMOJ 30XHOH Oalryyik,
30BXOH HOT yaaruifH cyprant Oyc OaiiHra

SByyJIax.

5. Yauppax AXKUJITHBI 3aH
XapuilaaHbl epar X3B 3arBapbil Oui
O0NITOX, COTIAA  3YHH OHILJIOTT
TOXUPYYJIaH TOJIOBIIYYJDX.

6. dynn HIaTHBI yAupAax
QKWITHYYAaA  30pPHYJICAaH  CyprajThIr

TOITMOJ ABYYJIXK, TOJHUN XapuJlaa, apra
OapwuJI, yp 4aaBaphIT JIILTYYIIIX.

7. Corran 3yiiH X9BUHH Oaiinmai,
adJaanairan aKWIIIaxX HOXILIeJ106C
YYARIITIH CTPECCUNT Oyypyynax
TOJOPXOU apra XdMKIAT XIPIrKYYIIIX.

8. Yaupaax aXXuiITHBI XapHIIaaHbl
COEJBIT JIIIUTYYIISX Hb 36BXOH TIIHUUT
XOTXKYYIIX Oyc HaraaaruitH
OalryyJiarblH Yl axusuiaraa, upraIaiH
WUTIJIMAT  caibKpyysax IOTI 0o Ioro
Oaliraar aHxaap4 X3p3rKyY/IdX.

9. Harpaaruitn OalryyJuiarsH
XODMKJIMWH CTPaTery, Yl aKWJUIaraaHsl
XOTOI0OPT DArIdP apra X3IMIKIIT TYCTaK,
Yp IYHT TOTTMOJI XSIHAaX MEXaHU3MTail
Oairax XaparTai.
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