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AXKJIBIH TYAL T AYTCOPCHHI' CYPT'AJIT BA XAHVIAT'A
HOJ100J160X Hb: TOPUUH AJIBAH XAAI'Y/IbIH KUILID2H J129P

b. LI»panHTOrrox
Jlomooo xapeutin ux cypeyyautin Onyeou 6aiionvin cypeyyautin 643 oyeaap
oamdrcaa, CoHco2u

Y nupnary 6armm

X.Msarmapxan

JXUC-uvin OB C-uiin D0utin 3acaz-Heoy, ap maiblH MIOHXUMULH
9pXNIISY, OOKMOP, 090 Xypanoaa

I1.bascranan

JXUC-uiin OBC-utin D0utin 3acaz-neoy, ap maiblH MIHXUMULH AXAAX
bazcui, 0okmop, 030 npogheccop

H.Oxmaa

JXUC-uvin OB C-utin D0uiin 3acaz-Heoy, ap maiblH MIOHXUMULH a2,
00KmMopanm, 03¢i3y

XYPAAHTYH: bairyynnarsir aM>KuiITas| Xyprard Heel Hb aXUIT4u/.
ASKIIBIH TYHIDTIAA Hb TyXallH aXXHIITHBI XOT)KCOH Oaiifal, aXkiblH OaiipaH 193p
rajiHaac MpXK CypraiT sIByyJDK Oaifraa cyprard Oarii HapblH aXJIbIH Yp AYH,
QKWITHBL QXWIJaa XaHJaX XaHjjlara 33pradC HMX39XOH Xamaapaar. OH)
cynanraaHbl axiaapaa Oycaa SpJPMTAUNH CydajcaH HAT COIPBT AXKIYYIBIT
Cy[IaH TaamarJiajg JPBUIYYJI?H YaHApBIH CyJajiraar TOpUMH ai0aH XaardiblH
JYHJ caHaMcapry# TYYBPHIH aprbil’ alluIiaH Tycraiian 00JI0BCpyyJiaH caHajl
acyyJirblH acyymkaap cynanraa aBcaH. Cypanraanbl O0JOBCPYYJIANThIH OJIOH
yiacaZ XYJ29H 36BIIOOPOrJceH 4YaHapblH cyganraansl Smart PLS-3.0
rporpamMaap OJOH XYYMH 3YWIMHH IIMHXWITAT XUWH Yp JAYHID3C 3apUM
Y3YYJIPATUIT OHIJIOH aBCaH. DHAXYY CYyJalraanbl a)jiaap ©MHee TaBbCaH
30pPHIITOJI00 XYPCOH 0a IPBIITYYIICOH TaaMarialblH HAT Hb OaTiarfgad cyjaairaa
Yp AYHTA# OOJICOH K ITYTHIK 00JI0X00p OaiiHa.

Tyaxyyp ye: aXJIbIH TYHLDTIAI, ayTCOPCUHT CYprajT, XaHajara.
ASKJIBIH TYHIDTIYIMIH TAJIaapX OHOJ apra 3yi

BaiiryysiarsiH 30puwiiro Hb TYWLDTTJIMHT eHAep Oailirax, yp amruir
HAMAIIYYIIIX3]1 OpIIIOr 0eree]] XaMruiiH cailH ryWudTras He Oairyysiaran
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OHJIOP YP alllTMHT aBYpax YHJICOH HOXION Hb O0JDK Oaitgar. DHII3C TYUIDTIAII
IATUHAT Japaax Oaifaiaap TOAOPXOMIK aBY Y3CH Oarmar. ['yHIdTIAI raar Hb:
+ Yypor gaanraBpbld OMEIdTICOH TYBLIMHT XOJIHD.
+ AluBaa yiuIMiiH GOJIOH Vil aKWiularaaHbl YIJI sSBIL apra X3j0op
FOM.
+ [yHIPTIA Hb MOIUIST 339MIICOHIP OyC MAIUISIHAT X3PITIIDCIHIIP
aNMBaa aXJIbIT aMKUJITTAalTaap XUHK TYHIITIAX SBIAJ FOM.

I39pX  TOOOPXOMIOATYYIABIT HOITIK Y3B3J1 TYHLITIN IDJAT  Hb
MBJIAIA3 allUrjad YYpar AaalraBpbil OMeNyydxX YW axuiaraa, apra xaiao3p
FOM 'K OMJITOX 00JIOX oM. baliryyiiarsiH yp alirviir HAMAITAYYJIXUHH Ty
TCYHLTIIMUT eHiep Oaiirax YyAH33C TYYHUIT yAUpAax X3parudd 3aililmryi
rap4 6aiiHa. AXKJIBIH TYWLPTTAIMIH yaup/uiara Hb XYMYYC aXJ1aa XHiX XaMrHiH
TOXUPOMKTOW OPUMH HOXLIMHUT Ouit 00JIrOX0A YUIJISTIFH).

AXJIBIH TYHLTIIMNAT 3pI3MTAIH CyUIaadyu]l MIPIKUIATHYYA OJIOH Tajaac Hb
sH3 OYpa3p ToopXOilyicoH Oaiaar. YyH.:

ASKITIBIH TYMLITIAM I33T Hb Oalryysularyy/JblH aJblH TYHLTIAI Tyclaax
YIII SIBIyYABIH LIOT1 FOM. DHA Hb aXJIbIH I'YHLATIAIMNAT XO1eJrerd CUcTeM Yl
SBIYYZl, XOMXKWIT, @XJbIH apra 3yia OYTHUIT XMHUX, aBTOMaT4jiaX, 30XHOH
Oaiiryynax cyypb Hb 00110T. AXJIIBIH TYWLITISJAUNH yAupuiara Hb Jlapaax
OMJITONITYYIBIT @0pTee Oartaax Oaiinar.

+ Kopropaiuiii ryHupTramiil yaupiara
+ KoMmnanwiiH ryHIdTr miil yaupiara
+ Y1 axxuutaraansl yaupaiara

busnecuiin OaliryymnarblH OJOH YJCBIH 3aX 323J1, XYHUH HeeuuiH
MIPIXKUITAIH Pobept bakanblH TOROpXOMICHOODP: AJKIBIH TYHLRTIIUIH
yaupulara Hb @XWITaH yAHUpJUlara XOEpPBIH XOOPOHIOX TYHLUIDJJ YYCCOH
XapwilaaHbl OalHIBIH YU SBII J93p CyypwiHA. AJSKIBIH TYHIDPTIIIMIH
yaupAJsiara Hb aXKUIT4IbIH O0JIOH aXJIBIH Yp OYTI3MKUUT 30XUIlyyiIaxal Tyciaax
roJI TYWIDTIDJIMUT TOAOPXOMIOrY XYYWH 3YWIIIpP XaHTax erjaer. AJKIbIH
TYHLPTIAIMMH yaupasiara siH3 OYpuilH 53X CypBalKaac MOADIJIAI  HATTIIX,
M3JPIIIRIA3Y AHAIM3 XHUHWX, Yp JAYHI MPaKTHK P3P alluIax sBIAITAN
X071000TOH. J[99pX TONOPXOMIONTYynaac Xapaxaja axJIblH TYHIDTIINIH
yAHMpJUlara Hb ajauBaa J3pCIIII aHaIu3 XUHX, YpP JaraBpbil ypbaaac MHIDX,
Oom3oMIryi OApXIIIBATIN acyyUIyYABIT XOPXdOH JaBX TYyyllax TeJIeBIOree
39pOTT XaMTUHH 4YyXall a4 XoJ0ormosiroi Oereen AJKIBIH TYHIDTIUNRH
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YAUPAJIaTbIH YPbIUMIIaH TaaBapiiax 4a/iBap Hb KOMIIAHUNUT TOXUPOMKTON MOUH T
36B 3YUTHN Y XUUXD yyXall HeJIee Y3YYJIST. AJIMBaa aKIIbIT ypbAuWiIaH
TaamarjacHaap X3pB33 TAIB3J sfaxX B3? I'3COH acyysTaH] Yp AYHTIH Xxapuylax
0070MXK OYpIIH).

LyiiuTr N MeHe:KMeHT 00J1 XYHUH HOOUMITH MEHE)KMEHTUIH Oue
naacaH ouaront. I'yHUAPTrIAuiH MEHEXKMEHTHUT OJIOH 3PASMTIJ SH3 Oypasp
canbap cainbap OypT TomopxoisicoH Oaitmar. Omooroop MaHaii MOHTOJIBIH
HOXLIOJJT PHD Tajlaap ILPTUTAIH cydanraa Xadraintrail Oumn Oaiiraa Oereej
QKUIITaH QXKW OJITOTY XOEPBIH ajlb AIMHBI XYBbJI TOAOPXOii Oui Oalicaap OaiiHa.
AXJIBIH TYWHUDPTIOIMMH Tajlaap HSpIdMTIJ, CyAjaaud]] Mall OJIOH SH3aap
ToopxoitiicoH Oaiaar. CyaauiplH CyairaaHbl a)Jraac TOWMIIOBOI:

Mypdu (1989) axsein ryimdTramir “TyxaitH XyHuid aXwiax Oairaa
OalTyyJuIarblH 30pUJITO ACB3J AXKWUIAX Oyl OalryyniarslH HITKUHHX Hb
30pPHJITOTON Xamaapain Oyxuid Oari 3aH TeJeB” I'K TOJOPXOWIK OOJHO TICIH
OaiiHa.

MortoBunao 6omon Oycan cymiaauus (1997)-biH y3CoHIp XyBb XYHUM
3aH TeJeB 0a 3aH aall Hb TyXailH XYHUH axiblH Oailipan a33p3> OalicaH
XyTalaaHbIX Hb aXJIBIH TYHIDTIDIIC CATaHT U, Tycaaa 0aix 00IOMXKTOM

AYTCOPCHHI, ayTCOPCHHI CYPraJr

Baitfryynnara ux mar xyramaa, Xyd, XOpeHre Imaapjaar Oereej
0OPUNHX00 VHICOH (YHKIIC Tamyyp axiayyIaslr Oara 3apjyiaap TYPIdH
XyralaasJi yaHapTail XUk 4asiax raJiHbl MOpraiicoH Oalryysiara, XyBb XYHUIUT
XOJICOOp IPIIH AKUIUTYYJIAXbII ayTCOPCUHT TIHD.

baiiryynnara eepuiH TYpraH Xyrauaadj TVHALDRTIAICIAAIT  AKITYYABIT
TaJIHbI TYWIPTIATYUNAT alliuriiad TVAIRTIYYIRx Vil sl (Ounun A. JlannaHTe).

ByT33r15XyYH 00JI0H YHITUMIITI3I33 06pHitH 60I0MKO0P XMICHIAC UITYY
yaHapTail, XypAaH XUIIMDXUNH TYNJ TagHbl TYWLITIAIYTIN rapas Oalryynax
yin axunaraa (Pannu Coiidep).

"Baitryyiara eepHitH XUWIAT 3apUM aKWAJ VIAITYMIITIAT) TaIHBl areHT
Oyroy OW3HecHiiH Oairyyiaraap TOPIIJIPH TVHIRTIVVIRIX VI SBI[ 060Treen
THArIP AXKIYyA Hb OOTMHO XyramaaHja T'VHAIDPTIAIAJIAT, 3CBAT OalryyiarsiH
XYBb]I IMHY aXIyyA Oaiiaar (global sourcing issues paper).

Y yH33¢ HAIIC3H TOJOPXOMIIONT raprax I3 opoiaBod, “baiiryymnnara nx
L[ar, XepeHre, Xyd4 Iaapjjaar 0ereej eepuilHXee YHICOH YYpar (QYHKIIIC
raayyp axJiyyaelr Oara 3apjajiaap TYPraH XyralaaHj udaHapTaidl XWibK yanax
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raJiHbl MAPra1ICOH Oalryysara, XyBb XyYHHHUT XOJICOep MPIRIIFH aKWLTyyiax -
BIT X3JTH).

XanjJjara

AMXUNTaH] XYPr3XdJ HOJeesaer 3YWICHHH HAIP9X3H X3C3T Hb
XaHjajgara OOJOXBIT OJDK MAIAH?. MX3HX OJOAT aMyKWIITaH[ XaHJUIarblH Tyxail
YpPraypk sipurajar. Xasjajiara ra3ar Hb TOAOPXOoi caHaa 601011, OoauT Oaigan
XYHHH TaanamKTai Oa TaanamKryid Oaijyraap xapuy y3yYyJDK Oaiiraa yHAJIr?3d
oM. XaHjajara Hb TeJieB OalJUIbIH YHDJT3D TYJ XYHUH OIOYH CaHaaH[ YYCOH
COTr3J11 OOJIOBCPOTIOH HIYYT/AK 3aH TOJIOBeep WipasH rapaar. CtandopasH ux
cypryynuiin HIpT catram3yid Kapon C. Jlyek Oyxuii n xyramaar xaHjjiara
0071001 TYWIPTIIMAH Tajaap cymiaxaa 3apiyyican Oaita. Tapasp
cynanraaraapaa TaHbl aMKuATHIr [Q OuWin XaHjujmara TOAOPXOWJIZOT THATHUHT
Oarasncan OaitHa. XYHUI XaH]UIarbIT XABIIMAJI CITII) 0a 6CONTOT CITIINIII
K YHJACOH XO€p aHrmjiajlJl XyBaaK Y3COH. X3BIIMAJI CITIRIMIITIA XYMYYC
eepHiiree eepwiernex OOJOMXKTYH Tk Y3I3r. SIMap HAT COPMIAT OIPXIIIII
TyJnrapaxaj C3Trajddp YHaX Lexepaer. OCeiTeT CITIIArITIN XyMYYC eepee
XUYIIBIII OCOX JIBXKIK aMKWITAHJ XYPHD TIASIT WUTIHAAT. XYH aMKUITal
XYP3X 3C3X Hb JIaH TaHIl aBbJAC 4aJBapaac XamMaapAarryd, XapuH TyXaH XYHHUI
COTTUIMMH XaHjajara sMap OaiiHa B3 I3Ar3C HMXIAXAH Xamaapjaar OOJOXbIT
SHAXYY HOMJI OHOJIBIH YHJIPCTAH, OJIOH JKUIIDD OapuMTTairaap Taimdapiaxid.

JI33px OHON apra 3yWr CyajgaH OJIOH YJCBIH 3PA3SMTIUWH CyAajraaHsbl
QKUITall XapbIlyylDK OWJ cyAaliraaHbl aXIIbIH TaaMmariajiaa jJapaax 3arsapaap
caHaj 0OJITOCOH.

Taamarnana-1: AyTCOpCHHT CypraiT axJblH TYWIITIDIA 3€paranp
HOJIOOJIHO.

Taamaraan-2: Xananara aJJIblH TYRIDTIAI 9€PITIP HOJIOOITHO.
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AyTCOpCHHr cypranTt

AXNbIH N'YAUITran

XaHanara

CynanraaHsl a:KJIbIH 30PWJITO:
AXIIBIH TYWLITIRIA ayTCOPCHHT CyprajirT OOJOH XaHJjara Xd3pXdH
HeJ1ees1er 00JIOXBIT Cy1axajl YUIJIdH).
Cynanraansl a:KJIbIH 30PHJIT:
e Omnou apra 3yr cyaiax
e YaHapblH cyAajiraaHbl Yp AYHT Taprax
Cynanraansl a;KJIBIH XYP3X YP AYH:
* Tepuiin anban xaarygaac cyaairaa aB4 yp JIYHT raprax
* YanapslH cynanraassl apra 3yij cypaimax
Cynanraans! yp AyH:

HuiirmuliH UHXIDX yXaaHbl CTaTUCTUK TOOLIOOJOJ XUHIAT YaHAPBIH
cyAanraaHbl WX OYpaH cyjnairaa, 3aMblH IIHHXWITD XHUIDK TaaMarjalibir
6arnagar Smart PLS-3.0 nporpamsIr ammuriacas.

Cynanraann HudT 30 TepuiiH anbaH Xaard OpOJNILCOH 0a HUMT
oposoryabiH 16 6a 53.3 XyBb Hb 3parTaH, 14 62 46.7 XyBH Hb SMATTIH OPOIIIIOTY
OaiicaH.

Cynanraansl erernesi KOJAJoJd XUHH €Kcellb Iporpamaap 3apuM TOOH
MDBA3JI3II] AaHXAArd Cyyph IUHKUITIAT XUHCIH.

bun sH3 cynanraanjgaa nana XyBbCardMiiH xamaapJsll CyAJIaH Yp AYHD
rapraxgaa Smart PLS-3.0 nporpamaap mHHXWICIH.
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Autr-1
-
Autr-2 0631 ~—
: 0741
40667
Autr-3 0.263
Autr-4 AyTcoponar 0.524 JP-1
Cyprant
Jp-2
Jp-3
Atit-1 0.225 ASNBIH P-4
- K
rea 0173 — MYALUITI3N
0985
- 4— 0454
Atit-3 0715 -
Atit-4 KaHanara

3ypar 2. Cyganraassl 3arBap Jaxb XYYUH 3YWIUIHH IIUHKUITD

Tavinbap: Au.tr- aymcopcune cypeanm, Atit- xanonaea, JP-axcivin eyiiyomeaoi.

XYUMH 3YWIUMAH IIUHXWITIOHIIC AYTHOXD, AYTCOPCHHI CYPraJIThiH
Y3YYJAUITYYIURH XYBbJ XaMTUHH €HJep ay XoJ0ornoiat yp IyH Hb “I'agHbl
cyprard 0arir mH1HJIAT, CYYIUHH YEHITH MAIIAT oyiroor”” 6aiican 00J1 XaMTHitH
Oara y3yyJoaT OyXuil yp IyH Hb “3apuM TOXHUOJAOII JOTOOBIH /00pUiiH/ Oarii
HapbIH CyprajiT COHUPXOJITON Oaifiar” racaH Yp IyH rapcad. XapuH XaHJjara
Y3YY/IATYYIUMH XyBbJ, XaMI'MHX HMX a4 xojbornon Hb “bycaan Hemeeinxk
Oaiiraa MMHUH XaHJyulara OyCIbIH @XJbIH TYHIDPTIAJA Heleesaer’ TI3C3H Yp
IYHT? rapcan 0o xaMruiiH 6ara yp IyH Hb “bu xaHmnaraapaa mMaHiaaiiaxpir
Xuua1er”°, “MuHMI XaHAjara MMHMHA 3aH TeJjleBeep WIP3H rapjaar’ TIICOH
Y3YYJIATYY Mar 0ara y3YY/IJITTOM rapcaH. AXIIBIH TYHIDTIAN Y3YYIIATUHH
XyBBJI, XaMTUH UX a4 XOJI00TI0JATON Hb ““AJKIIBIH OaiipaH]I raHbI cyprard Oarimr
CYPTaiT ABYYJIaX Hb aXKJIBIT OYTIIMKHUT HAMAIAYYIAAT, “AXKIIBIH Oy TIOMKUNUT
HAMATIYYJIDXA/ 30BJI6OH TycClaxX YIIUHIT?) IIaapjjaraTtaidl’ r3cdH yp AYHTIHU
Oaiican. XamruifH 6ara ay xoy6oroaToi Hp “BOrMHO XyramaaHsl cyprajiraap
OJIK aBCaH MDJUIAT aXKJIbIH T'YMITIAI caliHaap HeJeeler” IIC3H Y3YYIITUIH
Yp AyH OaiicaH.
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DHAXYY cylanraasl Yp JYHID3p OJIOH Y3YYJIITUIT IIMHKUIDK 00J10X 6a
Ouj Taamarian OaTiiarjacaH 3C3XUir P yH? L3H?3p manracaH.
XycHarT 1. 3aMbIH IIMHXWIT33HUN Yp AYH

Ne TAAMATJIAJL P yrra YP IYH
1 | AyTCOpCHHT Cyprair axJIbIH 0.001 Taamarmnan
TCYHLIPTIAIL 3€PIra3p HOJIOeIHe. Oatnarcas.
2 | Xanamara a)JiblH rydrmp T 3eparadp | 0.456 Taamarmnan
HOJIOOJIH®. Oarnarjgaaryi.
JAYTHDJIT

OHAXYY CyJairaaHbl axiaap ayTCOPCUHIMMH Tajaap JA3JI3PIHIYH
cynaiaa. AyTCOPCHHT Hb OJIOH caJI0apT ©OPHITH I'ICIH Oalp CYypUHT 333IK ax
axXyWH HADK Oalryyisiaryya TagHbl, €epeep Xd3J03J1 XOEPAOrd STriIdIRAp
JaMXKyyJlaH TypaBJard 3Tr3%/33p axiaa TYWLRTIYYISH aMKWITAL XYpcasp
OaifHa. AYTCOPCHUHT T3J3T Hb XOEp Talbll XOJOOrd rypaBiard 3TIrII]1.
AYTCOPCHHI Hb TOBYOOp Xd3J1031 eepT Oaiiraa ajxJIbIl TaJHbl MIPIIILICOH
3Tr3333p OOTMHO XyralaaHJi YaHapTail, XsMJl epTIreep XUHIrIXMHUT X3IH).
AyTcopcuHr cypraiat 6oi1 XyHUW HOOIMHH MEHEKMEHT, TIP AyHJaa aKJIbIH
TYMIDPTrAA dyxan Oaiip CcyypbTail TOATHHT Taamarjiax OpoJIJIOro XHH
Taamarsan 00JIroH J3BIIYYJICOH. MaHail cynainraanbl 9XHUM Taamarnan P yrraap
0.001 rapu 6atnaracan. XapuH Taamarsan O0JITOH I3BUIYYIIK OaTiiax OpoJAJIoro
XMICOH XaHJjara aXJIbIH TYMLDITIDJA J€p3radp HOeJeeIHe IACOH Taamariall
Oarnarpaaryil. MitHxyy 6aTiarnaaryit Hb aamu 9H? Y3YYIITHIT WlyY cyanax
raapuiarataid T QyrHax OaifHa.

OUACT Hb AYTHAXDJ, XYHUH HEOOLIMHWH ayTCOPCHHI YIJIYWITI3HUN HAT
Tepes 600X ayTCOPCUHT CYPTalT Hb XYHHH HOOIMIH YT YYPATT Oartaar ojioH
XYUHUH 3YHIYYIUIHH TOOHT ainbaH écoop O6arrcan 6aiicaH Hb OMIHUN CyIalraaHbl
Yp AYHT yiam OaranraaxyysicaH.
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