CYM/IbIH TAMILTWMAH SPCASJIMAH MEHEX XMEHTUITH
YAJABXBIH YHDJITDD

L. I'anuumose

JIXUC-uiin Onyeott 6ationsin cypeyyiuiin

Tamweaac xameaanax anbansl moHXUMULH npogeccop,
ookmop (Ph.D), 030 xypandaa

XypaaHryi:

CyMBIH TaMIITaac XaMmraanax »>pCIdIHMHH MEHEKMEHTHIH uaJaBXbIH
YHAJITI9T raMINTaac XaMraajax XyyibJl 3aacaH Ta3ap XeUIeT, Yep, HX Hac, XydTdii
CayXH, MIyypra, oObeKTHiH TYHMAp, XYH, Mall, aMbTaH, ypraMjblH IOl XaaaBapT
©BYMH, aMbJpax OpUMH (araap, yc, Xepc), XMMH, LAIParuifH GOXUPION, TOHOT
TOXeepeMK, Oapuira Gairyymamk, IIyraM CyJbKd?, TIIBPUIH XOPITCIIMIAH IBIPIII,
TOCPINT, IPIOOPIAT 3IpIT A0y, OCON, SPCIPIMHT Oyypyynax yaupUIarbiH
4aIaBXBIT XaMPYYIIK, OHOOT YHIIIHHUH XycHIrT?' (scorecard) 6omon MNS (ISO)
31000:2011 crammapTan?® 3aacan >pCIODAMIH YAMPIATATBHIH YaAaBXBIT YHIIIX
aprauIaibIl alMIIaH GOIOBCPYYJICaH.

Tyaxyyp yr: apcani, YHAIr?3, apradiai

Opuuma

lNamiraac xamraanax Tyxail XyynuidH “AlMar, HUICIAI, cyM, AYYpar, Oar,
XOpOOHBI 3acar JaprblH OypaH 3px”~ racaH 26.1.1-1 “HyTar I3BCIIpHilH XOMKIIH]
raMmiraac Xamraajaax apra XdMJKI3I TeJeBIeX, CaHXYYXKYYJIdX, YyAHpAAX,
XOPArKYYIIX~ TK 33aacaH Hb CyMbIH TaMUITUHAH 3PCADJIUNAH MEHEXMEHTHUT
X3PAMKYYIRX 3pX 3YHH YHIIC OOIKI?.

YHonrasHa ['ammraac xamraanax XyyJipl 3aacaH rasap XeMJIeNT, yep, HX
1ac, XY4Ta# caixu, Myypra, OObeKTUIHH TYHM3p, XYH, MaJl, aMbTaH, YpramJIblH IOl
XaJ/BapT ©BYMH, aMbJpax OpYMH (araap, yc, Xepc), XUMH, LalparuiiH 60Xuproi,
TOHOT TOXOOPOMXK, Oapuira Galryynami, HIyraMm CYJK33, TI3BPUIH XIpPITrCiaviiH
3BAPAIL, TICPIAT, AIIOIPINIT 33p3T AK0YI, OCOJL, IPCAIIUNAT OyypyyJlaxX yaAupUIarblH
Ya/IaBXbIT' XaMpYyJIHA.

YHAr99T XUHCHIIP TyXalH Oaliryysuiara, cyM OpoH HyTIWiiH Gaiprumni, rar
Yyp, OPOH 3ai, OpUYHMH axyH, Yl aXujiaraaHbl yiaMaac yaupd O0N30Iryi anuBaa
aroyJ1, SPCIRIIUNAT YPbIUUIIK M3JI9X, TOCOK OAJITIIX, TICIXK rapaxajl 3ailimryi xapar
000X YagaBxu siMap Oaliraar M3, AN I0YT XOPXIH caibkpyyiax XdparTaur

ZTamuiruiin spemanuitr Oyypyyiax Cennaiin yitn axumnaraansl xypaar (2015) xoT cyypuH razapt
X3parkyyaxa 3opuyink UNISDR-aac rapracan OHOOT YHAITI9HHM XYCHATT (scorecard)
B MNS (ISO) 31000:2011 cranmapt
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TOAPYYJDK, OaWryyJularblH XOTKIUHH O0JI0ro, XeTendep, YW aXuiularaaHbl
TOJIOBIIOTOOH]I TyCraX YHAICIAJ, JYTHAIIT, CaHajl, 36BIOMXK OyXuil Tailnan rapax
oM. ToapyymnOan, YHIAr?3HUH Yp AYH Hb TyXalH OaWTyyJularblH XeTrKHI,
SPCAIUIH yAUPAJIAara, X6peHre OpyyJIalThlH IIUHIB3P, TOJIOBIOTOOHUN YHAICIIL,
TaMIITHIH 03J19H OalJTBIH TOJIOBIOTOOHUN YIUPIAMK 00JIOX FOM.

BaiiryynnarsiH yiupAaarsiH 3yr33¢ YHAJIII9HUHT Yp AYHT X3JI3JI:K 0071010,
TOJIOBIIOTOOH/] TYCTaX, TOCOB XOPOHTUUT IIMHAK XIPIMKYYIdX IIaapjajiaraTail.
MeH yHAIrI3HUN aprauiiaji, 3aaBap, MasrThII OalryyJularblH X3pAridd, OHLJIOIT
TOXUPYYJIaH CalKpyyJDK Oarairaa)xyyiaH YHAJIMIT TOJOPXOM XyranaaHj JaBTaH
XUNXK TaiJIaH, TOJIOBIOTeer TOJAOTIOOT KypaMTaid 00JI0X XIPATTIH.

Yuonessnuii au xonb6oe0on: YHANrIAT XUUCHIIP TyXaiH Oalryyiara, cym
OpOH HyTar ajJMBaa aryJl dPCHIMHH yiIMaac XYHUH 3pYYJ M3HJ, aMb Hac, 51
XOepeHre, 0ycaj YHIT 3YHICH 1 XOXUPOJI yupaxaac ypbAUWIIaH CIPTUMIAX Typluiara,
nanan, coén Oumit G0k yiamaap MOHTON YJCHIH YHACOH XYYJIUHH XYHHH 3pX,
lNamiraac xamraanax XyyJauiH Oalryyiara, UpraiuiiH 3px YyparTai xon0o0Toi
3aaNTyyJ] XOPATKUX HOXLIEN OYPIdX IOM.

H>32. Ynanzaano maguzoax waaponaza, OHOJIbIH YHOICIIL:

[Mammrniiz 3pcIpniH yaupuIarbiH 4agaBXbIl YHUIIX apradjiaibll rapraxam
yI' YHDIII3T XUUX XOparupd IMIaapjuiara, YHAJII9HUM yp OyH, a4 XoJoorjaod,
X3PAMIATYUJL 66X YHD 1IH, YP allTUHT TOJOpX0i OOITOXbIT 30pbCOH 0a TOAOPXOH,
XIMKHUTIIXYHI, XOPATKUX OOJTOMKTOM, HUMIPATIH, ar XyramaaTtaid 6aiix epeHxui
3apunuM (SMART)-bIr 6apuMTaICHBI A3 FAMIITUIH 3pCIATIN ysUAyYIaH Japaax
TOJOPXOM MIaapIarelr yaupaaMxk O0JIFOCOH:

1. Vr yHamrsr xuiicH?p TyxailH Oaifryymuiara Monron yiceiH [Mammiraac
xamraanax xyyib (2017), l'ammruitn spcadnauiir 0yypyynax CenpaiiH yiln
axwuiaraansl xyp?d (2015), spcmanuiin yaupanarsin MNS 31000:2011
(ISO 31000:2009) craHAapTHIr XOIPIXKYYISX3J OapuUMTiIax TOAOPXOH
YUTII3J1, 30BIOMKTIHN 00JI0X;

2. Tyxaiin Gaifryymnnara, CyM OpOH HyTar raMIITHIH 3PCIIUIH yAUPAT arbiH
yagaBxTail OOJICHOOp yAMpAJara, yilll a)kuiiaraaraa TacalJalryH >KUTT
SABYYyJIax, TaMUIUIT TACBIPTAU Oailx OOJIOH TerejieplUUIMiH MaIryypT
TOHIPX, yJIMaap ©epuiH HOJeeJTUiHH Oyc, OpYHMH, XOpOO, CyM, AYYpPAT,
TaMILIUIT TICBIPTIN O0JI0X0/ Hb XyBb HIMAIP OpYYJiax;

3. MoHTO0 yJIC, OJIOH YIICBIH XAMKI2H]] OMid 00JICOH TaMINTHITH af0yJ1, O©pTOHTH,

AM3Ar Oaiiian, >pcadIMir MdIX, Oyypyylax TajgaapxX cyAajiraa, YHIJIr’d,
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3arpapuiall, XerKYYJRJITHHH OJONT, TyplUiara, TEXHOJOTHIH A3BILNI,
yIaMKJIaNT apra yxaaH, OHOJIJ CYYPHJICaH aprawiajbll Oalryyiuiarasaa
HABTPYYJI3X, YHAUIID) XUNUXD1 yAUP/UIara, aXXUITHYYyAaa OPOILYYJK M3JIAT,
4aJIBaphIr Hb I3AILTYYIIX;

YHoIra2HMHA yp OYHT Oalryyiuiaraac rajHa cym, Iyypruiia (3acar mapra),
(On1roit 6aIIbIH X2JITAC) - T XIPIMIIK O00IOT0, XOTOJI06p, TOIOBIOreer
OOIUT HOXILeN, XIPATLUPAHI TOXUPYYJaH OOJOBCPOHTYH OO0JroX, CyM,
Oaifryymiaraj y3yy/adX AIMXKIAT, XOPOHT® OpYyYIalThIl OHOBYTON 0OJToX,
Yp AlIrMir HAMATIYYJDX, FaMIUTUHAH O3J139H Oal/IblH XSHANTBIH XYpPI33T
TAJIRX, YAHAPBIT CaliKpyyiax (00CO0 YUTIIAIUMH XaMThIH Xapuylyiara);

Y HAJIr33T OPOJIIOOHBI apraap XHiX, OpOILIOTrYd TATYYAbIH YYP3T, IPOLUECCHIT
TOJOPXOW Traprax, YHJIMISHHUM aprawial, 3aaBap, Yp IYH OWJITOMXKTOM,
XIPAMIBXA XsT0ap, HINATTIN Oalx;

Y HAIr9r XX CyOBEKT, Iyp

VT yHa1r331 GaiiryyiarsiH yiup/ularbiH IUHABIPIAp TyXalH Oalryysuiara
©0pee yIupJaH 30XUOH Oalryyink Oaraap, OpoJLlOOHbI apraap Xuix 6ereesn
OaruitH OYypai1eXYYHA TyXaiH OGalryyiiarelH yJOupiulara, akwiTHYyaaac
rajHa TaMIITHIH SPCIDIUIH yIMaac alur COHUPXO0J Hb XOHAOTI0K 000X
Oycaj Tanyya, OJIOH HUUTUIMH TOJI06J1eJ OpxK O0IHO.

YamaBXplH YHOIITIY XUWUX3A OaruidiH TUOIYYI TOAOPXOU JIyp3dp OPOJIOHO.
Tyxaitn6an:

Tamweuiin 3pcoIUIIH MEHEHCMEHMUIIH YAOABXbIH YHIN2IIHUILL Y3YYAI/IM

baiiryysiarsid raMIIraitH 3pci3nuiiH MEHe)KMEHTUIH YaaBXbIr 4 6yuar, 11

mn Ooymaer, 38 y3yymnrap yEanHd (XycHart 6.1). Ysyymnr tyc Oypuiir 0-5
OHOOT00p YHAIIX 06ree]] OHOO erex HeXLeIHUNT Y3YYJIIT Tyc Oypadp Tailnbapiax

YHAJIM3HUN XYCHATTAH/L OpYyYJICaH.

Xycnzem 1. Cym,0aiizcyynnazoln 2amuicuiin 3pcoInuiin
YOuUpONazelH 4A0AEXbI2 YHINIX Y3YYAINM

Y HAIr2HUN Y3YYIIT
Bymor Hon Gysor HHJE Y3yymar
KC
Cywm, . Hrd11 yaupanarelH OMITONT,
. Baiiryymnnarsia 1954 111
Oairyysiarsia JIMOKIIAT
1 . 1.1 YAUPIUTATBIH
3PCIRIUNH . VY nuppanara, 30XHOH
MaHIainan 1.1.2 N
yaupuiara Galryymant
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YHAIr2HUN Y3YYIIT

Bbymr o 6ymar uHJe Y3yymnt
KC
1.1.3 | JIP31 yaupasiareiH OpoJIioo
114 3pcuz[3nm7m yAUPIJIarsIH
LIUAABIP
OpcadnumitH yAUPIJIarsIH
. 1.2.1 | 6ommoro (ctparern,
Baiiryysanarsin
. xeTesndep), X3P3rKUIT
SPCIIHHE OpcapnuitH yAUpIJIarblH
1.2 YAUPIUTaTBIH 1.2.3
GomIoro, CTpaTers, TGHGBHGFG?, ouemT _
TOORIOI66 Canxyyruiin SPCIITUHH
1.2.4 | ymupanmarsx TOJIOBJIOTO0,
onemdaT
Opumme  Oafiraa  Ta3phIH
2.1.1 | 6omsomwryii ar0yJIBIH
lMammruiin aroyi, 3yparJiai
2.1 | spcmpnmiir 5192 Aoy, SPCIARIUIH
TOJJOPXOMIIOX, YHAIIIX MOHHUTOPHHT, WIPYYJIDIT
Baiiryynnarsin 213 Tlamuruitn 3PCARIUIH
TaMIITHHH CyZairaa, YH3JIr33
SPCARINIH Aoy, aHxaapyyira,
yaupAanara 9o | COPOMIKIYYIOT, 3apnaH
Tamiuraac ypeauunan | MDI33IUTANH majiara
2.2 | copruiimx, 03719H CypryyIunaT
OaisIbIr XaHrax lamiraac ypbAYMIaH
2.2.2 | copruitinx, SPCIPIUIT
Oyypyysax TeneBieree
231 lammraac )EaMraanax XyyJb
TOTTOOM>KHHH X3P3IKUIT
232 T'amiuraac XaMmraanax
yaupiara, mrab
INammruiin 933 T'amiuraac Xamraasuax
yaupIara, mrao, MDAPIIXKIIUIH aHTH
2.3 MOPIrKIMNAH aHTUHH 934 Tammruitn 6319H OaliIBIH
6ou1TrI1 62I9H h TOJIOBIIOTOO
Gaiinan Tamiraac XaMmraayax
2.3.5 | aHrWIUTBIH CypTaiThIH
xeTesdep
236 T'amiuraac XaMmraanuax
e Jajuiara, CypryyJImiT
24 941 Opcapmnc COPIUIIIX,
Oyypyyunax Cyprau,
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Y H3Ar33HUH Y3YYIIIT
Bymr o 6ymar uHJe Y3yymnt
KC
CYPTYYIHIIT, Jaamaras
xaMmparjcaH O6anmgan
ABpaH Xamraaiuax, TyCJIaMK
pao | YBYYIX Jajyiara,
. o CYpryyJWITaHf XaMmparjacaH
Baiiryysanarsia .
Oarman
QKUITHYYIBIH =
AOyJ, TaMIOTHHH ye& XYH
CypTajiT 03,1137 .
2.4.3 | OypuiiH YYpar, XapHyIUIarsir
TOIOPXOFNICOH Oafiman
Hbr Oypuita 6ooH HUATHITH
2.4.4 | xamraamax XIPATCIUIHH
XaHTaIT
Xonboraox Tajgyyatau
. . | 25.1 | xapunuan OMJITOJILJIBIH
[aMIruin spcasmmiir
CaHaM>K OUUur
2.5 | Oyypyynax TYHIDIS, — -
ONoH HUHTHHAH OPOJIIOOTON
XaMTBIH QXKWJUIaraa . N
2.5.2 | rammruiin SPCIITUIH
yaupiara
Tlamuruitn 3PCARIUIH
311 pea
CaH/TeceB
. I'amiruiin T"ammruitn 3pCAUNAT
T"ammruiin .
. 3.1 | apcmpnuiin 3.1.2 | 6yypyymnax XOPOHTO
SPCIRITUITH
CaHXYYXKHJIT opyyJiant
3 | caHXYYXWiIT, 3
[Dicht IIAJDKY YITIT
COPIIdH 3.1.3 pe Y
(maarrain)
60CTONITHIH HOOII
Coprasu Gocrox apra | 3.2.1 | Bapaa MaTepHaibIH HOOILL
3.2 | X3MXK?I3H]I 30pUyIICaH
3.2.2 | Ba3H MOHTOHHI HEOOII
HOeI|
4.1.1 | Xynar ycHBI XaHTaMX
41 Xemee ax axyitn ma | 4.1.2 | Jlynaan xamaa Xopoo
Cym,6aifryymnar | oyToL, 4.1.3 | Bamuaap
4 | prH g OyTHoI, 4.1.4 | MaJblH TKI901
TEXHOJIOTH Main sMH31I3T, 4.2.1 | Masn SMHIITHIAH YHITYHIT)
4.2 | YpXIMHH HIDKUAH 499 Man ypXIUMHH  HIIKUMH
YHITIUIrs? - yHITUUIrs?

1-p oy2p myewun:

TyxaiiH cymMm, Oaliryy/ulara TaMIITHHH 3pCARIMIH

MEHEeXKMEHTUMH  Tajaap OapuMmriax OO0JIOro XeTeJ0epT YHTIJATICOH apra

XIMXKIIHYYAUUT  XOPIMKYYICOH O0J0BY OaWTyyJUIarblH TaMINTHHH SPCADIUNT

Oyypyynax Oo0JIOH OW3HECHWH TOTTBOPTON OalIbIr XaHraxajg Oara 33pTHiiH

aM>)KMJITa/l XYPCOH OaifHa.
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2-p oyzaap myewiun: TyxaiiH cyM, Oaliryyiyiara Hb TaMIIUTTal TAMIPX OyTAII,
30XMOH Oairyymanr, CHCTeMTdH OOJIOro CTpaTerd AyTaricaHaac TraMIOTHAH
APCADINIH MEHEKMEHTUIHH OOJIOH TaMIIUITal TAIMIPX XapHy apra XdMXK>33 aBax
Tajaap X3PArKYYICOH apra XdOMXKIJHYY/ Hb OAWTyyJularblH TaMIITHHRH SPCARIHIT
Oyypyynax ©010H OW3HECHUWH TOTTBOPTOW OalUIBIT XaHraxaJ 3apuM Tajaap
TOJAOPXOM aMIKWJITAJ XYPCOH OaifHa.

3-p oyzaap myewun: Tyxaiin cym, OalTyyinarbiH ynupjaiara OOJIOH aXHIITaH,
anbaH XaaryuJ TaMIITUHAH OSPCIAIUAH MEHEeKMEHTHHUr [I2LUIYYIdX —Tajaap
TOAOPXOM YHJI aXXuJuaraar X3parKyyJK CUCTEeMTIH 00JI0ro, cTpaTeruap J3MKHIK
@KWJUTACHBI YP OYHI 3apUM HAT aMKHIITAHA XYPCOH OOJIOBY /D3P XIPATKYYICIH
00/U10T0, apra X3MKI3HYYA Hb OallryyJularelH raMIITUNH SPCIRNIUNAT Oyypyyiax,
0573H OalUIBIT XaHrax, XOp YPIITHUT apuirax, XOWIUIYYyJIITYH caprasH 60crox
apra XdMK?3 aBax OOJIOH OW3HECHWIH TOTTBOPTOHM Oaiiinbir XaHraxaj OOJIOH
TaMIITUAH COper yp HaraBpbir Oyypyylaxaj aryyira, ad XOJOOT/JIBIH XYBbJI
XaHTAJITTal XdMXKI9H/]I XYpU yagaaryi oaix.

4-p 0y23p myewun: TyxailH cyMm, OaWTyyJUIarblH XYPI9HI  XOPITKYYIICIH
00/710T0, apra X3MXKIIHYYAMNUH aryyira, ad XoJx0oraoin Hb TaMIITHWH SPCIIUIH
MEHEKMEHTUWUT  ASUUIYYIIX3A  TOAOPXOM  aM)KMITaJ  XYPracdH  0oJioBY
OalfryysuiarslH TaMIUTHHH 3pCadiauir Oyypyynax, O3y9H Oaliiblr XaHrax, Xop
YPIITHIH apuirax XOMIUTyyJIITyH C3prasH OOCrox apra X3MiK33I aBax OOJIOH
OM3HECUITH TOrTBOPTOM OalAIBII XaHTraxaJ] CAaHXYYTHUITH HOOI| XOpOHTe, YaaBXUilH
XYBBJI Xsi3raapiaraman 6anx.

5-p oyzaap myewun: TyxaiiH cyMm OalTyyJularbiH J10TOOJIBIH HOOL], MaTepHal, Xy4
X3PArCIIMIHH XaHTAITTall 4yaJaBXbl OypAYYJIdX 3aMaap OalryyniarslH ramMIuruiiH
SPCARINIH MEHEKMEHTHIH YT aXuiutaraar Xap3rKYY/DK OU3HECHIH TOTTBOPTOM
Oali/UIBIT XaHTaX HOXIUIMHT OYPAYYIK aMKUIITaa XYpcIH Oaiix.

Xoép. CymbIH ramMmraac 3pCAdJMiAH MeHEeXKMEHTHHH 4aJaBXbIH
YHJIT3HUM YP AYH

Yuonroor xuiixsg P.Owoyn, Ill.bonnGaarap Hapein “Baiiryynnarsia

raMINTUHH MEHEKMEHTHIH YHONIIIOHUH 3aaBap, apra apraunan”?’ -pIr ammrias

COHr0X aBcaH 11 CYMIBIH T aMIITHIH 3pCII3J'IPII>iH MEHEXXMEHTUIH YaJJaBXT YaHapbIH

2P Oroyn, 1. Bonn6aarap, Jpnxuiin 30H Gaifryymaraac Xopamkyy/ok Gaiiraa TaMummrt TocBapTait
VYaan6aatap TecnuitH 3axuanraap 60J0BcpyyIicaH 3aaBap, Yb. xot. 2017.0H.
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yHAIrIT TyXaH cymablH 3/[TIT GOJ0OH CyMBIH OHIIIOM KOMHUCCHIH THIIYYAUIH
OpPOJILOOTOUTO0P T'YHULIITIIB.

YHOIr?3r CyMbBIH 3pCADIUNH yAUpIUlara, CyMbIH TaMIUTHAH 3pCadi,
TaMIITHWH 3PCIIMIH CAaHXYYKUIT, MaJl SMHIITUNAH YAITYWITD), X610 aX aXyWH
T3] OYTAI TIC3H 5 manryyp 00510 11 y3yymanTIsp Xuiis.

Xycnsem 2. Cymvin eamuieutin 3pcodIUtiH MeHeHCMEeHMULH

VﬂY@WHMIZ aHesuuain

1 xyr?3p TYBIIMH 0%-20%

2 myraap TYBIIMH 20%-40%

3 nyraap TYBILUH 40%-60%

4 Ayrasp TYBUIMH 60%-80%

lammiruiin SpcadIMiiH MEHEKMEHTUMH 11 CyMIIBIH YHOYJTI2HI3C Xapaxaj

UX3HX CyMJ 3 ayraap 33pruiiH Oyroy OyHJ TYBIIMH Oaiiraa 6ereej TyC TYBIIHUI
TOJIOPXOIII0JITOOP 00J1 TyXaiH CyMbIH yaupaiara O0JIOH aXUITaH, aldaH Xaardusa
TaMIITUWH OPCARJIMMH MEHEKMEHTHUI JI3LUIYYIdX Tajgaap TOLOPXOW YHII
XWJJIAraar Xap3rKyY/DK CUCTeMTaH 00/710T0, cTpaTeruap J3MKIK aXKUIUIACHBI YP
JYHJI 3apUM HOT aM>KWJITAHJ XYPCOH OOJIOBY 3/Irdp XIPATKYYJICOH OOMII0r0, apra
X3MKIIHYYA Hb OalTyyJularblH TaMIITHHH 3pCIRIUNT OyypyyJiax, 0313H OalibIr
XaHrax, XOp ypUITHHT apuiirax, XOHIUTYyJIIITYH COPradH OOCrOX apra XaMxK33 aBax
00JIOH X6/160 aX axyHH OWM3HECHIH TOTTBOPTOM OallIbir xaHraxaa O0JIOH 3y/IbIH
TaMIITUHAH ceper yp JaraBpbll Oyypyylaxaj aryyira, ad XoJIOOI/JIbIH XYBb]l
XaHTANTTal XOMXKI9H/I XYpy yajaaryi OaitHa.

JYTHIJIT

CymapIH 3yAbIH S3pCIRJIMIAH MEHEXMEHTHWH MaTpuuaac y3axag 11
CYMIBIH 3YJIbIH 3M33T Oali/UIbIH HHIECKUIH XYBb/I 30BXOH HAT CyM JIyH]I Oycan
OYX CyMIBIH 5M33T Oaiijian 6ara Oyroy mar Oara Gaiiraa Hp 2021 onj 3yHIUIara
caifH, 63JIU’IpUIH ypramilblH Tapll caiiH, MaJl Tapra Xy4 cailH rapcaH, ©HeT3M
eBeoJI 00JICOH 06ree 1 MaJbIH XOProJ10J1 Oapar rapaaryiTai xon000Ton OaliHa.

XapuH 3yAbIH JlaBaH TyyJiax 0a TACAX MHAEKC MXdHX CyMaan nyHn Oa
calH TyBmHMHJ Oaliraa HB 3yAbIT JaBaH TyyJlax HUWIAM, JIWWH 3acar,
yIaupAIara 30XuoH 0aluTyyJainT, Xe100 aX axXyuH YHIABIPIAA, 131 OyTd11], OPOH
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HYTTUHH HeeI[ OOJIOMX 33p3T CYyph Y3YYIRATYYIUHT yliaM caikpyyiax
maapjsararail 6aiiraa Hp xapargax OaifHa. SlmaHrysia raMIITHWH 3PCIRIUNHH
MCHEKMEHTHIH 4YaJaBX Hb HX3HX CyMaan “mayHA’ TYBHIMHJ Oailiraa Hb
aHxaapaJj TaTax OaifHa.

Xoauiirasp 2020-2021 oHJ TOXMOJACOH 3yAbIH Yea MOHron YIiceiH
3acruiiH razap, YJICBIH OHIIIOM KOMHMCC YpbJ OMHOX 3YJIbIH Cypramx
TYpUUIArbll Xapraia3aH Y3COHUM YHACOH O33p 3YIbIH aloyJl HYYPJdXK Oyi
OalIIBIT yphAUWIIaH TaHAAX, 3yJAbIH FaMIITUIH 3X3H Y€ IIaTaH[] Xd3PATLd3Tiil
M333JUI33p WHUHABIP raprard HaphbIr Lar ajnjajlryid XaHraH, yaupaiara 30XuoH
0aliryyJnanT, 30XUIYYJIAITBHII CAKPYYK MaJl ©BOJDKUITUWH OIITTAI aXKIIbIT
XaHIax, 3yJIbIH TaMILITHIH XOp XOHOe6eJI OPruil YEAII XYPIXIIC OMHO Xapuy apra
XOMJKIIT 1ar TyXalJ Hb aBY 3yJbIH HOJIee, Yp JaraBphil JaBaH TyyJiaxaa yp
OYHTIH apra X3Md3 aBu Oaifraa u JIpnxuitH 60510H MOHTrON OpHBI Yyp
aMbCTaJIbIH ©OpUIOJNTUNH HOJIeeJUIMIMH YJIMaac 3yAblH JaBTaMX OHPTOXK
Oaliraar xapraji3aH 3yJbIH OSPCIDJIMHT YHAIIDK, Oyypyyiax MEHEKMEHTHHT
caibKpyyJlax apra 3ambIl’ TOIOPXOMJIOX acyylall ad XOJIOOTIOJNTOM X3BIIP
Oaiiraa oM.

Xycusem 3. CymOviH 3y0biH 3PCOINULUH MEHENCMEHMULIH MAMPUY,

1. T'ammraac xamraanax Tyxai xyyins. 2017 oH.

3yAbIH 3M33T 3yabIr 1aBaH I'ammrniin
Cymbin 1P 0aiiIJIbIH HHIECK TyyJjax 0a Tae3X IPCIDIHITH
(Mulnerability unaekc (Resilience MeHEeKMEeHTHITH
Index) Index) yajaBx
BasaTrOBB 0.6 0.493 0.67
Basgxnaraan 0.5 0.577 0.52
3ar 0.7 0.572 0.56
Xypaamapan 0.7 0.586 0.58
Hapau 0.623 0.45
Jlyyc 0.598 0.51
Xynn 0.7 0.486 0.51
BapyynoOasu- 0.58
Vaan 0.7 0.608
Born 0.6 0.566 0.53
I'yunn-Yc 0.7 0.647 0.49
3yyHOasH-Yaan 0.667 0.60
HOM 3YU

2. Tammruita spcmpnuiir Oyypyynax CeHmaiH YT aXuuTaraanbl Xypad

OapuMT OUYUT
3. Dpcmamuiin merexmeHT MNS (ISO) 31000:2011 cranmapt
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4. P.Owymn, lll.bona6aaTap, ['ammmrt TocBIpTIi YnaanbaaTtap tecei., Yb.
xot. 2017.0H.
5. Ul.bona6aartap. 3yasiH spcanuidr Oyypyynax apra 3am., Yb. 2021 on
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