OHIIIOM BAMJUIBIH BAUTYYJIJIATBIH XYHUN HOOLMITH BO1JIOI O, AJTBA
XAATYJBIH AKJIAAC XAJIIPAX XAM LHIUHKUNH 3APUM ACYYIAJII XUNCOH
IAHXWITID

JAXNC-nitn DHIIX-uitn  [Nammur cyayiansiH TOBUITH
IPAAM MIUHKUITIIHUN axJiax axwiTan-0arm, axmaa b.I'an3arac

Xypaanryii: Xypranraid XerKmkK Oyl HUUTMUHH €epusiesiTeec YYIIH IPJIXUA HUWTHHH
XaH/aJara eepuieraex Oalraa TOAMUTYH YT axuiaraa sByy/bk Oy TepuiiH OOJIOH TepuitH Oyc,
OJIOH HUNTHIH Oalryymiaryyn yiia axuiiaraaraa TOrTBOPTOM XIpAMKYYJIdX, ©pceiex yajBapaa
HAMOIIYYIIIX YYIHIIC XYHUN HOOIMIUH O0TI0T000 HXIIXIH aHXaapall XaHayyJax O0oImKI?d.

Monron Yiicein OHIroi 0aiuiblH OalTyyJUIarblH XyBbJ cayi0ap HATK aHTH, OalTyysuraray
axwuUiax Oyl anba XaarduiiH aXuijgaa XaHJax XaHjajara cyjapcaH, ajbaHaac 4eseeJieraex,
XaJnarjax acyyaall Hb HAMAT/COH, ajba XaarduilH caxuiira, Xxapuyujara €c 3yl 39praac manTraajian
TOTTBOPTOH @XWJIAX XYIHHH XOMCIOJ OpXK OaifHa IIX MITYHIIDH IIYYMXKIDITIH TyJrapaar Hb TYC
Oaifryysuiaraa cITraJ 3YHJ CYypUICaH XYHUN HOOLMIH OHOBYTOW TOTTOJIIO0 TOTOJIOPIIOOryHTIH
XOJIOOH Y33X YHAICIAITIN IOM.

Tyaxyyp yr: Ouuroi 6aiiibiH 6aifryysuiara, XyHUl Heell, ajgba xaard, a)xiaac Xaiipax Xam
TITHK

Yauprtran

DHAXYY HOTII apra X3MXKI3T X3PATKYYIIITYH TOXUOIA0M] anda XaardyuiH XyBb]1 aJI0aH yypar
TYHIPTIIX SBUAJ OOAUT HOXION Oaiiiaac manTraaiaH ajjgaa X|uiInII raprax, axIblH COTIAJI XaHAMK
Oyypax, axJiaac xajlpax XaMm IIUHXKUJ epTex Oyroy Iaalnuiaaj] aidaHaac 4ejieesereX, Xajiariax
XYPT2J1 HOX1eJ Oaigan Xypraasr OaiiHa.

Cynnaauniia 3yrasc anba XaardyuifH a)kiaac Xajllpax XaMm IIMHXKUA JYH IMIAHXHWITD XUH
Omnuroil GaiiiiblH OGalryysularblH XYHMH HOOLMHH 0O0JUI0ro, CITIra 3YHH YHIUMWITIZHUHR Kypam
3aaBap OOJIOBCpyyJlaxaJ Iaapjariax CyAajraaHbl MaTepHaibll Ouil OOJTOXBII 30pPHH 3HIXYY
CyJaJiraaHbl QXJIbIT TYHLTTICIH OOJHO.

1.XYHHUi HOOMITH MEHEKMEHTHIHH TAaJ1aapX OHJIT0JIT

BaifryynnarelH XyHU HOOUHMHH OO0IJIOro, MEHEKMEHTHUWH Tajaap XOHIOXUUH ©MHO
X67160JIMep, TYYHUH Yp IMIMMUIH Tanaap cyayax Hb 3YHT3H. Axxui onrord 6ytoy Obb Hb XyBb XYH,
aaliaaa 3AUiH 3acar, HHUTMUNH CcaifH caiixaH OalUIbIr aBpaH XaMraaijiar ToAUUTYH dJHIXYY aKuI
Hb ali0a XaardyuitH yypar TYHIDPTAIT OyI0y XeIeJIMOPUIAH Yp allraac Xamaapaar Ik XdJK OOIHO.
Oepeeop Xd1103I1, HUUTMUKH OasITHIT OYpIyYAST X01eIMep OYXHUH YHAIC CYyph OOJICOH a}HIIIax
Xy4 OyIOoy XYHHH HOOII, 0JIOH HUMTHUIH XOTKHII Hb 3PIAT HUMWIYYIRIT OyIOy 3aX 333J17 TOJAOPXOH
XOpAruPIr Ol OO0JTrOCOH YHIUMATI), YHIT 3YWICHMHr OyTd2kK, HIMHXIAX YyXaaH, TEXHOJIOTH,
YHIABIPIAIUIH JIBIIUAI XYPIIAAT.

XapuH TOTTBOPTOM a)KWJ IPXJIINT Hb ©PIeH XYPI3riadp 3acTuiiH raszap, Oaifryysuiara, XyBb
anba XaarduiH TYBIIMHJ Xamaapjaar Ik y37or. TYyHWISH Heseesen OyXui XyuuH 3yHIyyIauiiH
XapWwiILaH YHIT4IdI, ysuijaansl yp AyH Oeree] 3acruifH rasap, canbap Oaiiryysiara, XyBb XYHHH
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TYBIIUH XYPTAJT &XUJUIaX XYUYHUHN ysIH XaTaH OalIJIbIT WIDPXUNIIAT TXK Y319T. TOrTBOpTOM abax
YYPAr TYHIATIAX Hb Japaax 30pHITHIT aryyJijar.

- QJICBIH XapaaTtail MaHJIauian, Xy4Tay 3acariiai;

- a710a Xaar4MitH aMpJpax 4ajBapbIl calikpyyJsax;

- OJIMIH 3aCTUHH XOKUJ LPIPIIIITANT Ouii 00NIroX;

- Gaiiranab OpYHbI XapUYIUIATbIl TOJIOBIIYYIIIX;

- LIMHAJIAT TEXHOJIOTH, MHHOBAIL, OYT3214 6aix 33par 60JHO.

Anba xaard TOrTBOpPTOI aXuJU1ax Hb OalryyJularelH CTPaTEry, 3pX3M 30pHIIT0, aJICHIH Xapaa,
YHOT 3YIUL, 30pWITO]] YSULTyYJIaH aBy y3[3T 0a MaHIIaiiian, MEHEKMEHT, Xapuiaa Xxoja000, axXIIbIH
coén 00JIOH 30XMOH OAMTyyJaNThIH X3I03puitH acyyuibir Oartaaaar (dypacan 6yraaum. 130 gax ran).
YIIC OpHYYIBIH 3acariiai, HUATIM, 3JIMHH 3aCTUIHH XOTKWUII, 3aX 333JIMIH Oarraamik, 3aH 3aHIII, XYH
aM3YH, JKEHIEp 39P3T OJOH XYYUH 3YWIIIC IIANTraajlaH XeAejMep JPXJITUUH OOHJIOrsIr
XIPATKYYIIXDT 06p 06p TOPIUH 3apuMyyasr OapuMTaink Oongor OaifHa. 3apuM Hb YHOIT 3YHIIC,
JOTOOJl OHLJIOT IIMHX YaHApbIl TOJOPXOWJAOT XY4YUH 3Yils, OapumTiax 4ur oM. Tepwuiin
30XMILyyJlaX YWl YYPAr Hb TArmI Oaiiian, mrygapra €c, TArml 3pXdJ] Cyypuiiax Hb HUUTIAT 0a Tepuiin
XOI6JIMOP IPXIDATHIH 00IJIOT0/] AapaaX HUNUTIIAT 3apuMBbIT OapumTangar. Y YHI:

- Upranuiir yHasc, yrcaa, Xan, apbCHBI OHTO, HAc, XYIC, 3pYYyJl MIHIUNAH Oalan, XepeHre,
00JIOBCPOJI, HUMWTMHIAH Tapajl MAIIKWH ITYTIAT, Y331 00100 Hb YII suraBapiax;

- Xe16JIMOPUITH HACHBI XYH aAMBIH XOIOJIMOPUIH 3aX 333JA3X TATII OPOJILIOOT XaHrax;

- Xe1elIMOpHIH XapuiIlaaH 1 3BIJAH HATJIX, XaMThIH X33 XUUX IPXUNUT XaHTrax;

- DauitH 3acar, HUMTMHUIH XOTKUJI, TOCOB, XOPOHIe® OPYYJAIT, TaTBap, 333JIHitH 00J0H OycC
OpPOH HYTTUIiH, Cal0apbIH XOTAKIJIUUH O0JIOr0 Hb XO16JIMOP SPXIIDITUUT HAIMATAYYIIXI YUTIIIX;

- Xe1enmMep 3pXIDATUNH HUWTIIAT YAITYUIIT) Hb XOI6JIMOPUIH 3aX 333JIMHH 00PUWIOJT, 3PIIT
X3PATId3, OJO0H YJICHIH XUIIUTT HUMIICOH YaHApTal, aJluJl TATII, HIITTHH, Wi ToJ Oaiix;

- AXWII ONrOruujl Y3YYJIPX CaHXYYTHIH APMXKIAT, ypamIlyyjlal Hb aXWIax Xy4HHH
30XMCTON AamUriaanT OOJOH a@KWITHYYABIH MOAPIIAIMNAH yp YaZBapblH XOIXKHJ, XeJeJIMep
SPXIDATHIH TOTTBOPTOH TYBIIHHTOH ysIACaH 6aix raKd2™,

Tarean XyHu HeeLMIH TyXail acyyaai Hb aXJIbIH Oalp, XeJAeaMep 3pXJdiT, axuwiiax Xyd,
X616JIMOP 30XMOH OalryyinanT XOOpOHIbIH ysj1/1aa X0J000T 30XUILYYJAar MICHIT 1ypaax Hb 3YHTIH
Oerees; axJIbIH Oalpbll XeAeJIMep CTaHAApTaJ HUMHIYYJISH HMPIdH, KWITHBI TYHLDTIDX XUl
YYP3IrTai X0I600TOMroop XYpaJildH 0uuX ECTOM @KU OJITOryuiiH myy/ 6a uryy 1 Oyc XssHalIThIH A0p
QKU TYHIDPTMX OyX axiblH OalpaHa Xypu aXwuuiard OOJNOH aXHWJITAHI JPMXKIAT Y3YYIIXUUT
oiinronor OaifHa. XeneIMepHUIH CTaHIAPTHIH OJIOH YJICHIH 19 nyrasp Oara XypiblH TOTTOOJ]
3aacHaap aXKuwijiard 60J0H aKHWJITHBIT TOJOPXOMIIOX 00 HAIUH X6JIC, OPJIOT0 0JIOX 30PUIIT00p dIUIH
3aCTUIH YT aXuularaaHja OpOJILOXK, XOAeJIMep SPXJDITUHH ajb HAr CTAaTycT XaMmparjax Oyi
HPIIHUUT X3JI3XA3C rajHa HMAJIUH XOJIC OPJIOTr0 OJ0X 30PHIIT00p 3AMIH 3aCTUH Y aXusularaaHji
CYYJIMMH JI0JI00 XOHOIT HAI33C JIPAII I[araap OpOJILICOH OOJ1 MOH aJuil aKWITaH T'SCOH aHTHIIAJ

opyymk 6omnor 6aitaa’®.

15 H.Bypmaa, Tepuiin 6aiiryyiiarsin XyHuii Heoluiin ayaut. ¥6.2021. 136 naxs tan
16 (XHX 1. XomenMepuiid 3ax 333/UiiH dpaITHitH 6apoMeTpuiin cyaanraa. V6., 2021.)
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[uH> 3panT, X3PAruds rapy UpsX TyTaMJ XYHHH X6eIMepiex OYTIIMKUUT HIMATAYYIIX,
XYHHUU HOOIIMIT OYPAYYIIIX, AKUITHBI XOPATTIIT XaHTaX, COTT XaHAMXK OroX aJ1aac Xajlpax Xam
WIMHXK33C YPbAUYWIAH COPTUMAIIAX TYYHWIRH IIMHKIAX yXaaH, TEXHOJOTMIH A3BIIWI, XOA6JIMOPUITH
Yp alruifH 6CONTUUT OaTanraaxyyiax Oaijiaap XyHUH HOOIMIHH MEHEXKXMEHT, yAup/yiara, 30XUoH
OalryyJalThIr CYJUIaH XOKYYJIIAT OaifHa.

Tarean XyHu Heell I3A3T Hb Oalryyiara Jaxb aXWITHBI yp 4yaaBap, M3JUIAT, Xapuilaa,
XYBUMH JlaBTarjamryi MHUHXK 4aHap, pCAdI XYII9X YaJBap, aBbsiac, XycdJ TIMYYJIAI, Typuuiara,
33pruiir OarraacaH IOTI[ OWIronT oM. XYHHA Heell 0os Oycaa HeemYYATIH XapblyyJaxai

ITaBXarJalryi yaax TycaM eprexkHH TAJDK Oaiiar 6asmar rk XamK 60180,

Oepeep x311051 anbda xaarduir aXuijl aBaxaac Xajax, 4eeejiex XypTai1 OyXui J1 Xxyramaar
XaMapcaH aXWI YYPrHMMH 30XHOH OaiiryynanT oM. AJKHMI OJITOTYMH 3YI33C XYHHHMI COHIOH
mrajrapyysiax, aXwiJ aBax, IUHD anba Xaardyuiir YUriyyiadX, TYBIIUH TOTTOOX, XOIOJIMOPUUT
OHOBYTOM 30XMOH Oaliryyyax, aroyiaryil axuwiiaraar XaHrax, XeJeJIMepUMH VM1 axusuiaraar
UIRBXXKYYIIX, 6J100X, AKJIbIH T'YUIDTIIUMUT YHAUIIX, YpaMILyyJlaX, MIPIIKWI I33ILTYYI3X, Kapbep
XOrKWI 0a CAIraX, HUHIMUNHH XOIXJIMHH yIupjulara, axiaac 4yejeejleX I3X 33pruilr gypraax
6oJ10X00p OaiiHa.

Baiiryysiarsia aMkuiT Hb O6apar 0yx37133 MeHexep Oyroy yAUpAJarblH 3yr33¢ XaMmT OJIOH,
XyBb XYMYYCT3H axuuiax apra Oapuil, 3B 1yl OOJIOH XYMYYCUUI yp amMrrail yaupJaH 30XHOH
Oaiiryynax yaaBapaap TOAOPXOMJIOTIIOT TACIH Y33JI CaHaaTal araap HAT IOM. YYHJ XaMmT OJIHBI
QKJIBII OHOBYTOM 30XHMOH Oaiiryyiax 4aJBap, OpurH, llar YEUH 1aap/ylarblH YHACOH 33D aKUITaH
OypTa# Xapuinax, TOJOPXoM HeXIeJ Oaljan aauBaa acyy bl IIUHIBIPIIIX, KUITAH]] HOJIOOJIOX
mIaapajarataii apra XdparciMiir OMoxX 33pruiir opyymaar 6aiimal®. Tosuoop Xom63m1 yypor
TYHIRTIATHIH Oy TO3MKHHUT HOMAT Y YII9X, aXJIbIH aMbJIpalIbIH YaHAPBIT CalKpyyJiiax, Xe1eJIMOpUITH
yiln axwiiaraa Hb XyyJibJ HUMIK Oaiiraa Tamaap OaTanraa raprax racdH 30pHITHIT A3BLIYYJISH

TaBbJar Irax X3JHK 00JI0X IOM.

VY aupaax anbaH TylIaaaTHBI 3YT'33C 36BX6OH TYyIIAall erexX OUII XapuH THIHUHM XYUUHAT HATTI9H
HAI 30PWITOJ YUIIYYJDX, aBbsfac 4aJgBapaa HAI’H XOIKYYJIdXd[ TyclaX, HIMHY caHaa caHaadiar
raprard, COTTATYAMNUT Ot 00JIroX oNIpyyJiax TaaTail OpUHBIT OYPAYYJIIXDI UXIIXDH aHXaapar 0anx
éctoil Oaiimar OaiiHa. Yuup Hb X3pPBI3 XYMYYCHHI 36B YIUPJAXK, XYMYYXKYYJDK 4yaaBal T3] Yp
aIIMrTail yypar TYHIRITIAIXUNH 39P3r3d XOI KUK IIMHUUT 3PAIXUIIIIX OYTIRIY CITIAArIITINH 601101
I'3COH YT IOM.

OXVY-bIH HuHrMuiiH ca1ran cymiaad JLU.YmaHCKui, XyMyyc XOOpOHIBIH XapHJIlaa
XaHJUIarbIl M3JIPAH aHxaapax, J00J] TYIIaaldblH aXKUITHYYIbIHXaa CATIAJI cCaHaaHbl OalAIbIr OMITOH
XyBaallax, IAMXKHUX, 36pUYMIT HeXIen Oaljiblr yIUpAaH 30XMIyYyJax 3B Ay, eepuilH Xycana
SPMAI33, WTIMIT YHOMIIMI €eJper Y3i93p33 OyCAbIl MaHjaillaH Jaryyiax, CiAdJDKYYIdH

" H.Ilpua, T.Barxypan Hap. MenexmenT. V6., 2013. 341 mox Tan
18 1. HamcypaH, XyHuil HeolUiHH MeHeKMEHTUIH QyHKL. -Y6., 2015. 10 naxs Tan
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MIPBXOKYYIIX, adaanan Jaax 4ajBap 9Hd OYXdH yAHpHArd XYHI OaiiX, 333MIIBAJT 30XHX 4aaBapyy/
FOM 'K OHIUIOH TOMIAIIINCOH Oaiinart®,

['9x1193 Gaiiryyiiara XamMT OJIOH 0a XyBb XYHHMI YIJI @XHJularaar 30XHIYYJDK XIPIrKyYiIdx
30PUIITOOP THIPH]I HOJIOOJIOX XYHUI HOOIMIH YAUPAJIarslH YHACIH IypBaH apra Oaiinar OaitHa. YyHA
3aXUpraaHsbl, 3AUWH 3aCTUITH, HUHT3M-CITIA 3YWH apryyIsIr 1ypaax 000X IOM.

Xynuii Heoyutin 3axupeaanbl apea Hb X6A6JIMOpHUIH caxuira 0aTtaj TaBUrjax IIaapjajara,
YYPTHIMH M3ApIMK, TOAOPXOM Oalryysiaraj aKuiiax rIcoH XYHUHA XYCAT TAOMYYIIRII, X6A6IMOPHIH
YT aKutaraanbl COEJ1 TICHH 3aH YIUTMIAH COARIIKYYIIITI TYATyypiacan Oaiiaar. OHs apra Hb IIyy
HOJIeOJI6X IIMHXK YaHapTaill Oaiinraapaa Oycnmaac suiraatail. ©epeep X303, TOITOOCOH Xypam 0a

3axXUpraafbl aprblH XyBb]] YUPJIATbIH TOJAOPXON TOBLIMH]L YHIUWIDK Oyi 3pX 3YHH XOM XOMXKI) Hb
3aaBajl OMeNYYJIdX YUIIIATICOH Oaiaar. 3axupraanbl aprblH XyBb]l YAUPAJIArblH TOB OalTyyJIIarsiH
9pX 3YHH aKT, 3aXUpaMKuJ HUALK OalXbIT MIaapaar I3k XK OO0IHO.

XYHUI HOOLMIH 3axupraanbl apraj XeAeJMepUilH Tyxal XyyJb, XypaMm, 3aaBap MeH
yAMpAJiara 30XHOH OalryymanTbhlH OyTdll, 3axupraanbl OaTiaricaH HOpPM, TyIIaaj, 3aaBapyuiiraa,
IYPAM, CTaHAapT, 3aXUPraaHbl MUUTIA 0a ypaMInyyiai 33pruir 6artaax oiyirogor 6aiiHa.

XenenMepuiiH YHII sBHAL XYMYYCHMMH OyJArMHH XapwilaH YHIWINA YUIJIATACIH
COLIMOJIOTHIH, TOJIOPXOH aKMJITHBI XyBUIH 3aH Oaian yHIuasXa1 YUIJIAIACIH CITIAI 3YHH Oyroy
HIMHKIIDX yXaaHbl TOAOPXOM M3JUI3T, M3IP3IIIMIT allluIIaH XYMYYCT YAUP/UIarblH HOJIOeJUIMUT Ouil
0oJrox Xo€p apra 3aMbIT allIdriaaar oaiHa.

YyHuii 1OTOp COLMOJOTMKWH apra Hb XYHUM HOOLUHMWH MEHEKMEHTIJ[ TOJUIOX YYPIHMUT
TYWLPTI3IAr 06ree]] XaMT OJHBI JOTOP, XaMTpaH aXWUIax Oy aKWITHBI 30pwiro Oailp cyypuir
TOJIOPXOIIIOX, MaHJIAWIarduir WIpyyiadX, TOAHUHT JTOMKUX, YP AYH cailTail XyHT?H Xombox yp
allIurTai Xapuiaar XaHrax 00JI0H XaMT OJIHBI IOTOPX MapraaHbIl IIMHIBIPIIX OOJOMKHMNAT OJIT0A0T
OaiiHa.

MeH cOLMONOTHIiH CyJairaaHsl apryya Hb XYHHM HOOLTIH aXulaX XU HIMHAKIIX
yXaaHbl X3pArcail Hb Ooijor 0ereej XyH XYYHMHA COHIOJNT, YHAJI33, CyprajiThlH IIaapjajaraTai
MDPIRJUTMIT Ouil Gonrox erjer OaiiHa. IHMACHA3p XYHMI HOOLMIH Tajaap YHIICIITIN MIHUNHIABID
raprax 00J0MXK oJrofor OaitHa.

WiiHXYY COTI3I1 3YHH TOJIOBI6AT Hb OAlryyslarblH XaMT OJHBI JOTOP Yp alllUrTail caTrai 3yHH
yyp ambcrain Ouit 601roxo, XYHTIH aKuiiax axwi rapd Oyi IIMHD YUTIII T XK OO0IHO.

Cotran 3yHH 3HIXYY apra Hb XaMmT OJIOH JOTOpX COper XaHMJAarbll apuirax laaparaac
ypras rapcas 0ereeji XxaMTpaH aXMJUIArCIbIH CITTAJ 3YHH HUHIUIMHH YHJICOH J193p HAMXK Oyroy Oar
Ouii 60Jrox, XamMT OJIOH JOTOp CATIDI 3YWH TaaTtail yyp ambCTallbil OYpIyY/dX, aXKUITHBIT
UJIPBXOKYYIIX, XYMYYC XOOPOHJIBIH MapraaH Xd3pyYsd, TOMION OyXUMIUIBIT Oyypyynax, a>KUJITHBI
CITrAN 3YWH OapuMkaaHa TyJIryypiaH aj0aH TyIIaajdblH ©CEeJITHUr O0JOBCpYyyiIax, XaMT OJIHBI
TUIIYYIMIAH OIOYHBI 4aJBap O0JIOH GOJOBCPOJIBIH TYBIIHUUT IIAILTYYIIAX, YATIP KUY aXKHIITHBI

19 0.YypuiinTysia, Baiiryyiuiarsii coéibIH X8 IMHKUAT YAMPIArblH yAMPAAX X3B MasrTail XapbllyyJcad cyiairaa. -
¥6., 2020.
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3arBap, 3aH YWJIUHH XOM XOMKIIH/ TYJATYYpJIaH OaluTyyJuIarbiH COENBIT OYpayYJIdX 39PTUNT Typaaxk
00J10X 1OM.

JP3pX XYHUN HOOLIMIH yAUPUIarblH apryy ] Hb QXKWITHBIT TOITBOPTOM aXKWILTYYJIaX, TOAHUUT
UIPBXKYYIRX, @XKIAaC XaIUIpax XaM HIUHKUI 6pTeXeecC COPTrUMIdXd1 yurimraar. Hereersaryyp
@KWITaH OYpUITH XyBUIH 4YaZBaphIr 1337 33priadp alluriiaxaj opuiior OaifHa. AXKHITHBI XyBHWH
yazaBap I3I3IT

- MIPIMKIMNAH OYI0y MAIPIIKIUIH M3JUIAT, YaaBap, Typliara;

- 00JIOBCPOJIBIH OYIOY TaHMH M3JI9X OOJIOH MAUIITTIH Oaiix yaaBap;

- Oue coTran 3yitH Oyroy axuiax 4ajaBap;

- OyT214 Oyroy OyT2371 Ouii 60NTOX YaaBap;

- Xapuiiaansl OyI0y XaMTpaH aXKWUIaX XapuilaH HeJIeeseX 4aaBap;

- &c 3yiH yagBap Oyry YHOIT 3YiII, MOTHBAIIH;

AXWUITHBl XyBUMH YaJBapblH XODKIMWH IIANTyyp Hb OWEWiiH OOJIOH OIOYHBI XYYHHUH
XOMOIMOPHIH #ABI| Jaxb TyXailH XYHHMHl OYyT?3779 dYafBapslH ereexk Ik y3mare’. Uitvmac
OaifryysularblH XYH XYYHHM 4yaJBap Hb aXWITaH OypuiiH XYBHIH 4YaJBapblH OOJIOH TaBWUTJCAH

30PWITHIH JAaryy TYYHHUH alllUTIalIThIH VP JYHI3P TOJOPXOMHIOrAIor OaifHa.
2. OHuroi 0aiAJbIH 0ANIyy/JIAarbIH XYHHH HOOLMHH 0011010

Onuroit 6aiIbIH OalryysIarblH XyHUM HeOLUHH OOUIOTBIH 30pUiTr0, OapuMTiax 3apuuM,
YHACOH 4MIIII: balryysiarslH 30pUiT, YUI YYPTUWT MAPIKIMHH OHAOP TYBIIMHJ X3PIXKYYIX
Yya/JaBXTail XYHUH HeeIMHr OypayyidX, Cypraxk XerKyyidX, HIPIBXXKYY/IdX, XYHUH HOOIUiH
MaHJIAMJUIBIT XaHTaxX, MAAISIIIMIH CUCTEMUNT CalKpyyJlax 3aMaap XyHUN HOOUMIH YAUPAJIArblH YT
aXWularaar caikpyyJsaxaj OpIIHHO.

XyHuil HOOLMIH 00JI0T0 Hb Japaax 3apYuMTai OaiiHa.

[ynapra éc, un Tox, Torm O6aiaan
MepuT TOrTos1100, MAPI3UICIH TOITBOPTON Oalaan
Cypu xermkux 60J0M*k
Xapaar O0yc 6ue naacan Oaiaan
['yHAIATrIIL CyypriIcad ypamiryyiai
XyHHiIT HOOIUIH 001JIOTBIH YHACIH YUTJII
AnbIiH OalipHBI X3pAriRd, Haapasiaraj HUHICOH Ya/aBapliar, M3pIaUICOH XYHUH HOeIuir
Oypayyox;
XYHUI HOOLIMIH XOTKIUIT XaHTaX, YalaBXbIT 03XKYYIIIX;
AnbaH xaar4JiblH HUMTMHUIH Oatanraa, axJblH OallpHbI OPUYHBIT CaiKpyyiax;
Y aupanarsiH MaHJIAMIIBIT XaHTaX, Kapbep XOIKIMUH TOITOJIOOT OYPAYYIdX;
XYHUN HOOIMIH M3I3JUTMHH HATACOH CUCTEM OYpIyYJ/DXK alluriiax.
4. Cypaaraansl apra

20 H.1Ipua, T .Barxypan Hap. MenexmeHT. -Y6., 2013, 341 19X Tan
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SPSS 26 mporpaMMBIT aIuriiaH CTaTHCTHK OOJOBCPYYJANT XUIDK, CyJalraaHbl yp IyHT
TOOLIOXI00 TYHJIaX, MEIMaH, CTAaHAAPT Xa3aiIT, XaMruiiH UX OOJIOH XaMTHIH 0ara yTra, TOXUPOJIII
00JIOH HalABAPT YaHap, XaMaapiiblH CTATUCTUK IIMHXKUITID XUICIHH.

Omniroii 6aifuIbIH OalryyIIarslH XYHHA HOOIMIAH YT aKUJularaar 30XMIlyyJcaH 3pX 3YHH
aKT, HUICIIAJI, OPOH HYTArT Yilll aXXuiuiaraa siByyJjjaar raja TYHMAp yHTpaax, aBpax 54 aHru, allMIruiiH
Onuroit GaimieiH 16 razap, Hukicadmite OHIrod 6aluIbiH 8 X31TAC, YIICHIH HeemuitH 4 canbap,
9p3H Xaix aBpax 3 OynruiiH HuAT 867 amba xaard Oywy HHMMT anba XaaryapliH 17,3 XyBUHT
cyJairaaHj xaMmpyyJuiaa.

Yayymar Opomnioranitn XyBs XyuuHT?H | XypUMTIaracaH

TOO XYBb XYBb

X3392 4 yryi 180 20.8 20.8 20.8

Mam xoBop 115 13.3 13.3 34.0

Xaasia 147 17.0 17.0 51.0

3apumaaa 182 21.0 21.0 72.0

WxaBuI9H 120 13.8 13.8 85.8

Y pramk 69 8.0 8.0 93.8

Onep Oyp 54 6.2 6.2 100.0
Huiir 867 100.0 100.0

XycHaorT 1. AnfaH yyprad ryifilidTraxsjl asJiblH a4aajiiaac WIYYTIi yIMpaax askKuITHBI Xapuilaa XaHjajiara,
YAMpAAx apra 6apui Hb COper HeJIeo Y3YY/IIIT.

Tatinbap: Cyoanzaanvt SPSS-26.0 wunocunessnuil yp OyH

DHAXYY CyAalraaHj HUMCIAJ, OPOH HYTArT Yl axuiuiaraa siByyJjjar rajx TydMdIp yHTpaax,
aBpax 54 anry, aitmruiin OHIron 6aitieia 16 razap, Huiicmammits OHIroi OaiTbIH 8 X3IITIC, YIICHIH
HeelHH 4 cayndap, Sp3H Xaix aBpax 3 OyiruiiH HUUT 867 anba xaard Oyr0y HUWUT anba xXaardjbIH
17,3 xyBp xamparnacansl 442 Oyroy 50,6 XyBb Hb @KIJIBIH adaajulaac WIYY YIUpAaxX a>KUAJITHBI
xapuJlaa, XaHasara, apra 0apui gyTMar 6a ceper Heee y3Yy/k OaiiHa racoH OaiiHa.

Yayymum Opountoranitn XyB5 Xyuuntoi | XypumTiaricaH
TOO XYBb XYBb
X3393 4 yryd 338 39.0 39.0 39.0
Mau xoBop 100 115 115 50.5
Xaasa 168 19.4 194 69.9
3apumaaa 149 17.2 17.2 87.1
WxaBuiI9H 58 6.7 6.7 93.8
Ypramx 33 3.8 3.8 97.6
Onep 6yp 21 2.4 2.4 100.0
Huiit 867 100.0 100.0

XycHIrT 2. Aii6aH Yyparmii Hb X01000Toii rp OY/IMiiH THIIYY/ a:Kj1aac¢ rapax 3¢3X acyyJIbIH Tajgaapx y3yyJadiT

Tatinbap: Cyoaneaanst SPSS-26.0 wunoicunessnuil yp oyH

Yayysonr Oponoraniin XyBb XyuuHT# | XypuMTiarican

TOO XYBb XYBb

X9393 9 yryit 13 15 15 15

Mariir XoBOp 24 2.8 2.8 4.3

Xaasia 68 7.8 7.8 12.1

3apummaa 128 14.8 14.8 26.9

Wx3BuIsH 171 19.7 19.7 46.6

Ypramk 296 34.1 34.1 80.7

93



Onep 6yp 167 19.3 19.3 100.0
Huiir 867 100.0 100.0
XYCHIIT 3. AKJIBIH OPYMH HOXIOJIMIT caliakpyy/1ax TajJaapx an6a Xaard4blH caHAJT XYCJITHHH Y3YYJIIJIT

Tatinbap: Cyoanzaanst SPSS-26.0 wunoicunessnuil yp OyH

OHAXYY CcyAairaaH; HUHWCIAJ, OPOH HyTarT Yill akuiiaraa sByyJjaar rajl TyHM3p yHTpaax,
aBpax 54 anry, aiimruiin OHIron 6aitaeiH 16 razap, HuiicmImmita OHIroi 0alaIbIH 8 X3IITIC, YIICHIH
HOeIUHH 4 canbap, 3p3H xaiix aBpax 3 OynaruiiH HUMT 867 anba xaard Oyry HUUT anba XxaardbH
17,3 xyBb xamparacansl 105 Oytoy 12.1 XyBb Hb @XKJIBIH OPYMH HOXLOJUHUT caibkpyyliax Tanzaapx
CaHaJl XYCOJITHMHUI 1166H ynaa rapracan OaiiHa. Xapun 762 Oyioy 87.9 XyBb Hb @XIBIH OpPYMH
HOXIOJIMNT callXpyysax caHall XYCAJITHIr OaliHra raprajgar Hb I33pX CyJajraaHbl Yp AYHIIAC XapikK
60110x00p OaifHa. AXJIBIH @XWJIaX OPUYMH, HOXIIEJ CailKupcHaap TyXaiH anba xaarduiiH axuigaa
XaHJax XaHJylara, CoTrJl 3YH, MApIaxJIniH yp YaaBap I33UIMIDK TyXalH ajnba Xaard axsiaac Xajuupax
XaM HIMHXHUJ pTex Hb Oaracax oM.

Yayymr Opontorauitn Xys XyuuHT?H | XypUMTIaracaH

TOO XYBb XYBb

siMap H3IBH acyyjaiTai 80 92 92 92

TyJarapyd Oanraaryi ' ' '

XyBUAC ~ XOpICHHHH 229 26.4 26.4 35.6

YaHapT aHxaapax

XyBUAC ~  XOpICHHHH 169 19.5 19.5 55.1

XYPTI9MKTIU Oaiigan

HOXOH ~XAHFANT XHMibK 351 405 405 95.6

Oyii XyramaaH, aHxaapax

XyBIIaC, X3PIrcan

9BIPPCOH  TOXHOJIOJNT 38 4.4 4.4 100.0

XYBHHH 3apuiaap TeNaer

Huiit 867 100.0 100.0

XycHarT 4. OHuroii 6aiaAAbIH aJ10a Xaar4yblH X6/16JIMOP, XaMraaJjaJj aloyJryi akuiaaraanbl XyBuUac,
XIPIrc/HifH Tadaapx caHaa XYCJITHITH y3YY/IJIT

Tatinbap: Cyoaneaanvt SPSS-26.0 wunacunessnuti yp oyH

OHAXYY CyAairaaH;i HUMCIAJ, OPOH HYTarT Yilll akuijiaraa siByyJjar raj TyHMap yHTpaax,
aBpax 54 anru, aiimruiin OHirou 6aitaneix 16 razap, Huiicinuitn OHIroi 6aiUIbIH 8 XANTIC, YIICHIH
HeeIMiiH 4 canbap, 3paH Xalx aBpax 3 OyaruitH HUHT 867 anba xaard Oyroy HUUT anba xaardjblH
17,3 xyBb xamparacanbl 80 Oytoy 9.2 XyBb Hb SIMap HATOH acyyAaliTaid Tyarapy Oairaaryi, 229 6ywoy
26.4 XyBb Hb XyBLaC X3PArCIMMH YaHapT aHxaapax, 169 Oyroy 19,5 XyBb Hb XyBLAC X3PArCIHIH
XYPTI3IMXKTIM Oaiinans anxaapax, 351 6ytoy 40.5 XyBb XyBLIac XApIrclIMiiH HOXOH XaHTaIT XUIDK Oyi
Xyraiaasj aHxaapax, 38 Oywy 4.4 XyBb Hb XYBIIAC, XIPATCOI IBIIPCOH TOXUOJJION XyBUHH
3apjiaap HOXOH aBJiar, TeJJIer Ik yp AyH rapcat OaifHa.

JAYTHDJIT
1. Cynanraansl OpoJIICOH anbaH XaaryablH 69.6 XyBb Oyroy 603 amba xaarumj axiaac
XaJIpax XxaMm MIMHKUARH TyH/1aac 311 OHAep TYBIUH Oaiiraa Hb OHIroi 6aiianbsiH OalTyyareiH

abaH XaaryjplH Tajxaac WiIyy XyBb Hb aj0aH yYpar X3BHMH T'YHIPTIOX3 XYHAPAI yuupu Oaiiraa,
axJaac rapaxaj 03J3H Oaifraar cyganraansl Yp IyH XapyyJias.
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2. AxJraac xajmpax xam IIUHXHUHT TOJUIOH OypayY/Dk Oairaa y3yymdaTuir Tyc Oypadp aBd
y39x54 anbaH xaar4yjeiH 91.1 XyBb Hb CITIAJ 3YHH CYIBAANT, TAMUPAAITHIH OHIOp TYBIIKUHA, 68.6
XyBb Hb OycaaTail XaBUIH Xapuiax 0yloy Xapuiaa Xoja000 XeHAUHPIUHH eH1ep TYBIIHH, 91 XyBb
Hb QXWIJaa aMKHIT raprax c3J3J1 OyypcaH Tk YHIIATACOH. OHIro OaluibiH OairyysuiarsiH
TYHIPTIAX YYPAT, TOPUIH YHITUMITIIHUN 6BOpPMeOL] OHIVIOT Oaiiain Hb TOAHUN CITIA caHaa 00JIOH
XapWILAaH/ HeJIeeJDK a)Ki1aac XallIpax XaM IIUHXHUNAT HAMATAYYJIIX O0aUT manTtraad 0ok OaliHa
I'3K IyTHAB.
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