XHJ XAMTAAJIAX YPJIAT'T XAHJIAX OPYMH YEMIH XAHJIJIAT A

1. Jlam! J1.MeHxaoM63pa7
' Toxmop (Ph.D), npogheccop,
2Xyyno 3yiin mazucmp (LLM), ILluxuxymye ux cypzyyis)

Xypaanryi

XuJ1 xamraajiax ypJaardir m3pruiH ypiaardiiH H3T9H aauiaap TOAOPXOMIDK OaiicaH ye 4 Ouid,
XWJI CyMJIaJbIH YYJIHAIAIC apail eepeep TOIOPXOIDK Oaiican 4 ye Ouil. OHee[ep MIMHXKIIX yXaaH,
TEXHOJOTHIH JPBIIII, XU XaMTaaJalIThiH 00JIOT0/I TapCaH ©0pwWIONT XWINKWH aloyIryid Oaimana
XaH/ax XaHjylara 33pria3c YHASCI3H XWI Xamraajaax ypjaruir Wiyy epreH XYpa3H] XapK, Cyaiax
3YWJI, XaMpax Xyp33, MOH YaHapT HXJI33J 6epwWIeNT OpoX XaHjajaratail 0ojicoH OaiHa. YYHTIHU
X0JI000TONUTO0p XUJT XaMraajax ypiarT XaHJaX OpUMH YeUH XaH JIarblH MOH YaHap, XM XaMraanax
ypaaruiiH OYpaIIdXYYH XOCOT, sUIaHTysa XapaaXxaH HATJICOH HAT OWITONTOJ Xypy uYajaaryil Oaiiraa
XWJINKH aroynryd 6aiian 39par acyyaibIl aBd Y3CoH 00JHO. XMW XaMraaiax ypJartitH OpuiH YeuilH
XaHJAJATBIT CyIJIaXbIH TYJJ XYYJb, TOTTOOMX, OJIOH YJICBIH T3P33, XAJIAJIIP 33T 39X CYPBATLKUL
OapuMT OWYTMHH IIMHXWITI? XHUIDK, TYYXdH CyJajraaHbl apra, XapblyyJlaiT, COLIMOJOIHIH
CyJlairaaHbl apryy/bIl allluIiaB.

DHAXYY CyJajiraanbl Yp AYHI XU XaMraajlax ypJIaruiH yJaMaJIalIT OWITOAT A33p ‘‘yxaanar
XW1”, “XUJ OPUMBIH MHTErpamyuian’, “Xuil JaMHacaH I3MT X3Pradc ypbAUWIaH COPrUiliIdX’ 33par
{00 IIUHY OOJIOH TOAOTTOCOH OMJITONTYYJ rapd UpK Oaiiraa Hb XWUJ Xamraanaax ypjlaruiiH OpudH
YEHITH XaHAJIarbIl TOAOPXOMIOX HAT TOJ Y3YYJIAIT 00K Oaiiraar oK TOTTOOOB.

Tyaxyyp yec: Xuja Xxamraajax apra 3yH, yxaajuar Xui, XHJI OpYMBIH WHTErpaluuiai, Kuoep
XHJI XaMTaanajir, 1acaH 30XHUI0X apra 3YH.

Yauprraiu

Xua cynnanblH HIMHXKIJIPX yXaaHbl CyJUlax 3YWI Hb YICBIH XWIMHH TYYX CYIUIall, XHJI
XaMmraaljiax ypJiar, Xuj Xamraajaax 3px 3yi Oaitgar 6eree 1 5r’spa3c XaMruiiH TMHAMUK XOTKUITIHU,
OpI'eH XYp33 XaMapcaH acyyJal Hb XWJI XaMmraajuax ypJar Oaizar.

Jpnxuii HUMT3p MUHKIAX yXaaH TEXHUKAWH J3BIINI, OJIOH YJICBIH Xapuilaa, OJIOH yJICBIH
XOMXI9HJ CYYJIMMH Yen TYrasMai rapax OOJICOH YJICBIH XWIMHH Xaijamryi aapxaH Oaimana
Cepreep HeJIeeJoX YIlll IBAATYY/l, TOArIIPUIH yIMaap YJICHIH XUJI XaMraauax 60a10ro]] rapy 6aiiraa
©OPUJIONT, AAIIIBIH TOJIOB, XaH/JIara X XaMraanax ypiart Xy4rai Hellee y3YyJDK Oaiiraaraac Xu
XaMmraajgax ypJjardiiH cygainraanja OOJUTOOp XaHJaXbIl IMIaapjax 0oju100. DH? Hb HAT Tajlaap Xuil
CYJUTAJIBIT XOIKYYJIIX X3PATIRI, YICHIH XUIUHH XaMraajalThl 00JOBCPOHTYH O0Nrox Iaapzsara,
XWI XaMTaaJalThblH Xyy4dH apra Oapuiaap HIIMHD HeXIed Oaijana xaHaax OO0JOMXKIYH OOJCOH
Oaiinan 39pranp widpy OaitHa. DHAXYY Hexuen Oaijan Hb OJOH YJCHIH OOJIOH JAOTOOIBIH HOXIION
Oaitgan 30XUIIOH AKUJUIAX SBAAJ TyJAramMcaH acyyaan OOJICHBIT XapyyJsDk OaiiHa.

Witmn napaax acyyuibIr CyAJiaX 30pWITBIT TaBbCaH OOJTHO.

3opuiro:
VIIchH XWINMHH Xajjamryid napxan Oaitmann y3yyipk Oaiiraa separ, ceper Heslee (Tramaaf,
JOTOOA LaruitH 0aiiaai), OJ0H yJicaj XYJII3H 36BIIOOPCOH XU XaMIaalalaThlH TyXail OWIroaT, XUl
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XaMmraayianTaj TaBUTAaK Oaliraa maappjara, 6apuMrtiax Oaiiraa 00JI0T0, XU XaMraajaalThlH XY4
X3PATCaI, 607I0MK, OOTOIII00 33PATT TYJITYYpPJIaH XU XaMraaliaxX ypJIaruiiH OpuuH YEHIH XaH JTarbir
TOAOPXOMIIOX. YT 30pHIIT0100 XYPIXUKH TYJJ Aapaax 30pUWITYYAbIH I3BIIYYIUIII.
3opuir:
1. Xwun xamraanax ypiart HeJIeesnK Oaiiraa Xy4uH 3YWITYYAHNUT TOJOPXOMITIOX.

no

Xu1 XxaMmraajiax ypJiaruiiH TyXail OWJITOJIT TYYHUIA MOH YaHAPBIT TOJIOPXOMIIOX.
3. Xwun xamraajax ypJIaruiiH OpUMH YEUIH XaHJIarbIl TOJIOOPXOMIIOX.

Cynaaraansl apra 3yi, apra: Xwi1 xamraajax ypjiar Hb €6p XOOpPOHZOO HAIT ysiaaa
X0JI000TOH, Ome Ouendd XapwilaH YHITYWDK Oaijar 3JIeMEHTYYA3C OYpJICAiH, TaaHbl HOJOOH]T
OpIIVIK, 3Pr3dJ ragaaj OPYMHIOO HOIeesnK Oaimar OyXdsl CUCTeM OOJOXBIH XYBbJI TYYHUUT
Cy[JIaxblH TYJJ CUCTEMUWH XaHJUIArbll XJPATVDXUUI LIaapaiar yxaraaxyyH oM. HMitmpa xwin
Xamraajgax ypjarT XaHJaxXx OpYMH YEHUHH XaHAJarbil CyAJIaXblH TyJJ CUCTEMUMH XaHIJarbir
AlIUTIIACHBI 23D Japaax apryyabsll XdOp3ridH cyjnainraa xuiimd. Tyxainban, YICBIH XWIANAT
xamraanax OOJAJIOThIH OApUMT OUUTYY, OJIOH YJCBIH T3P33, XD, XYYJIb, TOTTOOMXKYYI 39p3T
9X CYpBADKUIT CyajaH 3aJiaH MIMHMXKIIX OApUMTBIH IIMHKWITIIHUMA apra, Xujl XaMraajiax ypiar,
XWIAAH ayaryd OalliiblH TYYX?H XOIKUJI, ©epwIenT, Typlulara, CypramKuir cyuiax TYYXdH
cyJanraaHsl apra, Oycaj yJic OpHYY/JbIH XHJI XaMraanax apra 0apui, Xuil XamraananT O0JIoH XUIHiH
AIOyJITYW OallbIl XaHrax TOTTOJILIOOI @OpUITH OPHBI XWJI XaMIaajalT, XUIUIH aloyaryi Oaiyuibir
XaHTax Oaiiraa 6alganTail XappllyyJiaH Cyajax XapblyyJIaldThlH apra, XU OPUMBIH OPIIHH CYyTYH]I,
XHJI XaMraajax OalryyIiarsiH ainfa Xxaarduarai spuiax, TOJHANA caHall OOJTBIT COHCOX, TYPUUIATBIT
CyJUTax COIMOJIOTHIAH CyIaliTaaHbl apra, XMIMHH aroyAryi 6aiaana yaupd 00a30IITyi SpCadayyauir
TOAOPXOMIIK, IIUHKIIIX, YHAIIIX 3PCAIUNH YHIITIIHUHN apra 33par apryyAslr TyC TyC alllurianaa.

Cynaiaraansl a:K/IbIH YP AYH: XHWJI XaMraaJjax ypJjarT HeJIeeJK 0aiiraa XyumH 3yiayya

VYICBIH XU XaMraananTaj OJIOH XYUUH 3YII Hesleelnaer 00J0X Hb CyJlairaaHaac xaparjiaa.
VYrAchH XU XxamraananT O0JIOH XWJI XaMmraanax ypiarT Helleelik Oailraa Xy4uH 3yHIyyIuHT 3epar,
COpreep Hb aHTUJDK Y3BIJI,

Ceper XyuuH 3yinyy:

- OsoH yNCBIH Xapwilaa HIITTIH OOJOXBIH X3P33P 30PUUId TIIBPHMH X6OJIeJTeeH 3pC
HAMATIK XUIMHH OOOMTBIH adaajiall HOMATIK, TOH/ aloyryil OaluibIr XaHrax acyyaai yjaam Oyp
Xypuaap TaBuraax 00Joo.

- JI>nxXuil HUMTI3p 3AMMH 3aCTHMH 3aX 323JIMWH XapWILAaHJ OPCOH SBIAN WJI, JAJ JIUWH
3aCTUUT 3pYUMTIN XOrKYYJDK Oaifraar maranjgaan 33BCAT, Xap TaMXH, MaHCyypyyJax Ooauc, XYH
(smaHrysia XyYyxa/l, SMIITaHUYYA)-uil HaliMaa 33par XyyJib Oyc HaliMaa yJICBIH XWJI JaMHaH siBarjax
60m100.

- IHamwmH XOOpOHABIH 3epuwieec wWiIyy OailranuiiH Oasulart ImIyHacaH, TYYHHHI)
XOPATKYYIIXUNH Ty MIAIIMH XOOPOHIBIH, YHJIICTIH XOOPOH/BIH, Y33J1 CYpPTJIbIH, Y337 OOUIbIH
TajLall, TAOMIPIL, Xarapal, sUIrapiibll allluIiIaH YHMAI3H caMyyH, TEPPOPUCT akujularaa, JaiH TyJaaH/
©J106H TYPXUpPU TYYHHMH yJIMaap >KWXKUT Oyypaill OpHYYJIbIH Tycraap TOT'THOJI, ra3ap HyTTUIH OYpoH
OyToH Oaiipan, XwJl Xs3raapblH XaJlJallryd gapxaH Oaiman anmargaxk, XWwi JaMHacaH JIYPBIJIT,
araawiaj 3pc H3MAITAI.

- XepeHre, MOHIOHJ XOT IIIyHAcaH, IIyHaxad COTIIJ XYHUH MOH 4aHap, 3aH TOJIOBT UXIDp
HOJI00JIXK, JKUPUIH UPriJl, ajba Xaaryu, andaH TyIaalTHYY ] aBUIITa, X337 XaXyyJIbJ aBTax, OycIbIH
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OaiiTyraii @éepuiiH aMb HACHIT 4 FOMaH YMHA? 0070X00 0O0JIbXK, 93X OPOH, JTIH CajlaH, aMb Hac, APYYII
MDYHJII9 Xalpiax cITra yjiaMm Oyp ajicapd, aanuBaa axul, a10aH TyIIaaibiT 30BX6OH “MOHIe” Tk Xapax
Hb yJIaM yJIMaap HAIMATACI3p OaiiHa.

OH» OYX3HI AasgapIiuil, XYHHH 3pX, 9pX 4eJIeeHull Tyxail Oypyy OWITONT UX33p HOIO6IK X
OpOHY Y3JIMHUT SIBIYY Y331, YYP3T', XapUyIUIarbIl 1apaMmT, IaxajT, Iyp 30proop aaluiax, Xyyib JypIM
36PUMXHUIT apAuniIall IHK OWITyyJaxX, OWIroX sIBJall ra3ap aBy, 93X OPOH, Tycraap TOTrTHOJI, apAdunial,
XYHHUH 3pX, 9PX U6Jiee TIHJ3T YTUWT 36BXOH ap] TYMOH] TaalarAaxblH TeJee X3JJIAT yr O0NroH
ammriax Oaifraaraac 3X OpoH, Tycraap TOTTHOJIOO XaMraajuaax, XyMYYHJIAT, SHIPIHTYH, apAuniIca
HUWUTIM Oalryyiax caTrai, 3ypXTdIH XyMyyc eepceep OaitHa.

Oepar Xy4MH 3YHIYYA:

[uHxkIIX yXaaH, TEXHUK, TEXHOJOTH XOIKXUHH X3P33p YJCBIH XWIMHH XaMraajaayira]

XYHHUT OpJIOX yXaajar TeXHOJIOTYY T HIBTIpCcIdp Oaitna. Tyxaiinbair,

- VYIICBIH XWIMHI KaMEpUWH XSHAJITAJ aBaX, HUCOTUYI'YH HHUCAIX XAPATCAJl AIUUIIAH XWIAKWH
LaruiH 6aiian/ XsiHaIT TaBUX, XWIMHH Haruid 0aiUIbIH M3I3JUIMIT TyXalH LarT Hb aBaX O0JIOMK
Oypak OaiiHa.

- T'azap, yc, araapT XWIMiH 36pWIMNAT WIPYYJI3X TEXHUK, TEXHOJIOTUIH MNHATYY A Ouit 60511100.

- buunr 6apuMTBIH XyypMmariaia TeAUHIyil napaii 3yc, Oueniin xaiu63p, ranbupaa eepuniICeH
33par OMEHiTH XyypMarjiajbIl WIPYYIdX O0JOMKTON 00JLII00.

- MbapsmumiiH Cyikd3, TOITOJOO LIar Xyranaa, OpoH 3ail yJI Xamaapax XdMIKI3H]I XOI KUK
OaiiHa.

- XuiiM311 OI0YH yXaaH, poOOT TEXHUKHUIH Xaa calryi Xaparisx 60J0oMxkToi 60m100. AAMmap u
UX XAOMXKIITIM M3IP3JUMIT XOPMBIH JTOTOp OOJOBCPYYJDK, XaMIMMH yXaajar LIMHABIp raprax
OomomMk OypIda OaitHa.

- Xepl opHyyATaiiraa CTpaTeruitH TYBIIMH] XapUJILaX, XaMTpaH aXKuWUIax Oaiiraa Hb yJICHIH
XWJIMIT XaMTpaH XaMraanax, XapuilaH Tyclaliax epreH 00JOMKHHUT oirox OaifHa.

- VIICBIH XWJI XaMraajlaJThlH MaTepuaar 6aa3 yiaaMm Oyp 03X:KHXkK, aKWIJIaX aMbpax OpUYHH
ynam Oyp caibxkupy OaiiHa.

- 3am xapuiaa, XoJa000 CYJDKIY CaibKUpd XWIJ anba xaaX Hb ajciaricaH Oeriyy rasap,
OyxHAAC TycraapiaricaH Oaitnany 6aiiiar T9COH OWITOIIT ajXxaM TyTaM/l ajicapy OaiiHa.

OHA MAT 2epar, copreep Heeesnk Oaiiraa Xy4MH 3YIIIYY Hb YJICBIH XWJ XaMmraauaiaTaza T3p
YyaHapaapaa HeJeeJlK XU XaMraanax ypjaruiiH aamiIblH XaHJIarbll TOAOPXOWIDK OaiiHa.

YH/ACIH 0HJIT0JIT, MOH YaHAP

XuJ1 xamraajax ypJar: T9T Hb YJICBIH XWIMHH XanJamryd napxas Oaiipan, aroynaryi
OaliJUIBIT XaHTaxXbIH TYJIJ] OJIOH TAJIT CTPATEeTH, TAKTUK, apra OapuIIbIl YAIAyYyJIaH X3pArKYYIIdX IOT
yXaaH oM. DH) Hb I[3PAT, AUIJIOMAT, M3JI33JI13]1, TEXHOJIOTH, A3]] OYTA1I, 3pX 3YHH 30XHUILy YT 33par
OJIOH XYUMH 3YII I33p Tynryypiajiar.

YyH33¢ XUl XaMraajax ypjart Xujl XaMmraajaairT, XUJIMHH aloyaryd Oaigan racoH Xo€p ToM
yXarjJiaxyyHbIT aB4 y39X I1aapjyiaratail 000X Hb Xaparjaax OaiiHa. Xua xamraanaar: Xui
XaMraajJaJIThIl YHJCOHJ Hb XWJIMHH 3epumi Oy/UiMaHaac yPbAYWJIAH COPTHMIIX apra X3Muk3),
XWJIHMIAH acyyAJIbIl IIMAABIPJIIX apra XaMix3d3, JacaH 30XMI0X apra 3yM I'C3H I'ypBaH YHJICOH
YUIIIAII XyBaaH Y33 OOJHO.
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VYaceiH XWINHH 30pUmll,
OyanuaHaac yppAYMIAH CIPTHHAIIX

apra XoMx39

XunuiH acyyuIbIl

IIUIABIPIIdX apra X3aMxKd33

Jacan 30xunox apra 3yu

XunuiH  TarHyysa,  M3I93JUIMIH
CUCTEMMMH HOIACIH TOITOJILOOT
Oypayymax: Xunuitn oycan
Tar”HyyJblH ~ @XWIJIAJIT, TaHAAIT,

MDJPIIT  LYTIyyJaxX, TIArIIPHUAT
60J10BCpyyIax, yp AYHT YJICBIH XU
XaMraamanTtaj amuriax HITJACOH
TOTTOJIIIO0 OYPIYYIIX,

VICBIH XWINNT UHXEHEPUITH Tasaap
TOXOOPOMKHIIIK, AIIUTITANTBIH
HapuiiH ropuMm TOrroox: TopoH
caan, OdPXJAT,

XSHAJITBIH

Tepen  OypuiiH
Oaiip,

IPTYYAMAT OairyyinK, aluriaaThiH

XSAHaJITbIH

HapuiiH TropuM OYXHMH HITACIH

cucTeM OypAYYIdX.

XunuitH OpPYHBI XaMTBIH
QXHUIUIaraa: Opon HYTTUHH
UPI3AMAT XM~ XaMraanairaj

OpoIIyyJaX, XyyJib OyC YHIIIITIH

Xyynp Oyc yHmumir TaciaH
Xyyns  Oyc
HOBTPAIT, 33BCIIT Xajajaraf
Lar ajnjairyi Xxapuy erex.

Xun J33pX 36pWwiIMir TYpraH

30rcoox: XUl

WUIAB3PIRX: XUIIMIH Mapraas,
30pWIMIT  AUIIIIOMAT
LPPrUiH TYBIUMHA LIUHABIPIIX
TaKTHK.

00JI0H

XaMTBIH QKHUIUIaTaaHbl
torronuoo: llarmaa, Ttarayydm,
33BCOTT  XYUYMHTIH  ysuigaa

X0J000TOH aKHIIIIAX.

VachIH XWJIMHAT 1LaruiH
Oaitmann 30XHULYyYJIaH
Xamraanax

Ifar yyp, rasap 3yiH
HOXIIO] TOXUpPYYJIaH

axwwiax: e, yymsia Oyc,
yCaH XHJI 33p3IT TOXHPCOH
XaMIaanaiThlH apra
X3MIKIIT X3PIKYYIIX.

TexHuk, TEXHOJIOTHIH
XOTKHUJI, JPBILIANT
ammrnax: JpoH, Xuimoi
JaryyJIbIH TaHJIAJT,
yxaanar MOAPATY
CyypuiLyyJlaH XUIUIH

XSHAITBIT CalKpyyax.
OpoH HYTTUHH HPr3guir
OpOH HYTrHWiH Oalipruraap
TataH opoimyynax: OpoH
HYTTUIH M3133T33p

TOMIPXDJ XaMTapCaH a)kKUjlaraa
sIByYyJ1aX.

X1 OpYMBIH JUIIJIOMAT aKUJLIaraa:
Xepi OpHyYy.ITail
I3poo,

ayIAryn

OaIBIH XaMTBIH

aXuJjraraaHbl CaHaMX Ouuur

0alTyyIHK MOPAOX.

VACBIH X1JT XaMTaaJIaIThII TOPOJHKYYIISH aBY Y33X Hb XHMJI XaMIaaJIalIThII OHOBYTON 30XHOH
Oaifryynaxaj oHUIoi au xonooraonroi Oainar. Tyxaitn6an,
XunuiH HaruiH OaluIbll YHAIIX Oyly XHJI XaMraanaiaTaJ yd4upd OoJoX 3pCAdIHir
TOJIOPXOIIIOX, IIMHKIIIX, YHIIIXI/I a4 X0JI0or1onToi Oaitaar. XXKumms He:
- ['a3pblH XMJI: Ta3phlH XWIMHT Xyylib Oyc HAIBTPAX, 39BCOIT Xajjjiara YWIAdX, XYH aMblH
HIWDKWIT X66JITe6H, llaraadiiai, JYPBUIT 33p3T IPCIIUNT TOAOPXOMIIOX.
- YcHbl Xuil: YcaH 3amaap XyyJsb Oyc T39BAIPJIAIIT, 3arac arHyypblH 30pUiil, YCHBI OOXUPI0I
33pAT ACYyJIBIT YHAIIIX.
- AraapblH XWI: AraapblH OpOH 3aiiJl 36BILIEOPOITYH HUCIAT YWIADX, TarHyyJblH YHII
aXuJuiaraa siByyjax, araapblH Xajjiara YUIa3TIdX 33par 3PCAIANT TOJOPXOUIIOX.
- Kubep xmm: MaaaamnuiH cypkIsrasp JamMKuH sBarjgax Kubep xasijsiara, Mi3A33JUIHHH
XyJrai, aXuM TEPPOPHU3M 33PAT IPCINIUNT YHAUIIX DX MAT.
Haruiin GaiJuIbIH YHAII33T YHISCIH XWJI XaMraajalThlH Tepell Tyc Oyp I33p TyC TYChIH
OHIUIOTTOM CTpaTeruiir 60710BCpyyIax O0JIOMKUHUT onroaor. JKuim3 Hb:

80



- T'a3pplH XWI: YJICBIH XWJI J33p XSHAITBIH IPTYYAUUT Oairyynax, YJICBIH XWJIUNT
WH)KEHEPUITH Tajlaap TOXO0OPOMKIIOX OOJIOMKUHUT TOJAOPXONUIOX, XHMIIMIH IPPTUAH XYIUNT
30XHOH Oairyymax.

- VYcHbl Xuin: YcaH Xul Xamraajax XeJjer OHIOLl, 3pTUiH XapyyiblH alObIl aXWILIyyJax,
yCaH 3aMbIH XSHAITHII CAMKPYYJIax.

- AraapbiH xuit: Pagapeln cucteMm, araapblH XapyyJsblH HUCIATYYIUIT 30XHOH Oaiiryyiax,
araapslH JOBTOJI'OOHOOC XaMraajlax CHCTEMUHIT XOIKYYJIIX.

- Kubep xwt: Ma337uHiiH aroyIryi 6aiiuibia 6017100 00J0BCPYYIIax, CYJDKIIHUAN XSTHAT,
KuOep xanjyiaraac XxaMmraajaax TEXHOJIOIMUT HIBTPYYIdX DX MIT.

Heenuiir oHOBYTON XyBaapuiaxaa XWJI XaMraajalThlH Tepesl ady XoJ0ormonToil Oaimar.
Tyxaiin0an, Xua XamraajJalTblH Tepea OYpPT TOXHPCOH Xyd XOIPIrcal, 39BCOT TEXHHK, TYYHI
HraapJarjgax XepeHre, CAaHXYYTHIH 39X YYCBAIP X3pIrTai Oeree/ TyxaiH TOPIUIH XU XaMraaianTa
MAPI3IICOH XYHUM HOOLMUT O3ITraK aXWUIyylax, laapjuiaraTail TEXHUK TOHOT TOX©OPOMKUUIT
30XHOH OYyT?3X, caibkpyylsax, OOJOBCPOHIYH 00Jirox 33par Hb Oue jpaacaH cajnOapblH 4yaHapTai
0O0JIIOT.

XWJl XaMraaJaiaThlH TOPJIeec IaNTraajlaaj XxapuilaH aXularaa, XamMThlH aXXullaraa eep
©6pUIHH OHIUIOITOM sBargaar. X XaMmraajalTblH TyXalH Tepej] TOXUPCOH sSH3 OypHiiH
casibapyyIbIH XOOPOHJ MDJI33JIT COJIMJILOX, XapWilaH axuiularaa OOJIOH XaMTbIH aXujularaar
30XHMOH 0alryynax, TyXailH Tepjieep HAIJICOH yAUpAJiara, 30XUiyyJanraap Xaurax 001oMx Oypaaar.

bomioro, 3px 3yWH 30XMIYYJQITBIH XyBbJl Y XWJI XaMIaaJalITbIH TOPJIOOD TOPOIIKYYJIK,
CHCTEMWIDX Inaap yiararaii Oaiar. Mitm yupaac ra3pbiH, yCHBI, araapblH, KHOEp XWJI XaMraaaaaThiH
ZYP3M, 3aaBap, )KypaM Tyc Tycjaa 0aiix maap/yiaratait 00Jior.

WitmM33¢ yIIChIH XM XaMTaalaiThiH TOPJIMNAT lapaax Oaiiyiaap aHTMIK OOJIHO:

XHJ1 XaMraaJIaJThIH TOPOJI:

1. Ta3pbiH XwIMiiH Xamraanaint — Xyypai ra3pblH XWI 93P XaMTaanaiTblH O03XJIINT,
XWIMIH MaHaa, XapyyJblH Oaiip, HH)XEHEpuilH Oalryynamk amuriax Oaiuiaap Xui
XaMraajajiThil 30XMOH 0alryyspk siByyJiHa. DH Hb ra3ap OpHbI Oyl0oy ra3ap 3YWH OHIUIOT00C
Xamaapaas JOTpOO YYyJIbIH, OHAOp YYJbIH, TOBb LIOJIUIH, TaJl XIPUIH, OM TaUTbIH I'3X MITIIP
aHruiaraax 0oJHo.

2. YcaH XWIMIH Xamraanant — ['oJ1, Hyyp, JaJlaifH XWI 39D XSHAIT TaBUX, YCaH OHTOII,
paJlapbIH CUCTEM allluIiax 3aMaap XWil XamraajaajiT 30XMOH OalryynarjaHa.

3. AraapblH XMJ XaMraajganT — XUWMAJ Jaryys, pajap, HUCTAIUryid HUC3X ammapar
alllUIJIaH XSHAJIT TaBUX 33PIIdp araap Xuj XamraajaaiaT 30XUOH OalryynarjaaHa.

4. Kubep xwmi1 xamraananTt — Xl A39pX MIII3JUIMNHH aroyary Oaliibr XaHrax, Haxum
XaJJuiaraac Xxamraajaax apra XaMxX33 aBargax 6a KOMIbIOTEP, M33JUIMIHH X3pATcan, poOopT
0OJIOH yxaajlar TOXeepeMX, XMWMA3J OIOYH yXaaH alllWIVIaH YJICHIH XWIMWAT Xamraanax
aXUUIaraa oM.

VChIH XWIHMH XaMraananaTa HeJeeiik Oaiiraa rajaaj, J0TOOI, 3€P3r, COper XYUHH 3YHIYyA33C
HIaJ1Traanaa OpuMH YEUIHH XWI XaMIraalaiaTblH YUT XaHJylara eepuwierjaex OaitHa. YyHI:

e buo TaHuX TEXHOJIOTH, yXaajiar Kamep, XUHMAJ1 OIOYH alllUrjIaH XSHAJITBIH CUCTEMUIT

caibkpyynax Yxaanar xun (Smart Border) racan oitnroanr,
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e OJ0H yJICBIH XaMThIH aXHJUIaraar 03x>KyYJsoK, XyyJib Oyc Halimaa, 39BCIMIH XyJanjaa,

XYHMH HalMaaTayd TOMIPX XWI JAMHAcCaH TEPPOPU3M, IIMT X3PI3dC COPIUIIIAX I'ICOH XU

XaMraajalTelH Oue 1aacaH Tepe,

e XeopIIl OpHYyATall XWJI OPUMBIH OYCHIH XaMTBIH aKWJUIaraar eprexxyysnkK, 30puuil

Oaracrax XuJI OpYMBIH HHTETPALYMIIAN IICOH XHJI XaMraajlaJIThIH IIUH apra rapy upx OaifHa.

YyHa3c ragHa XWiuidH aloyiaryid Oaigan Hb XWI Xamraajiax ypJjaaruiH dyxXajl OypasIdxyyH
X3COI'T Oarraar.

XujauiiH aoyaryi 6aiinan: XunuidH aoyaryid 0aiman ra3T Hb YICHIH XWJIMHH OPOH 32l
rap4 00JI30IITYH al0yJl, 3pCAII3C YPbIUMUIIaH COPTUMIAX, TIATISPUHUT MIPYYIIIX, Xapuy apra XMk
aBax LIOrM YW aXuiaraar XJIH3. DOH3 Hb XWJI XaMraajlax ypJaruiH YHJICOH 30pUIITro 00JI0X YJICHIH
XWJIUIH Xangamryi gapxan 0aiiian, JoTooA aloyiryid OalUIblr XaHTax YII SBITAl HATT ysjgaaTai
Oaiijar TyJ XMIMIH aroyaryi Oaiian Hb XHMJI XaMraajax ypJiaardifH HAT dyXai OypajIpXyYH X3C3T Hb
Oosnor.

XUIHUHH aroyary 6aiuiblH XypasH/ Aapaax YUIIdIIYYA XaMaapHa:

Ve mep, apx 3yiin aroyneyu 6atioan. Yynutie xaneax XypasHo:

- VYIchIH XUAT3H X0JI000TOH 36punil MapraaH YYCraxryi 6aix Hexuesa OypAyysIdXx.

- OJI0H yJCBIH I'3p33, KOHBEHIIMIHH XYP33H/1 XWINHH XalAamryi 6ailuielr 6aranraaxyyiax.

- XWIMiH OpOH 3aiij] YJICHIH XWITU X0JI000TON 30XUIYYJIANTHIT XyYJIb 3pX 3YHH XYPIIH/

caiKpyyJax.

L3peutin aroyneyii 6atioan. Yynutie xaneax XypasHo:

- Tagsbl 33BCAIT Xanajaraac Copruinx.

-  XwuiiH Oyc, 3ypBacT OalHIBIH XapyyjblH CHCTEM, XSHAITBIH OalryyaamKuiir

03XKYYIIX.

- Crpareruiin Oaiipumitail moct, XssHaJITBIH TOBYYAUNUT Oaliryymax.

Doutin 3aceutin aroyneyu bavoan. Yynuile xaneax XypasHo:

- X JaMHacaH Xyyib Oyc 0apaa, OyTa3ra3XyyHUI HaliMaar TaciiaH 30rcoox (Xap TaMxH,

33BCAr, XYHHUI HaliMaa).

- Xua opuuma Xyyiab Oyc OJOOpIONT, allMIIANT (XyAaliJaaHbl 30pUuil, HOell OasITrHitH

XyJIraif) 33pruiir uiapyyJinX, TacjaH 30rCOOX.

- DnuiiH 3aCTUIH T39B3P JOTUCTUKUUT XSTHAX 30XUILYYJIaX.

Hutiemuiin aroyneyil 6atioan. I3 Xypasno:

- XWJ1 OpUMBIH UPI3IUIH aMbJipax OPYHBIT XaMraaax.

- XYH aMbIH 3pYYJl M3HJ, alOyAryd Oaijanj XoXupos yupyyiax maraaiantail yinpmir

(xumuitH 60a1C, OMOJIOTHITH XaNIBapT OBYMH) XSHAX.

- XuJ opuMbIH OYCAJ1 UPTrIAUIMH aMb Hac, 37 XOpOHTUIT Xamraasax.

Xyyaw Oyc yin axrcunnazaanaac xameaaniax. IHd XypasHo.

- Xwmap Xyydb OyC HIBTPIX OB XOJIOJITOOHOOC COPTUUIIX (XYMYYCHHH Xyylb Oyc

HIWJDKWIIT, IYPBAITCANMH ypera).

- Teppopusm, 3KCTpEMU3MUIH HOJIOOJUIMNIT Xs3raapiax.

- Iaxum opumHA XUIUIH at0ynryit Oaiiansir xaHrax (Kudep xananaraac xamraanax).

Dxonozutin aroyneyi 6audan. YyHuiie XxaHeax XypasHo.

- X1 opuMbIH Oaifranuity Gasuiar, 5JKOCUCTEMUIT XaMraasnax.

82



- XuMMIiH, nanpar ua3BXT 00IUC YJICHIH XWIP XyYJIb Oycaap HIBTPYYJIIXI3C ypbAUMIaH
COPTUIIIX.
- T'azap HyTruitH TOPOUTIIOOC CIPTUIIIK, Oaliranb OPUHBI TOHIBIPHNT Xaaranax.
Texnonozuiin aroyneyu baudan. Yynuiie xaneax XypasHo:
-  Xun xamraanajiTtaj, eHIep TEXHOJOIM HAIBTPYY/dX (ApOH, XWUHMAN Aaryyni, yxaajaar
Kamepyyn).

- XWINHH XSHAJITBIH CUCTEMMIT KHOep Xaajiara, ra)kuiaraac Xamraanax.

- Tycraii 30puynanTBIH TOHOI TOXOOPOMX AaIIMIVIAH AKYJbIl TYPIOH WIPYYIDX,
IMHAIBIPIIIX.

XunuitH aloynry Oalaielr  XaHTaxblH TYJIA TOJOPXOW OWITONTYYIBIT aB4d  Y33X
nraapyraratail. JH3 Hb XWJIMIH al0yIryd OaiiiIblr XaHrax Yypar XapuyIUIarbil XyBaapuiiaxas qyxXail
a4 xonboraonroi Oaizar.

OXY 6omon xyyunH 3XY-bIH OYpaIAIXYYH] OaiicaH MXdHX YJICHIH XyBbJ XHIMHH ar0yryi
0aliJUIbIH XYP33H/ NOrpaHuyYHas cdepa (XUIUIH aoyiaryil 6alluiblH XaMpax Xypa3), OrpaHUYHOe
IPOCTPAHCTBO (XWJIMHH AIOyIryd OaiJUlblH XaHrax yWia axusuliaraa siByyJok Oyil OpoH 3aif) racsH
oinronTtyya Oaiinar 6eree/ TYYHUUI33 XWINMHH 3ypBac, XWIMKHH OYC, XM OpUMBIH HyTar I3BCTIP K
XyBaacaH Hb OHOJIBIH XYBBb/1 HAJI93]1 TOAOPXOH OYTALTHH 3arBap I3k XK OO0IHO.

Mosros YiChIH XyBbJl 9H? aHTHIJUIBIT LIyy[ XyyJ0apiaX Hb OHOBYTOM 3CIXMHI aBY Y3BAJI,
Jlapaax XY4MH 3YHJICUIT Xapraj3ax [aap/jaraTamn:

OXYV-bIH 3H3XYY OYTLMIH JaBYyy TaJlyy/I:

- HapuiiBunican mwatnantail — XuiniiH aroyaryil 6aiiiiblH OpoH 3air TOOpXOi XyBaaxX Hb
MEHEKMEHT, YAUPAJIArblH XyBbJl MIIYY Yp amurraii 6aiix 600X Tanrtai.

- Aroynry#t GaiiinblH TYBIIHUH suiraa raprax 0ojgoMxToil — XuiuitH 3ypBac, XWiMiiH Oyc,
XWJI OPUMBIH HYyTar JIPBCIAIPUIT TycaJl Hb aHTWJIAX Hb AIOYIryH OailliiblH 3pCIdIUir 3B YHAIIK,
HaapJyraratail XaMraaaaiaThlH apra XaM>K33T OHOBUTOM X3pArKyYIdX O0JIOMK OypAayYyJIH).

- Xyynb, 3pX 3YMH OpYHBIT HapuilH TOAOPXOWIOX OosoMKTOW — BycumicsH 30XHOH
OaliryymanT Hb TyXailH HyTar JPBCTAIPUNUH Xs3TaapialiT, 30XHUIlYYJalT, Tycrail AdTIIMYYIUNT
HapuiBUIaxaj TycTail rak y33:x 0osoxoop OaiiHa.

Y yHuiir MOHTroJ1 OpHBI HOXIIOJIJ] X3P3TJIIX O0IOMIXK:

Mowuroun Yiic eepuiiH razap 3yiH OHIIJIOT, 3pX 3YHH OpUMH OOJIOH XMJI Xamraaiax 0oJJIoros
HUnyymH OXY-bIH 3HIXYY 3arBaphIr myya 0yc, XapuH eepuitH HOXIOJI TOXUPYYJIaH XIPIriK
6omox xyBuibap Ouil. Yynm:“XunuifH aroynryil OalanmbslH Xampax Xxypa3” (morpaHuyHas chepa)
I3J3T OWITOJITHIT ©preTrex 00oJOMXKTON. YYHA XHJI XaMraajgax YW akuwijiaraa, TarHyyJblH aKul,
raajquifH XsHAIT, HaraawiaiablH OOJIOro 33par Xamaapd 0oiHO. “XMJI Xamraanax YW axusuiaraa
ABYYJDK Oy OpOH 3aif” (morpaHU4YHOE MPOCTPAHCTBO)-T IYpBaH TYBIIHWH] aBY Y39X Hb 30XHUCTOM Oaiixk
0010X FOM:

e XunuitH 3ypBac (MonromisiH xyynuap 100 mM-33¢ 10 KM XypTaix 3air X31H3)
e XunuitH O0yc (MonroubH xyynuap 25-30 kM-T xamaapHa)
e XWJI OpUMBIH HyTar J3BCrap (aiimar, CyMbIH TYBIIMH/]] XaMaapax, 3AMIH 3acar, CTpaTeruiiH ay

X0J00TI0TOH OpOH 3aif)
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MOHTOIBIH XWIMHH HOXION Oaljana ysulIyyJK TOTOOIBIH XYYJIb TOITOOMXHI Tycrax, OXY
0070H Oycaz OpHBI 3arBapell cyfaik, MoHros VYicblH YHICOH Xyysb, XWIMHH TyXail Xyyib,
YHIPCHUIM aloynryi OaliaIbIH Y3371 OapuMTIaNTail HUHIYYJIOH 00pWIeNT OpyyJiaxX maap/iaraTai.

Tyarapu 6oJ30mryi XyHapaJ, 03pxXundJI

["azap 3yiiH Hexuen Oainan eep: OXY-bIH XUl ypT 06reei XWIMKHH 3ypBacT OJIOH CYypHH,
xoTyya Oaiimar 601 MOHrona XyH aM CHHPIT TyJl MHM HApUWH 3aar suiraxaji OdpXImdaiaTin Oarxk
Marajaryu.

DNIWIH 3aCTUIH XYYUH 3YWIC: XWIMIHH XaMTaallajiT, XsSTHAJIThIH 30XHOH OalTyyJIaaThIr TypBaH
TYBILUHJ X3P3DKYYI3X3]1 CAHXYY, HOOIMIH acyylajl YYC3K O0JI30IITYH.

Xyyab, 3pX 3YHH 30xunyyjait: OZOOTMHH XyyJlb TOTTOOMXKHJ LIYYJ €epuiIeiT opyyiax
nraapajarataid 000X Ty Xyyib 3pX 3YHH IMIMHIWIA XUIX X3PATL33 YYCHD.

Xunuiin aryneyit 6anonvin onon apea 3yiz Monzon opHbvl HOXUOI0 XOHCYYIIX DOIOMMHC:
Ja3px Oaiijuiaac y33x37 OXVY-bIH XWINNH al0yary 0aliJyuiblH TyxXail OMITONTYY]l Hb OHOJIBIH XYBb/L
MoHTOo] X3PpArKYYIdX 00I0OMKTON O0JI0BY, Yy A XyyliOapiaxX Hb TUWM 4 TaaTaid Oui O0aix MITH).
XapuH XWI xamraajiax 0071010, XyyJIuiH 30XUIyYJIaT, Ta3ap 3yiH Oaipiiu, 31uiH 3aCTUiH XYYHH
YaJUIbIT Xapraia3zaH MOHTOJIBIH HOX1eJ TOXUPCOH XyBHIOApHIT 00JI0BCPYYJIaX Hb 3YHTH K Y335
OaifHa.

XunuiiH aroyinryd Oaiijal Hb CTpaTery, TAaKTUK, T'YHUATTUIMWH TYBUIMHJA X3P3MKIAT I1IOTI]
OMIroNIT 6eree 1 X xaMmraajianTaj Xy4Tdi Heneemnaer. Y YH/I:

a. CrparerwiiH TYBIIMHA XWJIMHH alOyiIryid OaliblH OOMJIOTHIT  TOAOPXOHIOX,
30XMILyYyJIax apra XaM»K33 OpJor.

OH? TYBUIMHJ YJC OpHBI YHIICHHUH alOyJIryd OalJUIBIH XYPA3HJ XWIMHH AlOyJIryd Oai uibir
XaHrax ypT XyranaaHbl O0AJOTBII 00JIOBCPYYJIaX, XyyJb 3pX 3YWH OPYHBIT TOJOPXOIIIOX acyynanl
XamaapHa.

b. TakTUKWiH TYBIIMHA XWJIMHH XaMraalanTblH 30XHOH OalryynaiT, TeJIeBIeNT

GarTaHa.

XuauitH aroyaryd OauibIl X3pArKYYJIdX TaKTHUK, apra 3YHI TOAOPXOIMDK, XWUIUIH aroyiaryi
Oaiigantaii XxoJ000TON 36pUMil TapcaH YeA TYYHUUT IIyypxad 30XHIlyyjaxX TeJIOBIIOJT, 30XHOH
OaliryyajiThIH aXJIbIH 3H TYBILUH XUHIAT.

C. I'yHIATraymMiiH TYBIIMHJ ©16p TYTMBIH YWJI @XKWJUIaraar X3parkyyldX apra X3MiKd9

XamaapHa.

Xun xamraanax OaWryyiiaryyAblH eJep TYTMBIH YUl aXWwijgaraaHbl yaupjaiara, 30XHOH
Oalryynant, XsHaJIT, IIHHKWIT?, YYPIr, Xapuyljara 5H3 TYBIIMHA sfBarjaax yin axxwiiaraa 6aiix
60JtHO.

XuauitH aroynry OGaiiisir xaHrax CyObEKTYYIbIH 3pX YYPTHHT TYYHHH  TOTTOJIIOOHBI
TYBIIMH/]] aBY Y3B3JI:

1. BOoIOTBIT TOAOPXOUIIOTY Hb:

e V¢ tepuitH TyBmUH Epenxuitnerd, YHIICHUMN atoynryi 6aiiiibIH 30B16J1, 3aCTHiTH
ra3ap YyJCBIH XOMXD39HJ XWIMNHH aroyiaryd OailinbslH OOANOTHIT TOAOPXOWIDK, YHIICHUH
aroyNTY# OaiiiIbIH CTpaTeruitH HAT X3¢ar 0OJIroH 60JI0BCPYyyYJaar.
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e DpX 3YHH OopuHBIT Oypayymard Hb napiaameHT (YiceiH Mx Xypan) 6omoH 3acruitH
razap Oaiik, XWJIMHH aloyiryi Oaifmantail Xon00OTOH Xyyib, TOTTOOMXK, TYPAM >KypPMBIT
OaranHa.

2. ©nep TYTMBIH yAUpAJaraap XaHrard Oairyyiiaryya Hb XWIHHH acyyaai dpX3JICoH TOPUIH
Oaiiryyiuaryya 000X XWJl Xamraajax epeHXHUil rasap, XWIMHH LPPAT, Iarjaaruiin Oairyysuiara,
TOPHIH Tycrail ambaa rax MAIT Oalryymiaryya Oaix Oereej XWJIMHH alOyITYH OailyibIr XaHTax
OO0JUTOTBIT XAPIMKYYIDK, ©/16p TyTMbIH yAUPAJIAra, 30XHUIYYJIanT, XSHAIT, IHUHKUITIOII3P XaHrax
YYPIITIH.

3. Xoporkyymerd Oalryyinaryyl Hb XWIMHH IPPAT, I[IAIraH HAIBTPYYJIdX OOOMTHIH
QKWITHYYJ, XSHAITBIH Oycaj andaj, ramiiraac Xxamraajiax OpoH HYTTHHH Oalryyiaryyn OaifHa.
Onarnp OalryymiaryyJ XWIMMH alyJaryd Oaluiblr ©J1ep TYTMBIH YWl aXuularaaHbl TYBLIUH]T
XOPIrKYYILAIT.

XWIWWH aroyJryd OailibIl XaHrax Hb 30BXOH XWJI Xamraajgax Oairyyiuiaryyjaac rajHa OJIOH
TaJT OPOJILOOT maapaaar. Y yHI:

- Ippor, nargaa: XunuidH aroynryid 6aiiisIr 0aTanraaxyynax.

- Tarnyyn, Maad3IMiiH Galryynaryya: AOYJbT YpbIUUIaH WIPYYIIdX.

- 3acar 3axupraansl Oaiiryymiaryya: Xusl opuMbIH OyC HYTTHHH XOrkui, a37 OyTail,

HUWTMHUIH XaMTaaJulbll XaHTrax.

- Hpraguiin oponoo: Upraa Xyysbs caxux, M3I33J13J1 JaMKyyJlax 3aMaap XWIWiH aroyryu

Oaiiiana XyBb HIMAp OpyyJaar.

XunuitH aroynryd OalibiH OOMJIOTHIT HITTIAH 3aHTUAQK, HATICIH yIUpIjiaraap XaHrax
Oaifryysuiara 3ailmmryi maapangaratail. OH3 Hb XWIMKHH alOyJIryid Oailifbir XaHrax OJIOH TaiT Yill
aXuiaraar ysuiayyiax, OOMJIOTBIH XJIPIDKWITHHUT Yp IOYHTOH XsSHAX, XapuyIUIarbil TOAOPXOM
60roX0[ dyXxaj yypartai O6aitHa. XapaB 60/u10r0, Vil aKuiljiaraa Hb CaJlaHT U] Oaiiyiaap XoparKBal
Japaax XYHIPAJIYYA YYCOX MarajJiainTai:

bonnorein naBxapnan: TepuitH Oairyymnaryya eep eep UMIVINJ, XapwillaH Yysjjaaryi
AKUIIIAX.

Xapuyipiara Tomopxouryi Oosox: TyxailH yin axwuiuiaraa yp AYHryd Oosioxona ajib
OaiiryyIuiara xapuyinax Hb TOJOPXOUTYH.

Hornesn xsHanT cynpax: Xwil xamraaiaiaT, aroyiaryid OailiiblH axwiiaraa CUCTEMTIMU
XSIHarAaxryu, 30XMLyyJJanT ajljaraax 33par XYHAIPAYYA YYCIX Marauiajatai oM.

Witma YHadcHuil aoyiaryil 0aiiiuiblH 30BJI6JIMIAH OYTIU-I XWIMIH aloynryd OaiiiibiH
acyyJUIbIT JJaTHAH XapHyLCaH HAIK, 3aCTMIH ra3pblH JPPra XWIMHH aroyiaryi OaiiiislH YHIICHUN
3eBJje 0aiix maap/yiaratait 0eree THArIIPUNEH YYPAT Hb:

1. Boanorsir 60J0BcpyyJiax, XapIrKUJITHHT XAHAX:-
- YHIPCHUM XOMKIIHUN XWIMIH al0yJITYd OalIbIH OOIJIOTHIT O0JIOBCPYyIax, OaTiIyyiax.
- XwiniH aroynryi 0aiiiblH TalaapXu 3pX 3YHH OpUYHBIT XSHaH cailKpyyJsax.

2. Hboracsu yaupaJjara:
- Xwu xamraananTbelH OyX OalTyyIIareH Yitl aXXuiaraar ysaaayyinK, yIupanaraap Xanrax.
- Byx TyBumIHU# (cTpaTeru, TaKTHK, TYHIITIDI) TOJIOBIOIOOT HATTIIX, OaTiax.

3. XAHANT-IIHHKHITI:-
- XunuiiH OycHiiH aroyaryi 6aiuibiH HeX1es Oaiiian ]l HIT/ICOH YHAITI) erex.-
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- bOaNOTBIH X3PAMKUNTI] XSAHANT TaBbXK, MIaapiaratail TOXMOJIOJ apra XoMXK2) aBax.
4. OJIOH yJIChIH XaMTbIH ajKMJLIaraa:
- XuWi1 OpYMBIH alOyIryd OalUIbIr XaHTaxaJ] XepIl OpHYyA OOJOH OJOH YJICHIH
Oaliryyiuiaryyarail XaMTpaH axuiiax.
XunuitH aroyaryd Oal Uil XaHrax VM aXuilaraar HATACOH yAMpAJiaraap XaHrax yYparTdi
Y AB3 60110H 3acruiiH ra3pblH OalTyyIUIarklH ©J16p TYTMBIH YT @KHJIIaraar SpXJIdH sIBYYJiax axIIbIH
anba Hb XWJI Xamraajax €peHXui razap Oaibk XWIUHH alyIryd Oalibir XaHrax yypar Oyxwuit
OalryyJuiaryyaplH yilll axusularaar ysulayyJjax 30XHIlyyJax, YHIICHUM 36BJI6J166eC erceH YYpruir
X3PArKYYIIIX aKIIbIT 30XUOH Oalryyink yaupanaraap xanrada. MHracH»3p:
XWIHUKAH aroyAryi 6aiuiblH Tanaap 6apumTiax 00AI0ro, YT aXH/UIaraansl ysuigaa xoia0oor
XaHrax,
Xapuy1Jiarer TOJOpXoi 60IToX,
BoasIorbIH XAPArKUATAL YP AYHTIH XSHAIT TaBUX I'OJ YHIIC OOJHO.

OH3 OYr/Ad3C Y33X3/1 XU XaMraajaax ypJjar Hb YJICHIH XUIMHH XaMraanair, XWIMHH aroyiaryi
0aliJUIbIH XaHIax YW akujularaar xamapcaH 36BXeH LIPPruilH axuiuiaraa Teui 3yl Ounl, XapuH
JUIUIOMaT OO0/AJIOro, TEXHOJIOIH, 3pX 3YH, CTpaTerd, OpoH HYTIMHH OpOJILIOO 33P3I OJIOH XYYHUH
3YIIICHIT ysiyysicaH oI CUCTEMHUIT CyAjiaX yXaaH oM I'3C3H TYTHAITHHT Xuilx 6osHo. Tep yic
XWI XaMraajlaiTblH OOJIOr00 36B TOJOPXOWJDK, CTpaTerua caibKpyyJCHaap YJCBIH XWUJIUIH
XaMraaJlaJIThIT 0OJIOBCPOHTYH OOJNTOK, YIICHIH XUIIMIH ar0yITYH OaiUIbIr XaHTraX O0JIOM)KTOM I'ICHH
JTYTHYITI]] XYp4 OaiiHa.

XWIMHH aroyaryd OailyiblH Tajaap cyJajicaH cyjaairaa, OMYCOH eryyJal HAJIdIJ uxX Oaiiaar
00J10BY XWJI XaMraajax ypJjardiit tajgaap OyTa3.1 TyypBUIYYA TeuiIeH 3:105r Oui O6aiiHa. DH? Hb
XHJI XaMraaJlaJIThIH CTPATery, TAKTUK, apra 3yHT3i X0I1000TOMroop Hyyuiiax sBjian 31031 6aigarrait
X0J000TONUTr00C rajiHa AarHaH cyJaanjar cyaigaaduj XoBop Oaifraarail xonbooroi 6u3. byp 1997,
1998 onn muHu Ouurk OaiicaH “Xui XamraajgaaTblH OHOJI” HOM, “XHJ XaMraanaax ypJlarumiH
CyJulax Hb YJICBIH XHMJI XaMTaaJIalThIl O0JIOBCPOHTYH 6onrox yHasc meH” DIIIO eneenep xaaHa u
Y39rA3X33 O00abCOH. MaHail XWITYIUMH XUWCOH CylIairaaHyy HYYIBIH 33P3IJIITAH  ydupaac
HIMHKIIDX yXaaHbl 3praaTyl TOAUNIOH Op)K Yagaxryi Oaiiraa 33par Hb XWJI XaMmraajgax ypJiardir
XOTKYYIIIXI]T 30XHX XIMKIIIIP COPOr HOJIOO Y3YYJicadp Oaitna. Mitm sHIXYY cyanraaraapaa Xui
Xamraajiax ypJjaruiiH OpuMH YEUWH XOMKIMIH YUT XaHJIarbIl HAAJITTAU TaBbk Oaiiraa Oumdd. YyH
XHWJI cy/ian OOJIOH XWJI XaMraayax ypiaruiH OypasiIdXyyH X3¢ar, TYYHA Heseelnk Oaiiraa rajiaaj,
JIOTOOJ XYUYUH 3Yill, epHex Oaifiraa naruiiH Oaiian, reonOJUTHKUIH OpHeJ, IHMHXKIAIX yXaaH,
TEXHUK, TEXHOJIOTMIH JPBUUIMIH Tajaap CyJaDK MDJCIH 3YWID3 XyBaanumax OaiiHa. DHAIXYY
XOIDIYYJITHHH Yp AyHA MoHron YIICHIH XM XaMraajax ypJjar MIHH? X3J03p, aryynraap OaspkHa
OIATT UTTAITHH OaliHa.

JAyrnazar

X cyJUIaiblH CyAjiaX 3YWI Hb YJICBIH XWIMNHH TYYX CyAJal, XWIMKHH aloyiryi Oaigan 6omoH
YJICBIH XWJIMHH XaMIaaJaldTblH CTPATEru, TAKTHK, apra 3yWI CyJaajjar Xuj Xamraajax ypjar, Xujl
XaMraajaJIThIH 3pX 3YWI cylanjar MUHXKIX yXaaH 0ereej 31Arnpidc Xl XaMmraajaax ypjardir
CyJulax Hb ©HOOTHIH TyJIraMJICaH acyyUIbIH HAT 6051007 OaitHa. Yuup Hb OJIOH YJICHIH XapHJIIaaHbl
HeXI11eJ1 0alan XypaTail eepuserex, 0yc HyTTHiiH OOJIOH JIJIXUMH XAMXKI3HUHN 36pUmil, Mapraan
HAOMOIJPK, YICBIH XWJIMMH aroynryid Oaliijbll XaHrax LIMHD apra, CTpareruir OoloBcpyynax
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maap/iareir Ouii 6oaroXk Oairaa reONOJUTHKUIH 00pWIONTYY, TEPPOPU3M, Xyyib OyC Xymaaaa,
XYHUH HaliMaa, KHOep Xayjyiara 33par yaaMKIaiaT Oyc aloyi 3aHaITy Y/l HAMITIK, XHIT XaMraalalThlH
apra 0apuIIBIT IUHAWIAX, CAMHKPYYIIax XIPIridar YYCrakK 0airaa MH? TOPIUKAH al0yil 3aHAIXHIIIAI,
JPOH, XUUMAJI OIOYH yXaaH, XSHAITHIH IIBIIMITAT CHUCTEMYYAMUT Yp allMITail ammriax, 3CBAJ
TAArIIPIIC XaMraajax apra 3aMbIr Cy/iaxX MaapUIarelr Ouil 60rox Oalraa TEXHOJIOTHITH JI3BIINI,
XUJIMIH aloyaryi OalmanTai mryyn Xoin000TOH 3IHMiH 3acar, HHUTMHUMH XOTKIII, 46100 T OYCUIMH YT
axuuiaraa Oyxuil Xu1 OpUMbIH OYC HYTTHIH XOKWI, XUTYIUIH XU XaMraaiaax Yl akusuiaraabl
Yp HOJ166, YP AYHT OYYPYYIK OOI30ILTYH CITTAI 3y, HUMTMUITH acyyuTyya 39pAT Hb YACHIH XUTHIH
AloyATyH OalIbIl XaHTax, YJICHIH XWIMWAT XaMmraanax Yl aXujularaar ypbIblH aJuil sSBYYJax,
X3BIIMAJT Oaiimanya xaaraiax OOJNOMXKIYH Oonrox Oaiiraa Tyn XWil Cyijiall, TYYHHHA JTOTOp XHJI
XaMraajgax ypJiardir mar yewiH Oaiijany ToXupyyiaaH [ar annairyid OOJOBCpPOHTYH OONToH
XOIKYYIDK OaifXbIT maapaax 60I100.

WMiiMa xun xamraanax ypsarT XaHJax Op4MH YEMMH XaHJUIarsil TOZOPXOMJIOX LIaapJuiararan
Oereesl YYHHWI [aryy XWIMHH amyinryid Oaiijan, Xuja XamraanaaiTblH CTpaTerd, TaKTUK, Yill
axuiaraar OOJIOBCPOHTYH OOJITOXBIH TYNJ OJHAXYY CydairaaHbl yp AYHI TYITyypliaH XWIHKWH
AIOyATYH OalUIBIT XaHTaX HATACOH TOTTONIIOOT OYPIYYIdX, XM XaMraalaiaThlH TalaapX X3BIIMAII
OMIITONITOO 3PIdH XapiK, XHJI Xamraajgax CTpaTerd, TaKTHUK, apra 3yH, yXaamar Xui, Kuoep Xul
XaMraajayTaJ UXd9X3H aHxaapal XaHIyysax maapaiarataid 6omoon OaitHa.
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