BAUT'YYJJIATBIH SPCIDJINNH MEHE)KMEHTUNH
OHOOTI'MiiH BAWUJIJIBIH IIUHKAJITID

Jlomooo xapeutin ux cypeyyautii IpOsm WUHIHCUIIIHU XY PIIIIHSUULH
Tamwue cyonanvin mesutin apxasey, dokmop, 030 xypanoaa b.Capanysyse.

XypaaHryi

BaiiryynnarsiH oHOJ OyX3J1139 X3¢AT OYJIAT XYMYYCHIWH ©MHO TyJrapu Oyi
HUUTJIAT 30pWITHIT  TOJOPXOMJIOX, HH3 30pWIr0Jl HHUHIYYJIPH THAHUN YHI
QKWIAraar Yp IYHT3H HATTTOH YUIIIYYIIdX 3YH 30XHCTOW apra XaJ0d3puilr cyanan
OO0JIOBCPYYIANT XUIHXIIC TafHA TyXaiH OalTyyJuIara amuBaa 3pCIIi] XsTHAJIT TaBbK,
TYYHUHT yaupaax siBJiajl Hb TOJI acyyaai 6000/ OaitHa.

Nitmaac 6ux OHIro# 6aiiIblH €pOHXUH ra3phiH IPPraax “OHIron” Tycran
XYBIAC, X3PArCIUUH TYPIIWIT YWIABIPIAIUNH TeB 121 nyra3p aHruiiH 3pcadiniia
MEHEXKMEHTUIWH OHOOTUNHH Oalian ]l MIMHKUITI) XUUXI9P 30PHIT0 TaBUH a)KUIUIAA.

DHAXYY oryyauias OHIro# 6aiIbiH €pOHXHM Ta3pbIH IIPTIIX “OHIromn”
Tycrail XyBUAC, X3PATCIUWH TYpPIIUAT YWIABIPIIUNH TeB 121 ayrasp aHruiir
COHTOX, TyXallH aHrMWH rajgaaj, Ja0TooJ OpuHbl MWHHXWIrNT SWOT
mHKUArHUE  apreir PESTLE  mmmxunrasHuil  aprarail  XociyyilnaH XHHK,
OHOOrniH JAYp TOPXUUI TOJOPXOMJIOX, TyC aHIMWH ajbaH Xxaard, axuwiyaaac
CyJairaa asy, cyAajraaHbl OOJIOBCPYYJaIThIH Yp JYHI Tyiaramaax Oailiraa
acCyyAJIbIl Taprak TaBUXbIT 30PHII00.

Tyaxyyp yz2c: bauryynnarslH 3pCadii, SPCAIMMH MEHEKMEHT, dPCANININH
XYUMH 3YHJI, aXJIbIH OalipHBI 3PCIAIL.

Opuna.

Mouron VYacein Ilapgap caiin C.Amapcaiixanel uB33a1 aop 2023 onsr 11
ayra3p capeiH 20-22-HBI ompyymda YnaanOaaTap XOTHOO 30XHMOH OalryysicaH
“Dpcman 6a ctanaapT’ ¢HIPBT Dpcadauitd YHadcHuit popymbid yeap lagap caiin
APCONIMAH yaupuiarajl CTaHAApThIr OapuMTiIaxX Hb YyXal TIATUNT OHIUIOON
CTaHJIapT anjarjax Oyl raszap sMarT arOyJblH XapaHra JRIIK, XOr KW caajl
yupyy/pk Oaiiarmiir anxaapyysican 6on Horacsn YwmoctHuit bBaiiryymmarsia
Mouroin Yac naxs CyypuH 30XMIlyyJIarduiiH YYPIHHT Typ opJioH rydnaTrard, HY b-
bpiH XyyxauiH canruiiH Tapryyn OBapucre Koyaccu-Komnan Hp “Opcmdnuiin
yaupajgara Hb TOrTBOPTOM XOIKIMMH 30pWATYYIaZ XYp3X TOJ TYIXYYp TIXK
OHIIIOO]], CTaHIapTUMIIaap AAMXKYyYJIaH dPCIIMNHH YAUPUIarkl callkpyyiiax OJIOH
TaJT XaMThIH a)KWJllaraa, caadoap X00pOHIAbIH TYHIUIDIUUT 03XoKYYII9X3] aHXaapiiaa
XaHAyynaxeIr opodiorynon ypuaincad. (C.Amapcaiixan, 2023)



Cranmapt XaMkuil 3YHH ra3peid gapreiH 2020 orsr C/44 myrasp Tymaanaap
6arancan MNS ISO 31000:2020 spcmsnmiiH cTaHmapran OalryysularblH ©MHO
TyJarapd Oy# 3pcIdJMUT X3pX3H yAUpAax Tajgaap yaupIaMXk erceH. DH3 CTaHIapT
Hb canbap 3cB3J1 caydapblH OHIUIOT IIMHXX YaHapaac yJI XamaapaH OyX TepJHiiH
IPCIIUNAT YIUPIaX HUATIIAT XaHAIarelr Ouii 6oirono. (crangapr, 2020)

BaiiryynnarsiH yaAupasiarblH TYBIIUH SPCIRIUNAT OUIITOX, SPCAIIUUT TaHbX
MO3X, YHOIJIX, SPCINIMHUr yAHpIAaX apra Xdparcai OOJIOMXKYYABIT alIMriax,
SPCIIUUH  YAMPIUIArbIl OaWryyiiarblH COENA  XOPXdH Cyyirax, 3pCAduilH
YAMPIUIATBIT XOH XOPADKYYIDK XapuylaH aXWUlax, 3HD aXWIA AMap yp 4aaBap
1laapaarjax 33par Hb Malll qyxall oM.

Onuroii  GaifieiH  OaliryysuilarblH — OYTUMHH — HODKUHAH — DPCARIIHNAH
MEHEKMEHTUMH OHOOTHMH Oall/NIbIH MIMHKWITAT XUK, Haallui TyJramaak
Oaiiraa acyyUIbIT TOJOPXOMIIOX 30PHIITO0 TAaBbXK, XIPIKWITHNT XaHTaX aKUILJIaa.

YHACOH X3CIT.

Baiiryymnnarsin oHOJ Hb an0a xaard, aXuiaTad 6010X OyJI3r XyMYYCHITH ©MHO
Tynrapy Oaifraa YHST 3YWJIC, aJiCBIH Xapaa, HUWTJIAT 30PUITHIT TOAOPXOMIOX, SHD
30pPWITOJ, HUHLYYJRH THAHUNA YW aXuilaraar yp OYHTOH HOTTIOH YUTTYYIIX,
30XMOH OaWTyyIaNThIH 3YH 30XHCTOH apra X3JI03pHiT cyJamk OoJoBCpyyiaxaac
9XJIIR]1 TyXaiH OpUYMH HOXLeJI]] 30XUII0K ©0pUIH IICIH Oailp cyypua 33113X, TyXalH
HeXIeNn Oaljgana XypAaH JacaH 30XHUIOX 3aMaap ©epWwIeNTHWUr Yp JYHTIH
X3PATKYYIDK aMbJpax yajBapaap TOAOPXOIMIOTrI0HO.

BaiiryynnarslH HAT ol yyxan acyynaaid 001 eepuleiTHIH epoHXUN XypId
TCOH OMIITONTOOpP ©OpWIONTUHH aryyirblH Aapaanan O0JoH OYTUMHT 36B Xapik
YUTITYYJ9X SBAAT IOM. OHAY Hb XaMIMMH aHXJard eepwienT 'K Y33X 30pHITbIH
©OPWIONTHIT CYypb I'XK Y33H, CyypHac JI1IUIX TycaM €epwIeNT Hb Liar xyraraa
WX maapaaar 60J0XbIT XapyyJiax mupaMuj 3areap om. /3ypar.1/



3ypar 1. OepunenTuitn nupamuy

- ‘XYMYYC

Ox cypsanac: (LLlyypas, 2005)

3ypar 1-T TOBIIMH AIIUIX TyCaM ©OPWIOITHUUT XIPIKYYIIXII XYHIAPII
UX rapy, CaHXYY, XOpeHIe OpyylainT uX maapajaar. Jlooa TeBIIMH] €epuienT
XUUXAJ 93] TOBIIMHTIM XapblyyJlaxaJ XypATail, XappLaHI'yl aMmapxaH Xdp3rkadr
OaifHa. 30pPWITBIH ©OPWIeNT, YYPTHUHH ©6epwIeNT, 30XHOH OalryyalThiH
©OpWIONTHIT Y aXWuularaaHbl eepusienTes, COEIbIH OOJOH XapHIILAaHbI
©OpWISNTHIT XYHUH HOOLIMIHH eepusienTe ] Oarraajar.

TeneBnereer eepuwleNTUH YEUHH cTpaTerm Hb OalryyijarblH ajichlH
Xapaa, 3pX3M 30pUIT0, 30pPUAT OOJOH 30PWITOJ00 XYPIX IIK TOJIOBIOCOH
30pMATYYl Hb HHHICOH Oaiix Oereeji napaax aryyiarbir OartaaHa. YYHI:
(D.basipcaiixan, 2019)

v OepwIeNnTHiiH CTpaTerviiH TOJIOBJIONTO ] I3 TOBIIHUN yIUpIIara IIyy,
OPOJILIOX, XAPATKYYJIIX YYPIT XYIIIHI.

v' Baiiryyiuiarsid yitl akuiuiaraaobl OYXHil J1 Xypsd, HOOIMHT XaMpyyJiaH,
epCeIJIoxX J1aByy Tajlaa TOOI[OOJICOH OaiiHa.

v Op4HBI 66PUIONT, 3aX 332IUIH XaH[yIaratail ysuiyyaad XoTHHH 60I0To,
YUTJI3J1, 30pPUIIT00 TOIOPXOUITHO.

v' Xymyyc m™x amba Xaard, aXWITaHYyIblH Vil aXularaar eepuioxe.
YUTJIATIPHY. XYHUUT ©0pWIOHO IIJAT Hb XapWILNaaH[d TYJIryypJiaH, XYHUN
YHAIIDMK, Y3371 6apumTIiai, €c cypTaxyyH, XapuilaaHbl XM XOMXK33, caHaa
0071071, UTTAJT YHAIMILUIUMT €6pUniDK, 0alryysularblH COENBIH XM X3MXKIAT
JAXVH TOJOBUIYYIIX3] YATIIIHD.



v' Yiin axuwiaraar ©epuMiIHe TIDIdT Hb OyIdI, 30XHOH Oalryysair,
TEXHOJIOTH, OalTyyJularblH OYTI3TIPXYYH YHIUMITIAII)  ©6pWIOXTIH
X0J000TON OYXHIA 71 YHIIIII FOM.
baitryyyularelH =~ @OpWIONTUHH  CTPATETHWI  ©pCeJieX  4ajBapaap,

©OPWISITHIH TOPII6ep, XIPIrKWITIAP Hb aHTUJI/Iar.

XapuH 3pci 6071 XYH TOPOIXTOHUN aMbAPablH HAT XACAT Oaiicaap UPCOH.
DpCAdANitH MEHEXMEHT T3J3T HAIP TOMBEOT OPUUH YEI XIPATIIIK IXAIICIH 00JI0BY
TYYHD3C 3ailiicxuiix, OyypyyJax apryynbIl 3pT Liaraac Xd3piarkKyYJK, eHee Yel
XYPTAI XOIKYyYicadp OaiiHa.

DPpCIUiH TyXall HUATIAT TOJAOPXOUIIONTOOC Y39X3/1 APCIAI Hb TOJAOPXOH
Oyc Heleeseln, Yp Helee 0a ceper yp JaraBapTail XOJIOOOTOW OHIToJT Oereen
caHamcapryi y33ra3J, X3MKUTPXYYH YUUp TOOH Y3YYJIUIT Tajaacaa MaraJjiajblH
oHonTo xonbormox OaitHa. (b.Capanipusr, 2024) Dpcmsna 33T HIP TOMBEO
TyXaillH aroyjaac SpcIdnTdii Oaiiraa TyxailH 0OBEKTOA HPAI3AYHI TOAOPXOH
XyrauaaHbl 3aBCapT XYJI3II»K Oalraa XOXUPIBIT WIBPXUMIHI. OOBEKT 3pCIaui]
Oaifraar TONOPXOMJIJOr apraap 3pcAdi1 Hb XYJI3rA%k Oaifraa »auiH 3acruiiH
XOXMPJIOOP, ICB3JI aMb YPIII3TCAUMH TOOH XapbllaaHd, 3CB3J 371 XOPOHTUIH Ouer
3BIPIIUIH TYBIIMHIIZP XOMKUTIMK 00aHO. (YpxkuH, 2014)

AnuBaa 3pCIPIMIH MEHEKMEHTUWH YHJICOH 30pWITro Hb Oalryysuiara,
cayibapbIH 3PCARJA XSHAIT TaBbX, TYYHUHUT yIupJaxaJ OpIIMHO. DHD 30pWITO Hb
SPCONIMMH MEHEKMEHTHIH YU aKuilaraanbl XYp33HJ TOJOPXOMJIOTACOH Oari
apra X3M>K33T33p XIPATKIIT. DPCAIUIH MEHEKMEHT Hb OalryysuiaryyJi crparerua
TOLOPXOMIIOX, 30PHITOA00 XYP3X, M3I3IIIITIN MUHABIP rapraxaj TycajlHa. JHd
Hb MEHEKMEHTHUHH TOITOJILOOr Caikpyynlaxal XyBb HOMID OpyyJjjar.
(b.Capanmpipr, 2024)

baiiryymnara 0a TyyHMH Yil axuiutaraanj HYYpJK Oyl spcadiayyXl Hb
TyXallH OairyysuiarelH rajgaaj; O0JIOH JOTOOJ XYYHMH 3YHJICHMH HEJIeeHMH ajb
aJIMHAaC YYCK OOJIHO 2K Y33H 3ypar 2-7 roJl uyXai 3pcAdyYAUiH XKUILHYY IUHT
XypaaHTyHIDK, 3apuM TOJOPXOM 3pCAdIYYA Hb Tajgaaja OOJIOH JOTOO] XeAeirerdy
XYUUH 3YWICHIH XamTaaa Oaiik OOJOXBIT XOEP XYpaIdr JaBxap Xamapd Y3YYJICOH
OaifHa. TrAr?9p JKUIIPAHYYI Hb yJaM Hapuiicd CTpaTeTruiiH, CaHXYYTHHH, YHI
@KWUIaraaHbl, XYHMM HOOIMIIH, TEXHUK, TEXHOJOTMHH I3X MOT JSPCHIIHIH
TOPITYYID. aHTHIDK OOJIIOT.

AnuBaa SpCAdIMMH MEHEKMEHTMHH YHJICAH 30pHITO Hb Oaifryysuiara,
canmbapblH 3PCIII] XSAHAIT TaBbXK, TYYHUIUT yaupJaxaja OpIIMHO. DHA 30PHITO Hb
SPCARIMIH MEHEKMEHTHHH YT aKuilaraabl XYpI9HJ TOJOPXOMIOTJCOH Oariy

apra X3M>K33r33p XIPATKIIT. DPCAIUIH MEHEKMEHT Hb OalTyyJuiaryyJ1 crparerua
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TOJAOPXOMIIOX, 30PHIITOZ00 XYPAX, MIIPIIAIATIN MUUABIP rapraxaa TycaiaHa. JHD
Hb MEHEKMEHTHIH TOT'TOJIIOOT CallKpyyJiaxaj XyBb HIM3p OpyyJiaar.

DpCcapnuiiH MEHE)KMEHT Hb OaliryyJutarelH rajaaj, A0TOO ] TeJeB Oanga,
TYYHHUI TOTOP 3aH TOJOB, COENIbIH XYUHH 3YWIIMNAT Xapraji3aH y3/or.

Opcmnuitn menesxxmeHTHr MNS ISO 31000:2020 GapuMT OMYUTT 3apunM,
ap Xypad, YW SBLAJ YHAICIOH X3PIIKYYJIHD I'IXK TyCracaH.

3ypar 2. baliryynnarsid 3pcI3IuiiH MEHeKMEHTUIH 3ap4uM, lap Xypa3?d, YIilll sSBI]

2
T

meanuun MEHERMEHTHIAH sapunu

Mawiadieny
@ i raor

0

FPCOSMAEH MEHERMERTHIH LIS xypas SPCAEMNITH MEHERMERTHIEH Yin REL

Ox cypsanxc: (crangapr, 2020)

3ypar 2-T opyyJcaH SPCADIUAH MEHEKMEHTHUH daradp OypaIyyad Hb
OYX2JI33 ACBAT XOICOTYHWICHH Oaiiraap OalryyiuiarslH JOTOp OpIIMH Oaiiraa
0eree[1 SpCINMIT Yp alllUITaid, yp AYHTIH, TyyHITall yIUpAaXblH TYJIA TAMIPUNAT
YH2I3X, Oyypyyllax, eepuwiex, caibKpyyjax apra Xi3Mki3r OaiiHra asu Oaifix
maapanararaid. (b.Capanipupr, 2024)

OpcIpIuitH MEHEKMEHTHIH 3apuuM Hb YHD IIDHUHIT OMii 60J1roxX, Xamraanax
SIB/IaJ FOM. DHA Hb IYWLPTIAIMIT CailKpyyiK, MHHOBALMUT A3MXKUXK, 30PHIT000
Xypaxa1 JMxIT y3yymar. (b.Capanmpipr, 2024)



3ypae 3. Dpcosnuiin MeHedCMEHMULIH 3apuum

T oim .\
/ baiiHreiHn \
N caibkpyymanr /
/" XyHuit GOMOH cOSMBIH | ' \
(Y ¢ ) / Horamonm
\ XY Syt \ Gaiman [/
o — \ /

/ [V
/ YHD IDHHAT \
/ (  6uit Gonrox, )

/ XaMmruiiH caifn \\ Xamraanax // byrau bonon norn baiinan, \‘\
\ MR /\ =4 Tycraiiacan Oakinan, p;
\\ \ XYPTIIMXKTIH Oaiinan

/ XYpPTasMAKTIH
(  Oaiiman unamuk )

‘\ Oaiigan

Ox cypsannc: (cranmapt, 2020)

3ypar 3-T y3YYJICOH 3apuMyyl Hb 3PCIIMIH Yp AYHTAU OOJIOH Yp amurrai
MEHEKMEHTUMH WIMHX YaHap, TYYHUMM YHD? LPHUHH TyXail OWITOJT, 30pWIIT,
30pPWIIT00 TaWIOapIax 3aaBPhIT TOMMIIOH Y3YYJICOH O0HO. Y YHUUT TainbapiaBat
HArAMA  Oaiiman  (OpCAdIMfH MEHEeXKMEHT Hb aluBaa OalryyJularslH Yl
aXWUIaraaHbl HATJIMAJ  XOCAT), OyTdH  OoyloH morm Oaigan  (3pCadiuiiH
MEHEXMEHT?]] 30XMOH OalryymanTtrail, mory Oaiiinaap XaHIax Hb TYYIITaH,
Xapplyy/Dk O0MoX Yyp AYHO XYPIdHD), Tycraincan Oaiinan (9pcadiuiiH
MEHEKMEHTUIHH XYP33, YIII SBII Hb TyXailH OaliryyiiarsiH 30puiIro, 30puiTyyaTan
X0JI00OTOM Trajaaa, JMAOTOON HeXIes Oaiinantail  yalnayyjdaH ©epUHIHe),
XYPTIIMAKTIN Oaiiman (Oponmord TaldyyAbIl 30XUX €ECOOp Hb Iar TyXalJl Hb
OpOJILlyYyJICHaap TOAHUM MAAIAr, Y331 0007, OIITOATHIN Xaprai3aH Y3dX
00710MXkTONH 00MHO. YYHHMI Yp AYHA MAAJAT, OWITOJTHIT CAMKPYYJIK 3PCA3IHIH
MEHEKMEHTUUT O0JIOBCPOHTYH OOJITrOHO), TMHAMUK Oaiian (6alryysiarsiH rajgaas
6a noroox Hexuen Oalfan eepwieraexei 3pcidil YYCK OON30LITyH, 3CXYi
©epwWIerjex ajra 00JIHO. DAr33p 6epuwIeT, TOXHOJIUIBIT Lar TyXailJ Hb ypbAulIaH
XapK, WIPYYJDK, XYJ39H 36BIIeepd, Xaphy apra X3MK33 aBjar), XaMruilH caifH
MPPAIIA  (IPCADIUMH MEHEKMEHTUMH OpOJIT Hb TYYXdH OOJIOH 0700 Oaliraa
MDBJI33J19J1, HAAMIBIH XYJIIAJITAI TYIATyypiaajgar. DpCIdIuiH MEHEKMEHT Hb WM
MDBJIIAIIRI, XYIIDIITTIN X0J000TOM anmBaa Xsi3raapiaiT, TOIOPXOM Oyc OalIbir
HapuWBYWIaH aB4 Y319T. Mpadaan He Tyxail Oyp Tomopxoil Gereej xoy0oraiox
OpOJILIOTY TaJyyAaJl HI3ATTIMH), XYHUI 0a COENBIH XYYUH 3y (XYHUH 3aH TeJeB,
COEJBIH TYBUIMH Hb SPCARIMIH MEHE)KMEHTHIH Ye aT OypT OyX acyyaaina UX33X3H
HeJee1er), OalfHTbIH caibKpyylaiuT (cypanuax, Typluulara XypuMTiIyyjaax 3amaap
SPCARINIH MEHEKMEHTUIT OaifHra caii>kpyyJiHa)-bIl' TyCracaH.



OpCIPAMAH MEHEKMEHTUUH 1ap XYPISHHU 30pUITO0 Hb APCIIIUNH
MEHEKMEHTUUT OalTyyJUTarblH TOJI YT aKUJUIaraa, Yur YyparT HATAMAJI OaiIIbIr
YYCTXO Tyclaxaa OpIIMHO. DPCIIUHH MEHEKMEHTHIH Yp aliurtai Oaiiian Hb
TYYHHUT OailryyJularblH 3acariaji, YYHA IIMWIBIp raprax TYBIIUHJ X3PXdH
HOI'TIIXI3C XaMaapHa.

3ypae 4. Dpcosnuiin menescmenmuiin yap xypas

Manaaitaaa

0a yypor
AMIAAAT

Ox cypeandc: (crangapt, 2020)

Opnoo Gaiiraa spcadIuitH MEHE)KMEHTUIH YIUT ayKuliaraa, Yilll siBIbIT YHIJDK,
TYYHUIT Iap XYPI3HUIX?33 XYpasHA IWUAAB3PIBHA. Llap Xypasua Oaiiryyinarsia
X3MKIH] 3PCAIUNH MEHEKMEHTUNT HOTTIAX, TOJIOBIOX, XIPIKYYJIdX, YHIIIX,
caikpyyJax axiayyasll XxamaapyyniaH oisiroHo. Haraman Gaitman (Gaiiryysuiarsia
OyTo11 00JIOH TesieB Oaiinan), 3areap (Oalryysuiara SpcadIuiH MEHE)KMEHTHITH 11ap
Xypa3r OoJioBCpyyJilaxjaa rajaaaj, JOTOOJ Heles Oalbll cyJajK rapracat
OaliryyiiarslH =~ TeseB  OalUIbIl  OWITOHO),  XAIPAKYYJIMIT  (3pCHIMIMH
MEHEKMEHTUHH 11ap XYP33T XOPIDKYYIIXA99 Lar Xyrauaa, HeeIMHr OarraacaH
TeneBlleree OOJIOBCPYyNax, HPCAIMUr yaupaaxax OaWryyiularblH —30XHOH
OalryynajiTeIl TOJOPXOH OMITOXK, XIPIMKYYIIIATHHT X3BIIYYISX, MOH OPOJILIOTY
TaJIyyAblH OPOJILI00, MAJIAT, OMIITOJIT 33 TYJATyypJlaH MUNHABIP raprax, ToA0pXon
Oyc OalIBIT TOAOPXOM MMHABIPIIX OOJIOMKHUII OJTOHO), YHIII3 (3PCIIHIH
MEHE)KMEHTUMH TOTTOJIIIOOHBI Yp HOJIeer YHAXUWH Tyna Oalryysuiara Hb
SPCIDIUNH MEHEKMEHTHWH Lap XYPI9HUH T'YWLPTIIIANUT 30PHIT0, X3PIrKYYIdX
TOJIOBIIOTOO, MAITYYp Y3YYJDAT, XYIITANK Oyl TesneB Oaiigantail XapbllyyJiaH
TOTTMOJI XyTallaaH] X3MKUX, OalryysularelH 30pUiIro/l Xypaxa/l A3MKIAT Y3YYIdX
ACOIXMNT mIanTax), caibkpyynant (JacaH 3axXuIoX; Oairyysuiara Hb rajgaaj 6a 10Too.
OOPWIONITUNT MIHUNAABIPIDXUNH TyJI ODPCIADIMWH MEHEKMEHTHUHH Lap Xypoor
TaCpaITIYH XsHaX, 30XMIYYJDK Oalx maapanaratail. BallHTBIH caibkpyynant;
30PHIITO/I00 HUHMIICOH, Yp HOIIeOTdH Oaiigan 00I0H 3PCAINIH MEHEKMEHTHIH YT
SBIBIT HAITIAX apra 3ambll OaliHra caibkpyysax, caibkpyysax OOJIOMXKHMIAT
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TOJOPXOMJICOH 00 TeJeBleree, YYpar [daajiraBap, XdpArXKYYJIdX Yypar Oyxuit
QKUITAHI XapuylnyyJiHa. MHI3CH?3p 3pCIRIMHH MEHEKMEHTHUT CailkpyyJaxali
XYBb H3M3Dp opyyJiHa) bIr Tycracas. (b.Capanupuar, 2024)

TUAMI3C 4 D3PCARIMMH MEHEKMEHT Hb 3PCIAJIUWT TOJOPXOWMIOX, IYH
MIMHXKWITIY XUHX, YHII9X, Oyypyysax, XSHAIT YHAJIID3 XUHX YUT YYprHMr
X3PAMKYYIIX MEHEKMEHTUIHH OOAJIOr0, KypaM, NPAKTUK aXHJUIaraaHbl CUCTEMTIH
X3pAIid)d, XapHH 3PCADIMNH MEHEKMEHTUHH YIUI SIBI Hb JPCIIJIMHUI TOITOOX,
WIPYYJDX, MUHXKIDX, YHAUIIX, apra X3MK3) aBax, XsSHaX, IYH IIMHKWIM) XUHX,
HOXIeJ OaluIbIl TONOPXOIMIOX, MIAIIIIX, 36BIONI6X Yl axXuularaann
yIUPIUIarblH 00JUIOT0, TYPAM, KYPMBIT CUCTEMTIUII3p XIPIMIdX sIBAAT OOJIOXBIT
OJIOH yJICaJ Jarax MepJyier CTaHAapTaa TOJIOpPXOMicoH OaiHa. 3ypar 5-T
APCINIUAH MEHEKMEHTUIH YW SIBUBIH Oy 1y YBUMIT XapyyJas.

OpCcadiauiiH MEHE)KMEHTUIHH YT SBLBIT 3PCAIUNH MEHEKMEHT yIUPAaMK
ISO31000:2018 (yr crapmapteir MNS ISO31000:2020 HapTIiiranp maHaii yiucana
X3P3MJI3/T) OJIOH YJICaJ TAaBUIJ@X Oaifraa maapasaraj 3pcIyiMir TOIOPXOIIOX,
HIMHXJIIX, YHAIIDX, Oyypyyax, XsHax, ajirax 00J0H xampax Xypad, TeseB Oaiinan,
HIAITYyphIl TOAOPXOMJIOX, 36BJIOTOO OrexX, XapWILaH XaMmMTapy aXwuwulax Yl
@XWjUlaraar MPakTUKT TOAOPXOM OOAJIOr0o YHUITIAUITAMI3dp J3C JAapaayanTaid
X3PAMIIdX TIK TOJAOPXOMIDK Japaax Oaiiaap AypCIJICIH.

3ypaz 5. Dpcoanuiin meHesCMeHMULIH Yill a6y
¥ ]

<> Xampax xypa9, Tenes 6anpgan, [

3pc, anwiH HaMra9
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3ypar 5-aac y33X3/1 3pCAdIUIH MEHEKMEHTHUIH YT SIBIIBIH XaMTHIH TOJT YT
@KWIIAraaHbl HAT Hb JOPCIDIMMH YHIIr?? OaifHa. YyHmid Oac HAr Oaranraar
AHIIMIH raMiaraac xamraaiax yaupiiarsin cyanaad Mon [pBuc “Opcanumiin
YHOJII3T XUHITYH TeleBlereer OOJOBCpyyJax Hb Ta OXHIP, XYYXAID sAMap U
OHOIIMJITOOTYH M3C 3aCJIbIH Xarajraasj opyyJaxTaid araap HAI3H” I3XK 3YHPIICIH
Oaiiraac xapx 00JIHO. DPCAIUMH YHIITID XUHBA “YHAICHUM aroynryil Oaiaiisir
XaHrax YHJCOH apra x3parcai Hb 0aTTail M3I193J13J1, HapHUiiH cyAaliraa, TOOLOOHBI
YHJC3H 133D YW SIBAJIBIH OPHOJIT, XOKIUIT ypbJaac Xap:K, ypbAuniaH COPTUAIIX
apra XsMykd33 aBax sBaan MeH’ (torrtoos, 2010), “Aroynryi Oaipanm XaHmaax
XaHjJara, TYYHHUT XaHrax axwuuiaraa Hb M3IUIAT, M3JII3JI3J, OYH HIMHKUITIIH/
cyypuiHa” (tortoon, 2010) racoH aroynryil 6ailisiblH MEHEeKMEHTUWH OHOJI, apra
3YHH 3apunMTail HUMLPX O0JIHO.

OpcmpnuiiH yaupuiara Hb JOOpPX apra 3amyyjaaap TyxailH OalryysuiarbiH
30PUITYYABIT J3MXKCIHIAP Oaiiryysuiara 60J0H TYYHUH XyBb HUMITYYJISTYAUHH YHD
LPHUNAT XaMraajk, HAMIIAYYAor. Y YH:

e Upooayiin yiin axwuiaraar OaifHTeIH O0JIOH XsIHANTTal Oaiiinaap sByyiax
HOXIOIUHUT OYpAYYIIST OyTIUHT Oalryysuiaraj oirox,

e busHecuiin yin axwiaraa, TOrTBOpryi Oaigan 6071001 TOCTUHH O0IOMK
3aBIIAaH  ACXYJ alyJ]d 3aHalblH  JRAMIPIHIYH  Oereex  LIUTHH
WIDPXUNIIATIICOH OMITONTHIT OMi 00ITOX 3aMaap MUKUIBIP raprax, TOJOBIOX
0071001 YyXaJl 3YHIIC33 3XJI33]] aMKyyJlaxX SBJUIBIT I3ILTYYIIIX,

e baiiryymiara notopx 37 Oasuiar O0JIOH HOeLYYAMMH WYY Yp AallurTai
X3PATIII ICXYI XyBaapUIAITHII HAMATIYYIIIX,

e busHecuiin yyxan Oyc X3CarT TOITBOPryil Oaiuibir 6aracrax,

e XepeHre OOJOH KOMIAHUMH HIp XYHAMWI (MMIDKUIT) Xamraaimk,
caibkpyyiax, XyMyycuiir OojioH OailfryymnarelHxaa MOUITUNRH 0Oaa3
CYYPHMHT XOIKYYJDK, I3MKHUX,

e Yiu1 axuiiaraasl Yp alirdiidr OHOBYTOM 00MToX,

OpcIpIuiH IMUHXWITIHUN YT SIBIBIH Yp IYH Hb 3pcIdi Oypuir ay
X0I0OrAIoop Hb 3pAMOdMIX  0a spcmnuiir Oyypyysiax apra XoMXKIIT ay
XOJIOOT IO Hb Karcaaxx, dPCARIUNH TYPCIIUNAT Tapraxaj aluriax 00JHO. DH)
Hb XapblLAHTYH ad X0J100TIbIH AYp 3ypruir Ouid 60IroX 30pHiIroop TaHUH M3JICIH
SPCIARIMIH 33PTUNUT TOrTo00r. Jl0TOOH XOHIJIOHTMUH XSHAIT Hb TOAOPXOW HAT
Oaiiryyiiaraj XaMruiiH 36B 30XHCTOM YYPIHMT TOJOPXOMIOX YHI sBIyIaa Owed
naacaH Oaifman OoysoH OoAMT 3YWIX TyiaryypiacaH Oaiix —MIpPraUnuIMAH
HOXIOIYYIUUT 30pUUTAeXTYH OalXbIT XaHrax €CTOM.
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CynanraaHnsl apra 3yil.
OHAXYY CylairaaHbl axJiblH Xampax Xypa3r “OHuroi” Tycrail Xxysuac,
X3PATCIAUIH TypIIWIT YWIABIPIIUNH TeB 121 1yrasp aHruir COHroH aBjaa.

Tyc 121 nyr»sp anru Hb 3axupraa, YWIABIPIAIUHH anda racoH OyTAITIi
Oeree 1 3axupraaHbl anOaH7 XYHHHA HOOI, TOTOOJ aXKWJI, CAHXYY, YHITUMITIIHHUMA
anba xaaryuja Xapbsanaragar Oosl YHIABIPIDIMIH anba Hb 3CTYYpUHH Tacar,
0eeHeep YHIIBIPIAX OEUIBIH Tacar, 3aXxualraT XyBIACHbI OEIJIBIH Tacar, T'YHIPTIH
0OJIOBCPYyIax Tacar, XaTramJIbIH 11€X TICOH XACTYYATIH. bue OypanmxyyHuit 23
XyBb Hb TOPUWH Tycrai anda xaard, 14.5 XyBb Hb YWITUWITIOHUHN anbaH xaard, 62.5
XYBb Hb I3PI3T QKWIUUA OaliHa.

Onmro#t GaiiIeIH epoOHXUH Tra3pbiH PPrymxXx “OHIroi” Tycrail xysnac,
XOPATCIAUNH  TYypUIMIT YHIABIPIIMMH TeB 121 aAyrasp aHruilH HATACOH
MEHEKMEHTUMH TOTTONIIOOHBI XYP33HA 30pPbCOH VP IYHA XYP3IX, 30PHITOO
XIPADKYYIRIX OOJIOMXK, CTpaTerd YHWIIIIJ XaMaapaliTal raaaaja, JOTOOJ] OPYHBI
acyyJulbll TOJOPXOMJDK, B3Ar33p acyyldaia JIyH MUHXWIrD xuixas SWOT
IIMHKUITI9HUI apThIl X3paridHd. bailryynarelH cTpaTeru TOIOBIONTUNT XHIX,
YHAII9X YIUII IBII Hb 3ypar 6-7 Y3YYJICHI3p siBarjiaHa.

3ypar 6. baiiryymiarsid Tenes Oaina.

\
0

Banmryynnare=iH Ttenes Gannoan

LI

[ JAovToon opuHEl acyyaaan J L Manaan opYvHE acyyaan J

ANcCiiH xapaa, DOpxam
IOPMIIN=IN TOAOPXOMITIOX

4

= SWOT (uMHIXXMIITrD3D XMHAX

d

_________ = . Dpcaoa35r1 COFTOMIMKMMIAN aB4 y33X

1

e e s s s s e s s 53 CrparTermmr COHIrox

N

Sopunnron Xypax
TONMOBIOSNITUMMI XMMAX

3

YiAan askumrunaraaHes!
—————————> TOenesNenTvv.A

NP AU Tranno YHIINrs erex

Baiiryynnarsin rajaaa HexXues 0ailAeIr cy/uiaxaaa Japaax acyyuryyabir
Oartaaxx 60710X 6eree 1 yyraap xs3raapiargaxryi. Y YHI:

- OJIOH YJICBIH, YHAACHUMN, OYC HYTIMIH 3CBAJI OPOH HYTIMIH HUNTAM, COEN,

yJIC TOp
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- XyyJb 3pX 3YH, 30XUIYyJaIT, CAHXYY, TEXHOJIOTH, YIUIH 3acar 0a

XYP32.13H Oyil OpYHBI XYUHH 3YIII;

- GaliryyJuarslH 30pHITOJ] HOJIOeJDK Oyl roj XYUuH 3YHI O0JIOH Yur

XaHJjara;

- TaJ1aajl OpOJILOrY TalyyJIbIH XapuJiIlaa, OMIroJT, YH) 1I3H3, XIP3rid3 O6a

XYJIIIT;

- I9p39HMM Xapuiinaa 6a yypar amyaiT;

- CYJDKA3 Oa XxaMaapJiblH HapUiH TOBOTTIH Oaiimall.
baiiryysiarsia 10T001 Hex1e:n OaiabIr cyanaxaaa qapaax acyyaiayyablr Oarraax
00110x Oeree yyrasp xs3raapiarjaxryi. YyHI:

- aJICBIH Xapaa, 3pX3M 30pWIro, YHIT 3YHIIC;

- 3acaruai, OalryyiarsiH OyTa1, YYpar, XapHyIyiara;

- CTpareru, 30pwiT, 60JI0T0;

- Oaiiryysmiarsia coén;

- OaliryysuiarslH OaTajicad CTaHIapT, YAUPAAMXK, 3arBap;

- Heell 6a M3AJIAT Tajlaac Hb OMITOX 4aaBap (KHILIA3 Hb: XOPOHTe, Iiar

Xyrauaa, XyMYYcC, OFOYHbI ©MU, VI sIBLl, CHCTEM, TEXHOJIOTH);
- erermel, MIPAIUINIHH CHCTEM OOJIOH MIJIPAILTUIH ypCra,
- JIOTOOJ OpOJILIOTY Tadyyx, TOAHUN OMITOJIT, YHAT 3YWIMHT Xapraji3aH
Y3COH Xapuiaa;

- IDpIdHMI Xapuiiaa 00JIOH YYPATr XapuylJiara;

- XapwiIiaH xamaapai 0a I0Too] Xxamaapail.
MeH aHruiiH rajgaan, 10TO00Z OpuHbl MMHXUArAIT SWOT mMUHXUIr39HUN aprsir
PESTLE mumHXWIr33HUANA apratail XocCiyyJlaH XWIK, ©HOeTrMiHH AYp TOPXUHT
TOZAOPXOUIIIIOO.

121 nmyrs»p aHTHH Vi aXwiaraanj ragaaji, J0TOOJ OPYHBI 3Yr39C HOI0eIeX
XYUYUH 3YWIUHUT 10p AyplcaH Oaijyraap TONOpXOHIDK OaliHa.
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SoycH2IT 1. OpaHsl HeTeSLIIHEE XY 9HH SYVEITHEH ITTHECSEFEIICS S

T amaam Oop=HEI HEJISS IS

ﬂm OPTIHEBI HOISS IS LD

DoOEHEN SAcTHEH OpTIEE:
& WCchIH TOCBHEHE Cafimart
-
* OHIIToH CaHIIEIH SO HNHA FAazpPEIH TSCSE
TexHHE TeXHOIIOTHAH O[PS H

BOoqIIoro, XeTaeToap

Hafirsm, coSIhIE OpDSIHE:
AOMERHPTAaAHLL Ty BIIHEE
AOUEBEIPATEIH X3E MAFAT, XAHITATA
Bafraags, mar VyVPhBIH OpP=THH:
Fvp arMBCTATEBIH &S L TaIIT

OHIIroH SafaTeEIH aHaTH Oafryyirara

AXVHE H3THEC

Ty HIT3T =

TepHAH CoroH TepHHEHE Ovce OadryyiLmara
TepHaias ISP T HEH
HIPITITHHH YEILaB3D
I aramiraac XarMIaallax 9HD YYPIr Oy
NMIPCIEFIIHEAH adrH, aToa

hiomTon YacerH ITTagap caFgerH SarieliH TOCSE

- 121 AYT33p AHET OYT3IL. SORIOE]
& NASAERILITHAH TeXHEOIOTE Oafr v TIAITT
- OpeEe EHHEEL ASBITTELITT 3 TENHHE,| = Andan TYIIAATEIH TOOOPOmorT
TEeEXHOITOT HAH XaT EFIT JToTooOd IV PEna, SEVPEn:
Iac TepHAH OpPTIHE: *» Bafir Vv yVIIMAarersd JOTOOMD EOVDant
* NhioETom YIcEIH @4 IIagap CcafiasiE  Oommoro) = OoTooo i ARIULTAT3AHET
HeTeIaoep AMAIT
* 3acIHMHH IraspbiH XapEaa Oafry VvLIIarbIH Oy IT3IL| BafiryyIarsrs coemn
TONHOH ATy WIIAaT Ky HHE HeoIr
Spx 2y OpTIII: = HexoH xaHramar
* 257VIE. TOTTOONMSER - AGEHIITATCOBIE  MIPT3GEET, OOITOBCPOIT,

*» GafiraTaiiaz  rapaTrail T ANIITHET, CCHBH W Tomor Texespe : &
Sainan HIPITCTHITH HoXoH XAaHTaTT
D AT _
= e HOIMOrHAE ANIHEIJIATT, Ccyaanaraa.|

TepHiiHE SOmToH TepHHEH Oyvc CaHryyImara, =5

SafT VI IIITArBIE W BITAC

Bafry wiIarslH 30PHEIING, CTPaTer H:

- DA ZOPHEITO, VH3T EYEIIC,
BIPIINILSN AP

= CrparerH, IOPHETT. YET acKHILTaraa
By Tamn., 2OMNHOH OaHTy WIIAIT:

ramIan, vp| maneap, xammmara
= NarT OIIHBI ¥V aMBCTATL
& HeEAraaEaH XamMraarTall, 3Py YT MIEL
- Cyprailr, XeT3EFEIT
- WOHpOSIarelH apra OapHErT
TexsEHEE, TeXHOITOTH?

I 33
ACFTEIE OafpHEI HEXITSIL:
- _ACETEIH OaHEpHET Safpiirra
- ACFETEIH OAaHpHEI TOXFCEMEIIT, 3PV VI A2
Carryy:
= BafEr v TIArsIH CAHXYYTHEH SagaBx
= OpIOrsEIH 33X YYCE3ID
- Sp. aBiTara
[TecBHAHR 3axHEpaH IapPIDy VIIAIT

Baiiryynnarsis ragaaj, 10700 OpuHbl MMHXWIST SWOT muHKUIr3sHui apraap
XHIK, ©HOOTUMH Jyp TOPXHUIT TOAOPXOMIIOB.

Xycuart 2. Tagaan opunbsl mmmxwir? (SWOT mmmxunramsuit apreir PESTLE

HIMHXWITIHUH apratai XocIyyJicaH)

Bonomxk

Bapxmman

1. Vnc Tepuiia opuun /Political/

Xyyib
TOTTBOPTOM Oalan Hb Y aXXHJIIaraaHbl JIMKIAT

TOTTOOX, TYMIPTMIX  OalryysiarsiH

'VIVVIIIX HOXIIOTUUT XAHTAIAT

¢ baiiryynnarelH yaupjjara yjiac TepHUilH HeXIell
Oaifiaac manTraamk OMPXOH COJMIIIOX Maraajat

anmnan

2. DnwiiH 3acruitH opunH /Economic/

lammraac xaMraamax Yl aXWJDIaraasbl
TOCBHITH 3apIJIbIT HAMATIYYJDXUHH X3p33p Tyc
QHTHI YHIIBIPIIX XyBLAC XOPITCIUIH XIMIXKII,
CaHXYYKHIT HIMOTIHO.

OHiroit  GalaymeiH  OalTyyIarblH - XyBIIac
XOPATCIUUT YHIIIBIPIIXIIC rajiHa TOPUNH LPPrUuitH
Oaifryynnaryyn Ooson Oycan OairyynnaryymabiH
3axmanraap JIypAMT XyBI[aC

OOJIOH  aXKJIBIH

* ViIc OpHBI 3IMIH 3aCTUIH YaJaBX CyJ Ty TOCBUITH
XOPOHI'® MOHT'® Xs3raaplaramall.

* TepuiiH 5muiiH 3acruiiH OoayIorooc xamaapanrai
Tyl OOUIH 3acTUiH HeelWiH Oaraniraa,
TOI'TBOPTOH HaliiBapTail Oaitnan cyi.

3. Huiiram, coénbia opuus /Social/
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Hamnaiix nyypart axibiH Oailp Ouit Goirox,
STAaHTysla SMOITTIMUYYIdN aXWI ONIOCOH Hb
TyYpTUiiH Y3YYJIDITI
HOJIOOIIHe.

HUNUTMHIH 3eparanp

JyypruiiH w>Kuil TOpiMMH YT aKuiularaa
SIByYyJIar ak axyHH HATKYYAUMH XaMTapcaH yin
@KU/UIaraaH] —TepUilH  OalryynnarblH — 3yraac
OpOIIIIOX, 30XMOH Oaiiryynmax, IPMKHX OOmnIoro

OpuynH YeWiH MIMHD TEXHHWK, TEXHOJOTH,
MOIPUUIMIMH TEXHOJOTHMHI YHI aXKuilaraanjgaa
HOBTPYYJIDH 9X3JICOH.

Mba33, MIIPIIIMAT  ambaHbl  XOMIKIIHT

TYPI3H, MIyypXail COMMIIOX 00IOMXK OYPIACIH.

e [amMmraac xamraamxax Tyxail Xyydab OOJOH
Oycam 9px 3YWH OpUYHBIT CaibKpyyJICHaap
cajbapblH YT aKWIDIaraanbl SBIAA SpX 3YHH

Oaiimair H3MAIICOH.

¢ baiiranuiin rapairtail raMIITHIH al0yJbIH Yell
NyJlaaH  XyBLiac myypxau
YHIIIBIPIAH, aHTH OaWTyyJIaryym, ramMInraac
XaMraajmax anmbajgam  JIIMKIT  Y3YYIX
OOJOMKTOH. /mynaan 03371vid, MaTai, MaJbIH
HOMHD), AyJIaalra r3x Mot/

XIPITIBIUUT

¢ Huiirmuiin xamraanai, 3pyys M3HIUHH TOI'TOIL00
XaHTaNTTYd Oaliraaraac ImajTraailnk — aKMTIH[
XOJ6JIMOPUIH daIBap ANJANTBIH Y6Jee aBax
TOXHOJIIOA  DI03T,
YYCIOT.

e TyxallH AyypaIT OEHJIBIH HapuUHH MIPTIKMIITIH
0O0JIOBCOH XYUYHH XOMC Oaiiiar.

QKW Tacajigall, IOTrOJII0JI

e Jlonxuil JaxwHA IIWH? TEXHUK, TEXHOJIOTUUH
X3P3MI33 ©CeH HAMAIIPXUIH XHP3JpP, TEXHHK,
TOHOT Tycrail  30pHyNalThIH
XyBIIACHBI yaHap  Mam  Xyparai
LIMHAWIIIK Oaliraa ydpaac TIPXYY XODKIMHT
Mep 33p3ruK Yaaaxryi oaina.

TOXOOPOMIK,
aIIUrT

¢ TocBooc IIanaTraajgal IIMHY TEXHUK, TEXHOJOTHIAT

* TocBuitH OaliryyurarblH =~ craryctail  00JIOBY
YHIIOBIPUIH Ta3pblH XAI09p33p VII axuiuiaraa
SByyIDK Oaliraa ydpaac HapWHBYWIICAH 3pX 3YHH

30XUILYyJIaNT Cyl OaifHa.

* YHIOBIpUIH Ta3phlH X3I03p33p Y akmiiaraa
SBYyYJIIar Hb CaHXYYTHHH VI aXuularaatf 3pXx
Oyxuii Oaiiryysiaraac

TaBUIIAX Iaapjajara,

11aJir 3YYJDJIT _Hb XYHIPOIJI CI'OXK

* YilnaBIpuitH XOr Xasrjuibir Oaiiraib OpYMHI
yupyyJlaxryi,

3aiiTyynax acyydail Iaamgaa OdpXImddi YYCIrax
TOJIOBTOH OaiiHa.

XOXUPOI 93ITIUIIP  ycrrax,

Xycuart 3. I'agaan opuns! mukmwir3d (SWOT mumkninrassuii apreir PESTLE mmHxuiarasHuit

apraTai X0oCIyyJIcaH)

WTyyiIarsiH XOM HIITO, YHI
* ba a 3pXd 30 0

aXuJiaraaHbl YUITIDIIDD TOHOpXOﬁHCOH.

* DpXdM 30pWITO Hb XyyAHap XYIIICOH

r, Oarmarmcan  Gomoro,

* baiiryynnarblH aJCchblH Xapaa,
3apyrMaa TOMbEOJICOH Hb JyTMar.

YHIT 3YHJIC, YHIC3H

e baiiryynnara ecex ye miaranjaa siBx Oaiiraa, crparerua
OHOBYTOMN TOAOPXOM OOJITOOTYiA.
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® OHnrod OadIBIH ~ epPOHXUI
JaprblH Tyllaanaap OYT3I OpPOH TOOT
TOI'TOOX OIJIOL

ra3pbIH

XyBLAC X3PIrcal YWIABIPI3X, 3arBap

TYATTTIT catinrnyvTav IIMDANTATAN

* 3apuM anbaH TyMIAAJIbIH TOAOPXOMIIONTHIT 3pX OYXHA
anbaH TymaanTHaap OamiyyincaH Hb TOPHUIH YILTIHIT?D
O0oMoH TepWHH Tycraii OaWryy/uUIarblH — OHIUIOTHIT
Xaprajizat Tycraary.

3. JloToox aypaM, Kypam

Yiin axwinaraa siByynax QypaM, XKypam,
9pX 3YHH OpYMH TOHAOPXOM X3IMKIAIIIP
OypacaH.

Baiiryynnarsin 10100 KypMBIT Oatamk

MOpAYYJICIH.

YaHapblH XsSHAJITHIH )KypPMBIT OarajcaH.

Baiiryynarsla co€n TOROpX0oH X3MKIH]
TOJIOBILCOH.

AnuBaa  yHn  axuiiaraa  Tymaaln
HIMHIBIP, 3axHpax, 3axuparnax EcHbl

XOM XOMKI3HA ABarjaar.

* YUnAB3pulH YW aXuularaaHbl X3CTYYA3N aXKWILIaX
Oaifraa aXXnTIn] 3aXUpax, 3aXUparaax ECHbI X3M X3MXKID,
Tymaan OIMHABIPUIH XYpIIHI sABargax Oaifraarait
X0J0OTAyy/laH NIMHUHI caHaawiaX WA3BX, OPOJII0O0 CYI
OaiiHa.

* YanapblH XSHAJITHIH XYPMBIT MOPIOH aXWulax Oaiiraa
X3IUH q CUCTEMMMUT

XSHaJIThIH caibxpyynax

1aapjJlaraTam.

* ['YULBTrINMUH Yp AYHT YH X LIQICYYP Y3YYJIITHUAT
TOAOPXO# OONTOX TIaapiararaii.

e CaHXyYruiH 35X YYCB3p, XYHHMH Heel OyTarnax 33par

o Yiin AKHTITIATAAHEL rpaduk 9pCIdI  YYCCOHIIC  OOMK  TONeBIOTACOH  aXIIBIH
3. XyHuii Hee1l
e XyHuid  HOOUMHH HOXOH XaHTalT | * AJciaricaH AYYpOrT Oaifpiantail Tya XOThIH TOBOOC anda
XUUTIIK MOPTIKITUIH 00JI0OBCOH Xaard, MOPIrOKWITOH, aXWIUUJ OYIDK aXWillaxaac
XYYHD9P 30XHX TYBIIMH] XaHraracaH. Tarrajzax OaiiHa.
® AXWITYIBIT  MIPIWKIMAH — cyprantan | © Hlums @KHWJITHBIT Jajiaraxyyinax akuiaraa

XaMpPYyJDK, O&IOTYHBI 33p3T OIroX apra
XOMIKI3T 30XMOH OairyyscaH.

Boruno XyramnaaHbl 00JI0H

JOKTOPBIH cypranrajn andaH

Marucrp,
Xaardpir
Cypraxx 0OJOBCOH XYYHI? MIPrIUIYYIdX
OOJIOMKHIT OJITOK Oaiiraa.

XUATIASTTYWID9C MUHAIP aXWII OPCOH UPrax OOTHHO
XyTallaaH] aXwnlaal] eepuilH XYCAIITIIP YeNeeeraex
TOXHOJIIOI Tapy OaifHa.

Jyypruiid TepuiiH Oalryyiiaryyaaac 30XuoH Oairyyncan
rajaaj yJacaj rapasriadp aXXWIIyyllax XeTeJI0epT axXHiIau
XaMparzaH siBax TOXHOJJION CYYJIMIH YeI X3 X3/19H yaaa
rapd XYHUHA HOOLUMHH 3pCAdI YYC3X Marajyuiajl eHaAep

4.

TexHuK, TEXHOJIOTH

O&nnpIH MalIMH TOHOT TOXEOPOMKHHH
XYUUH 4YaJall, XYPUILIAT HAIMILAYYIX

YW  axwuiuiaraar ye  luarTaiiraap
X3PATKYYIICIH.
* Tonor TOXOOPOMKHITH Oyptram,

AIIUTIIAJITBIH Cyaairaar XHHCHH.

e MamuH TOHOT TGXGGpGM)KPIﬁH 3acBap

* MamuH TOHOI TOXEOPOMXKYYJ AlUIUDIANTBIH Xyramaa
Jyycaxaac 60K,

AIHMIIIANTAAC Tapax dPCAdIT YYCCOH.

OMHO  aXWulax  OOMOMXKIYH

* 3apuM TOPJIHMIH MAIIMH TOHOT TOXOOPOMKHUIT 3alamryit
HAOMOAIIYYJIDX [aapasara YYCCoH.

* OpuMH YeHHH JA3BIIMITAT TEXHUK, TEXHOJIOTH HIBTPIX Hb

yaaaupaiTain.

5. AITbIH OalipHBI HOXLIOI
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® AXJIBIH OalpHBI TOXFDKWIIT, 3PYYH axyu
[Iaap/AIarblH - XOMXKIIHA XYprax apra
XIMIKIIT XIPITIKYYILIAT.

AnbaH xaardaslH HUWTMHUAH acyyIIbIT
LIMHBIPIIAX, 3PYYI MIHIUUT XaMmraaigax
XOTONOOpUIH XYPIIHA apra XdIMKII
TOJIOBIOXK XIPIKYYIAAT.

AsxibIH OalipHBI Iaapjyiararail TEXHUK,
TOHOI' TOX©epPOMKeep 30XUX TYBLIMHI

* AJIBIH OalipHBI OpUYMH, HOXIOIUHT caibkpyynax, aadaH
XaarunplH anbaHOaa XaHAax XaH[uiara, 3aH YHIHHAT
eepuwiex LaapiaraTai.

anban

* TeceB, CaHXYYIMIIH HOXLONOOC ILAITTaallK,

XaardplH HOIATMUIH Oarajiraa XaHrarnaxryi OaiHa.

* AXJIIBIH OalipHBI XYpINIIPD XaHTaMX MYy, OGQHUCHH
OPOOHYY/I araapXKyyniant, 3ail Tanbaii Oara.

* AnbaH xaard, aXWJI4IaJ aXxJIbIH OalpHBI SPCIAIYYAUNH

TATAANX _OUNTOOT __ANCAAIUNWH _CVNTATTVVIKIT _TOLTMOT

6. Canxyy

Tepuitn Tycraii anba xaaryiblH LATUH
XOJIC, OJPYYT MDHIOWHH JaaTTalblH
MIAMTIAJIARH 3apAJbIT YJICHIH TOCBOOC
OJITOZIOT.

e Yiln axwuiaraadsl 3apiibir  OHLOrou

Oali[UTBIH ~ epOHXWH Ta3apT  XyBIAC
YWIIBIPIDH ~ HHHIYYJIC3H — OpJIOTOOC
CARX VN K VVIIIAT /wmnmﬁn TVHTAINAA

* baiiryynnarelH il aXuularaaHbl YHJACOH CaHXYYKHIT
Onuro#t OaiiminplH  epeHXHI Tra3zpaac TOTTMON Oyc
XyBaapuap OITOTHIOT TYJ CaHXYYXHIT HPITYH Yen
CaHXYYTHIH O3pXIII3I TyATrapaar.

* ViiceiH TocBoec OHIroil OaiimipiH Oairyymuraram oirox
XyBIIac XIPATCIHNHH 3apIITbIH CaHXYYKHITIIC
xamaapantaid Tymn OyypBanm  garaan — YHIABIPIIX

ﬁ\ITQQT‘TIQY‘I‘IT—TT/TI‘/‘I TOO XAMWKIYN VHA ﬁ\/\/ﬂ”ﬂ

121 myraap anru Hb OHIroN OAWUIBIH OAUTYYIUIATBIT TYPIMT OOJIOH Tycrai

30pUYJIAITHIH XYBIIAC, XOPATCIIIIP XaHTAX YHAT YYPrId XIPIrKYYIIXHIH Tyl OyXuid

1 Heel, OOJIOMXXOO 30pMyJDK axuwuiax OaiHa. [laammpy OGalryyiiarsiH yitn

aAXuJlaaraaHaaa 6OFI/IHO,

AyHA,

yYpT XyramaaHbl TOJIOBJIOTOOr aMKHUIITTaM

XOPADKYYIIXA I33pX ranaaji, JOTOOJ OpPYMH HX3IX3H HOJIeeTdH Tyl TYYHHHT
OaifHra XsiHax, caibkpyyiax 60a710ro 6apuMTiIax Iaap/uiaratail rak y3imni.

JP2pX MHUHKUITIAT HOTIO0X 30puiaroop 121 gyraap anruitn 37 anban xaardy,

axwmrugaac cynanraa a4, SPSS 26.0 mporpamaap HArTIai93.

Cynanraassl yp AyH.

Cynanraanj opodIOTYAbIH XYHUC, HAC, aXUJUIaX Oaiiraa HAMK, OOJIOBCPOT,

asibaH TylIaajbIl Japaax 3ypart XapyyJiaa.
3ypar 7. Cyaanraasa OpoJIoOryIbliH XYHC, HAC, aXWIax O0airaa HIrK, 00JIOB

Xyiic
ASKnJIIaK 0aiiraa HAIK

76%

B 3axupraa

H anba

Yinasapiaaauit

Hac
m 18-30 Hac
11% 8%
30-40 nac
40-50 nac

50-c mpo11 Hac

Maructp
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Au0aH TymaaJj

B Y nupaax
T'yHmpTHX

Y iaunran

I'apasT
Ox cypsandic: bonoscpyyncan cyoaneaansi yp OyH.

Cynanraan xaMmparaarcasir XyHCHiH Oaiiiiaap aBd y3BaJ1 3partai 11 xyBb,
AMArTiH 89 XyBb, HacHBI Oaliaap aBy y3B37 18-30 Hac 8 xyBb, 30-40 Hac 35 XyBb,
40-50 Hac 46 xyBb, 50-33¢ a1 Hac 11 XyBUHT TyC Tyc 3330k OaiiHa. Oponoryapir
0J100 aXKWJUIax Oairaa HAIKIIP Hb aBY Y3BAI 3axupraa 24 xyBb, YHIABIPIDIUIH
anbany 76 XyBb Hb TYC TyC 333J0K OaitHa. bomoBcpoisia XyBb1 OypaH nyH[ 70 XyBb,
OakanaBp 22 XyBb, Maructp 8.0 XyBHHT TyC Tyc 332JDK OaiiHa. AnbaH Tymiaad,
APXAJICAH AXJIBIH XYBbJl yAUPAAX @XWITAH 3 XyBb, 'YHLITIAX aXWITaH 32 XYBb,
YHTUMITIOHUM aXXKWITaH 3 XyBb, TIPIAT XWITaH 62 XyBUUT TyC TYC 3331k OaifHa.

XycHarT 4. baiiryynnarslH 3pcIanuiiH Tanaapx OMIT0AT, M3UIITHUIH Tanaap

X
Y3yymaar Opoauoryuiii Too XyBb XY4MHTIH XyBb ypm:;;imcaﬁ
Tuiim 15 40.5 40.5 40.5
Yryit 1 2.7 2.7 43.2
Hdyun 21 56.8 56.8 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsandic: Bonoecpyyncan cyoaneaansi yp OyH.

DHAXYY cyaanraan opoiioryaooc 40.5 XyBb Hb THIM, 2.7 XyBb Hb YTYH, 56.8
XYBb Hb JIYHJ] 39p3T I'3K acyyaTa] xapuyicaH OaiiHa. YyH9I9C y39Xd/ anbaH xaard,
QOKUITYU Hb OalTyyinarblH SpCAdJIMIH TajmaapX OWITONT AyTMar OaifHa Tk
xaparjgax OaifHa.

XycHarT 5. bailryynnarsia spcadnyyn

Yayymomr Oponuoraniin XyBb XyuuHT?H | XypuUMmTiara
TOO XYBb CaH XyBb
Xyyab TOTTOOMKHIH 3pCAdT 2 54 54 54
XYHUI HOOLMIH 3PCIRII 7 18.9 18.9 24.3
TeXHUK TEXHOIOTUIH 3pCadI 8 21.6 21.6 45.9
AJKITBIH OaPHBI 3PCIDIT 20 54.1 54.1 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsandic: Bonoecpyyncan cyoaneaansi yp OyH.

DHAIXYY CyJaraatji OpOIOorY100C aXIJIBIH OalpHBI SpcadIur 54.1, TEXHUK,

TEXHOJOTUIH 3pcanuir 21,6,
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TOTFTOOMYKUHH PCAHHUT 5.4 XyBb Hb OHIIOP 3PCIRATIN I'K acyyiTaj XapuyscaH
OaifHa. YYHD3C Yy33Xd ai0aH Xaard, aKWITYJIbIH XYBbJ XKJIBIH OalpHBI dpCIAI

eHJep Oaiiraa Hb TOTTOOTJIOO.
XycHATT 6. BaliryyminarsiH 3pcIpuiT YHIIIX apra X3MKI3H TaHbl YYPAT OpOIIIIo0.

Yayymor Opon:(())gqnfm XyBb XY:}I:I::Bﬁ Xypm);{;;:rﬂcaﬁ
Tuiim 26 70.3 70.3 70.3
Yryit 11 29.7 29.7 100.0

Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsandc: bonoscpyyacan cyoaneaansl yp OyH.

OHaXyy cynanraasa opoiuorynooc 70.3 tuiim, 29.7 XyBb Hb YIYH I'?K
acyynTaj xapuyJican OaiiHa. YYH93C y39X3/1 aji0aH Xxaard, aXXmiduj 0airyyIuiarsiH
APCARIUHAT YHAIIIX apra X3MXK39H OpoJIIor Oaiinan eHjaep Oaiiraa Hb JaByy Tall

0oJK OaiiHa.

XycHart 7. baliryynnaran spcadauiir 0yypyyJiax apra XaMKdI9T XIpIrKYyJIdX ad X0JI0orao0:

Yayymomr Opomnorduitn XyBh XY4uHTIU Xypumtiarjacas
TOO XYBb XYBb
Tuiim 30 81.1 81.1 81.1
Yryi 7 18.9 18.9 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsanaic: Bonoscpyyacan cyoaneaanvl yp OyH.

OHaXYY cynanraans opoauoryznooc 81.1 xysb Hb THiiM, 18.9 XyBb Hb YTV MK
acyyJstaj xapuyJicaH OaifHa. YYH23C Y33X3 3pCAdIMIr Oyypyynax apra XaMx3d

30XHMOH 0alryynax Hb yyXaji ay XoJ0OrJOJTONUT OMITOCOH OaifHa.

XycHart 8. baiiryyiarslH yisl axuiiaraaisl Xyyiib, 9pX 3YHH OpuuH

Y3yymanr Opountorauita T00 XyBb XysmHDit | Xypumriarican
XYBb XYBb
XaHranrrai 8 21.6 21.6 21.6
Bonomxuitn 26 70.3 70.3 91.9
XaHraiarryu 3 8.1 8.1 100.0
Huiir 37 100.0 100.0

Ox cypesanaic: Bonoscpyyacan cyoaneaanvt yp OyH.

DHAXYY cydairaanj oposnnoryjaooc 21.6 xyBp Hb xaHrainrrai, 70.3 XyBb Hb

Oo1oMXkuitH, 8.1 XyBb Hb XaHTANTIYH IIXK acyynTaj XapuysicaH OaifHa. YyH33¢
Y39X3/1 TOCBUIH OalryysuiarslH ctaTycTail 00J10BY YHIABIPUITH Ta3pbIH X37103p33p
YT axusuiaraa siByyJnK Oaiiraa ydpaac HApUUBUMIICAH 3PX 3YWH 30XHITY YT CYJI

6aiiraa Hb TOI'TOOTJIOO.
XycHnoart 9. baiiryymnaran 3pciannitH MEHS)KMEHTHIHH XSTHAJITHIH TOTTOJIII00
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Y3yymar Oponuoryunita Too | XyBb XY;;I::SH Xypm:;zimcaH
Twiim 10 27.0 27.0 27.0
Yryit 4 10.8 10.8 37.8
Mbmxryit 23 62.2 62.2 100.0

Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsandc: bonoscpyyacan cyoaneaansl yp OyH.

OHAXYY cypanraanz opoiuorynooc 27.0 XxyBp Hb THiiM, 10.8 XyBb Hb YTYH,
62.2 XyBb Hb MDIIIXTYH TIK acyyinTaa xapuyjicaH OaifHa. YYH93C Y33Xd1
OaliryyJularblH 3pCAIMHH MEHEKMEHTUHH XSHAITBIH TOTTOJIIOOHOOC YaHApbIH
XSIHAITBIH JKypPMBII MOpJAeH aXWwUlax Oairaa X3Aui 4 XSHAITBIH TOTTOJLIOOT
caibkpyynax maapanararai Oaiina.

Xycnarr 10. Baiiryymnara spcasnuiir IIMDKYYIDXUEH Ty TaHbIr gaaTrana xampyyJicaH Oaiinain

X
Y3yymanar Oponauoryuiii Too XyBb XY4MHTIH XyBb yle;[;f]J;iF}lcaH
Twitm 36 97.3 97.3 97.3
Mbmaxryit 1 2.7 2.7 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypsanaic: Bonoscpyyacan cyoaneaansl yp OyH.

DHA3XYY CyJairaanji opoanory1ooc 97.3 xyBb Hb THIM, 2.7 XyBb Hb M3JDXTYH
acyynraj xapuyicaH OaifHa. YyH93C y33xd4 Oaifryymiara Hb SpcIdi
HIMIDKYYII3X O0AJIOTBIT GapuMTaNIar Hb TOTTOOTAIO0O0.

9K

121 ayrasp anrumitn 37 ambaH xaard, aXuiyjaaac aBCaH CaHall, acyyJira,
OOJIOBCPYYNAITHIH YP AYH (XaBcpauT 1)-ranc XydTdi xamaapalitail XyBbcardyyaaac
XO0€p TOOH XYBBCTYYPBIH XOOPOHJIBIH XaMaapJiibll TOTTOOXO00pP KOPPEISIHH
HIMHXUWIT? XUHCHUIT Xapyyik OaifHa.

XycHort 11. BomoBcpombIT 0/100 aXKMLTax Oaiiraa HATXKTIN XapblyyJIcaH Y3YYIdIT

Bonosepon * Tanbl 05100 axniiax Oaiiraa Harxk Crosstabulation
Tane! 0100 akujIax Oaiiraa HIMK
Y it aeapiaonuitn Huiit
3axupraa
anba
Bypan nynn 3 23 26
Bonoscpon

Bakamasp 4 4

Marwuctp 2 1
Huiir 9 28 37

Ox cypsandic: Bonoecpyyncan cyoaneaansi yp OyH.
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121 myrasp anrwitH 37 anbaH XaarduiiH 0700 aXWJIIax Oaiiraa HITKHUIT
0OJIOBCPOJIBIH TOBIIMHTIN XapbllyyJaH CyJJiaxajJ MarucTp, OakaiaBp 339p3rTdi Hb
3axupraa, XapuH YUAJIABIPIDIUIH andan OypaH QyH]T O0JOBCPONTON ambaH Xaard

aXHIUIax Oaliraa Hb TOT'TOOI' AJI0O0.

XycHort 12. AnbaH TyIraaisIT 0100 aXWDIaX Oaiiraa HITKTIH XapblyyJIcaH Y3YYIdIT

Anban tymaan * TaHsl 0100 axxmiiax Oafiraa Hark Crosstabulation
Tanbl 0100 aXkuiuIaXx Oaiiraa HIK
3axupraa Y HnaBapaaniin anda Huir
Anban VY nupmax 1 1
Tymaan ['y#mp X 8 4 12
Y iiramras 0 1
Iapost 0 23 23
Huiit 9 28 37

Ox cypsanaic: Bonoscpyyncan cyoaneaanst yp OyH.

121 myra9p anrwitH 37 anbaH XaarduiiH 0700 aXWJIIaX Oalraa HATKUUT
a0aH TyIIaalblH TOBIIMHTAW XapbIlyylaH Cyajaxaj yauplax, TYHIITIIX andaH
Tymaany 3axyupraa, XapuH YWIABIPIDIIMIHH anOaHbl anbaH Xaard rapidT aXKUITaH

Oaiiraa Hb TOrTOOTIJ100.

XycHort 13. AnGaH Tymaanrtait 0aiiryysuIarsiH SpCadIHNAT YHIIIX apra XOM)KIHHHH OpOII00T

XapbllyyJcaH Y3YYIIT

Anban tymaan * Tanait OaliryyiuiarsiH 3pcARIHNAT YHAIIX apra XaMKd33H] TaHbl YYpar,
opodoo OaitHa yy? Crosstabulation

Tanait 6aliryyJuIarsH dpCAIHNAT YHIIIIX
apra XaMk39H] TaHbl yypar, opoioo OaitHa .
o Huiit
yy!
Tuiim Yryi#

AGan Y upnax 1 0 1
Tymaal | Tyinsrrax 12 0 12
Yimaunras 1 0 1
I'apasT 12 11 23
Huiir 26 11 37

Ox cypsanaic: Bonoscpyyacan cyoaneaanst yp OyH.

121 nyrasp auruitn 37 anbaH xaarduiiH 000 axwuiax Oaliraa anban
Tyllaajl Hb 3PCIIUUT YHAIIX apra X3MX33HJ OpOJIIOr Oaiulbil XapbllyysaH
TYMIDTIOX, YWIHWITIOHUKWX Hb OpOJIIOO CalH, XapuH

cynjaxasn

yaupaax,
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YHIABIPIDIMIH IIp33T anbaH Tylraan] aXuwniax Oairaa adaH XaardyuitH OpoJIroo
Oalixryii 6aiiraa Hb TOITOOTITI00.

JIp9px cynmanraanbl OOJIOBCPYYJAITHIH Yp IYHII3C y39x31 121 myrasp
aHTMWH ~ Tajgaaja, JoTooJ OpuHbl MMHKWIMAT SWOT MMHXUITIHUA aprbir
PESTLE muHXWIr33HUN apratail XocioyyjidaH XUHCOH IIMHXWIIIITIH TOXHpPY
Oarnarmiaa.

Jyraant

Baiiryynnarsia 3pcadauiir YHAI9X acyyian dyxJiaap TaBuraaaj Oaiiraa eHee
yen Oniroit GaiyiblH OalTyyJUIarblH 3PCIIMAH TYJITaMJICAaH acyyIJIbIT Taprax
TaBUX 30PWJITO J3BIIYYJAH TYYHHUHID? X3PADKYYIRXUMH Tyna 121 ayrasp anruiin
anbaH Xaard, aXwrygaac cyjaairaa aB4, CyJalraaHbl OOJIOBCPYYIAITHIH Yp IYHI
napaax JYTHIATHUT XUk OaitHa. Y YHI:

1. Cypanraana opoinoryjooc axJiblH OallpHbl 3pcadauir 54.1, TexXHUK,
TEXHOJIOTUIH 3pcnmuir 21,6, XyHuil HeelnitH 3pcadnuir 18.9, xyynb
TOITOOMMUUMH 3PCIRIUUT 5.4 XyBb Hb OHIIOP 3PCARIITIN 'K acyylTaj
xapuylcaH OaiiHa. YYH93C y39Xd1 an0aH Xaard, aXWUI4JbIH XYBbJ
@KIBIH OalipHBI 3pcadi eHJep Oaiiraa ydpaac spcIdNUUAT Oyypyylax
apra X3>M>)K35HUH TeJIeBJIereer rapral axusuiax;

2. Baiiryymnareis an0an xaard, aKWIT9IbIH TyHI OalTyyIUIareH dpCIIIniH
acyyajiaap Cyprajir Opx, dpCIIIdAC siaX ypbIUWIaH COPTUHINX Tajlaap
TOTTMOJI M333JUIIP XaHrax;

3. baiiryymnarslH yin axuiularaaggaa OoTMHO, AYHJ, YPT XyralaaHbl
TOJIOBIIOTOOT  AMXKHITTAH  XdIPAMXKYYJIdXdA  OaliryyssiarblH — TeseB
OallNIbIH IMHXKUITIOHUMA Tafaaja, JOTOOJ OPUYMH HXIIXOH HOJIeOTIH
Oaiiraa  OaliryysiarblH = SPCADJIMMH ~ MEHEKMEHTHUWH  XSHAJITHIH
TOTTOJILIOOT OYPIYYIDK aXHlIax;

4. Omnuroit 6ailuiblH OaiiryysuiarelH OYTHMHH HAIK 0OJIOX TyC aHTU Hb
YIILABIpHUITH Ta3pblH X3703p33p Yilll akuiiaraa siByyJpK Oaifraa yupaac
HapHUIBYMIICAH 3PX 3YHH 30XUIYYIAITHIT CallKpyyIax;

5. 121 nyrasp aHruiiH ragaan, 10TOOJ OpuHbl HMIMHXKUITAT SWOT
mHKUIT9HUHA aprbil PESTLE muHXuiarssHuit 03pXImmaauiir 601oMxk
00JroX, CyJ TaJlbIl AaByy Taj OOJTrOoX Tajaap ye MIaTTail apra X3MiK3aT
TOJIOBJIOH aXHUJUIaX 39p3r acyy UIbIT IPBUIYYIDK OaifHa.

20



Howm 3yi

b.Capanmpipr. (2024). I'amweutin spcosnutin menexcmenm. Y naanbaarap: J{otoon
XIPTUHH UX CYypryyJb.

!

C.Awmapcaiixan, M. VY. (2023). "Opcmdn 6a cranmapt". "Opcosn 6a cmanoapm’
Yuoacuuii popym, (p. 2). V0.

Cranmaptr, M. V. (2020, 11 17). https://estandart.gov.mn/standard/v/. Retrieved
from https://estandart.gov.mn/.

Crangaprt, X. 3. (2020, 11 17). MNS ISO 31000:2020 "DpcaiuitH MEHEKMEHT".
MNS 1SO 31000:2020. Y naan6aarap, Monromn: CX3I'.

Mouron Yiacein Ux Xypasia torroos. (2010, 07 15). Mounron YiceiH YHISCHUM
AIoyAryH OaiuibiH Y3351 OapumTiain. Mowueon Yiacvin ux XypaviH moemooi.
VYnaan6aarap, MoHroi: 9px 3ylH M333J13]1.

Ypxun, O. A. (2014). I'amweuiin menescmenm. Y naanbaatap.

[Myypas, f. (2005). Menesxcmenmutin wund napaoueMutin moJIe6UIUL, XOSHCIULH
YHOCOH uue xanonaea. Y naanbaatap.

D.baspcaiixan. (2019, 05 25). Onuroii 6aiianpiH OalryyIarblH XYHUH HOOIUIT
TOreNAepXKYYIdX Hb. Macucmpuin axcun. Y0.,, Ynaan6aatap, MoHrom:
JloTooa X3pruiiH UX Cypryyib.

21



