CYM/IbIH TAMILTUMAH SPCIDJUNH MEHE) KMEHTUMH
YAJTABXBIH YHDJITDD

JXUC-uun ObC-utin I'amweaac xameaanax anbamnvl MoHXUMULH
npogheccop, ooxmop (Ph.D), 030 xypanoaa I].I anuumse

XypaaHryi:

CyMBIH TaMmiraac xamraajgax O3pCIRJIMHH MEHEKMEHTUHH 4YaJaBXbIH
YHDJIT93T TaMIIraac XaMraauax XyyJibJl 3aacaH ra3ap XeJJIelT, yep, X 1ac, Xy4Tau
CaJIX¥, Iyypra, OObeKTHIH TYHMAp, XYH, MaJl, aMbTaH, ypramJIbIH TOI[ XaJIBaAPT
OBUWH, aMbJIpax OpYHMH (araap, yc, Xepc), XUMH, HalparuidH OOXHPIOJ, TOHOT
TOXOOPOMIK, Oapwira OalTyyIaMK, IIyraM CYJDKI3, TIIBPUNHH XOPITCIUIH 3BIPII,
TACPAIT, AIJIOIPINT 33p3r aryj, OCOJ, IPCINMUT Oyypyylax yAUPAJIarbiH
4aaBXbIT XaMPyYIIK, OHOOT YHIIr9HUH XycHarT? (scorecard) Gomorn MNS (ISO)
31000:2011 crammapran?’ 3aacaH >pCIPAMIH YAMPIATATBHIH YaAaBXBII YHIIIX
aprauwiajibIT alluriiaH 00JIOBCPYyIICaH.

Tyaxyyp yr: apcani, YHAIr?3, apradiai

Opumna

lNamiraac xamraanax Tyxail XyynuiH “AlMar, HUICIAI, cyM, AYYpar, Oar,
XOpOOHBI 3acar JaprblH OypaH 3px~ racaH 26.1.1-1 “HyTar I3BCIIpHilH XIMKIIH]
raMmIiraac Xamraajaax apra XdMJKIOI TOJOBIOX, CAaHXYYXKYYJIDX, YAHPAAX,
XOPArKYYIIX~ TIMK 3aacaH Hb CyMbIH TaMUITUHAH 3PCADJIUNAH MEHEXMEHTHUT
X3PAMKYYIRX 3pX 3YHH YHIIC OOIKI?.

YHronrasHa I'ammraac xamraanax XyyJipJ 3aacaH rasap XOMJIONT, yep, HX
11ac, Xy4TdH calixu, yypra, o0ObeKTUIHH TYWM3p, XYH, MaJ, aMbTaH, ypramJiIblH roil
XaJBapT ©BUYMH, aMbJpax OpPYMH (araap, yc, Xepc), XuMH, LalparuiiH OOXUpaod,
TOHOT TOXeepeMK, Oapwira OalryyinaMmx, HIyram CyJK33, TIIBPUMH X3PIrcIUiH
3BAPAIL, TICPIAT, APAOIPINIT 33p3T al0YI, OCOJ, IPCAIIMNAT Oyypyyiax yauparsiH
4aJlaBXbIl' XaMpYyJIHA.

Y Horaor XURCHIIPp TyXalH Oairyysuiara, CyM OpOH HyTTUIH Oalpini, ar
Yyp, OPOH 3ai, OpUYHMH axyH, Yl aXujularaanbl yiaMaac yaupd O0N30Iryi aiuBaa
aroyJ1, SPCIRIIUNAT YPbIUUIIK M3JI9X, TOCOK OAJITIIX, TICIXK rapaxajl 3ailyimryi xapar
000X YagaBxu siMap Oaliraar M3, AN I0YT XOPXIH caibkpyyiax XdparTaur

20 Famwruiti apcasnuiir 6yypyynax CeHganH yinn axunnaraadsl Xypaar (2015) XoT cyypuH
rasapt

xapankyynaxag 3opnysk UNISDR-aac rapracaH OHOOT YH3MI33HUIM XYCHArT (scorecard)
2L MNS (1SO) 31000:2011 cTaHgapT
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TOAPYYJDK, OaWryyJularblH XOTKIUHH O0JI0ro, XeTendep, YW aXuiularaaHbl
TOJIOBIIOTOOH]I TyCraX YHAICIAJ, JYTHAIIT, CaHajl, 36BIOMXK OyXuil Tailnan rapax
oM. ToapyymnOan, YHIAr?3HUH Yp AYH Hb TyXalH OaWTyyJularblH XeTrKHI,
SPCAIUIH yAUPAJIAara, X6peHre OpyyJIalThlH IIUHIB3P, TOJIOBIOTOOHUN YHAICIIL,
TaMIITHIH 03J19H OalJTBIH TOJIOBIOTOOHUN YIUPIAMK 00JIOX FOM.

Baiiryynnarsia yiupAaarsH 3yr33¢ YHIT9HUHN Yp AYHT X33k 00471010,
TOJOBJIOIrOOH] TYCra)X, TOCOB XOPOHTHUI IIMIAK XIPIKYYJIX LIaapjjaraTau.
MeH YHAIIr33HUI aprauian, 3aaBap, MasrThIr OalTyysularblH X3paTip3, OHIUIOIT
TOXUPYYJIaH CaibKpyyJDk OaTanraaxyyjaH YHAJIT33T TOAOPXOW XyraunaaHja JaBTaH
XUNXK TailllaH, TeJIOBIOreer TOJAOTIOJ0T KypaMTail 000X X3PATTIH.

Yuonessnuii au xonb6oedon: YHANrIAT XUHCHIIP TyXailH Oalryyiara, cym
OpPOH HyTar ajlMBaa aroyJ SPCASIMMH ylIMaac XYHMH 3pyyJl M3HJI, aMb Hac, 31
XOpOHre, OycaJl YHIT 3YIIC XOXHPOII ydpaxaac ypbI4UiIaH COPIrUHISX Typluara,
nanan, coén Ouil 0ok yiamaap MOHroa yiachlH YHACOH XYYyJUHH XYHHMH 3pX,
lNamiraac xamraanax XyyJuiH Oalryyiara, UpraiuiiH 3px YyparTai xon0o0Toi
3aQUITYY ]l X3PATKUX HOXIIOI OYp/AdX I0M.

Hje2. Ynanzaano masuzoax waaponaza, OHOJIbIH YHOICII:

["aMIuruiie 3pcadIuiie yIupAIarbiH YaiaBXbIl' YHAIIIX apradaibil rapraxa
yI' YHAIII3T XUUX XOparipd IMIaapjuiara, YHAJIII9HUM yp IyH, a4 XoJOoorjaod,
XIPAMIIdTYU 6reX YH) I[PH, YP alllTUNAT TOJOPXOH OOJITOXBIT 30pbCOH 0a TOIOPXOH,
XOMKUTIDXYHLL, XIP3MKUX O0JIOMKTON, HUALIPITAM, Lar XyrataaTtail 0aiix epeHxuil
3apuuM (SMART)-bIr OapuMTaICHBI A33p FaMIITUIH 3PCASATIN ysUIIyyilaH Japaax
TOJOPXOM MIaapIarelr yaupiaMxk O0JIFOCOH:

1. Vr yHonrasr xuiicH?3p TyxailH Oaiiryynnara Monron yicelH ['amiuraac
xaMmraanax xXyyib (2017), lammruita speipnuiir 6yypyynax Cennaitn yitn
axuaraausl xyp?s (2015), spcmamuiin yaupanarsita MNS 31000:2011
(ISO 31000:2009) craHAapTHIr XOIPIXKYYISX3J OapuUMTiIax TOAOPXOH
YUTJI3J1, 30BJIOMKTIHI 00JI0X;

2. TyxaifH Gaifryymara, CyM OpOH HyTar TaMINTHIH SPCIDIUIH YAUPAI arbH
yaJaBXTail OOJICHOOP yaupajara, YW aXuaraaraa TacalJalTyd >KUTI
SABYYyJIax, TaMUIUIT TACBIPTAN Oailx OOJIOH TerejieplUUIMiH MaIryypT
TOHIPX, yJIMaap ©epuiH HOJIeeJTUiHH Oyc, OpYHMH, XOp0O, CyM, AYYpPAT,
TaMIIUIT TICBIPTIH O0JI0X0A Hb XyBb HOIMAP OpyYyJiax;

3. MoHro yJjc, 0JIOH YJICBIH XAMK39H]] OUii 00JICOH TaMIITHITH at0yJ1, ©pTOHTH,
AM3Ar Oaiiian, >pcadIuir MdIIX, Oyypyylax TajgaapxX cyAairaa, YHIJIr’d,
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3arpapuiall, XerKYYJRJITHHH OJONT, TyplUiara, TEXHOJOTHIH A3BILNI,
yIaMKJIaNT apra yxaaH, OHOJIJ CYYPHJICaH aprawiajbll Oalryyiuiarasaa
HABTPYYJIIX, YHIJITI XUUXH yAUpJUIara, aXuiaTHYyaa OpoIIy YK MAJIAT,
YaBapbIT Hb JAIIUUTYYIIX;

YHoIra2HMHA yp OYHT Oalryyiuiaraac rajHa cym, Iyypruiia (3acar mapra),
(On1roit 6aIIbIH X2JITAC) - T XIPIMIIK O00IOT0, XOTOJI06p, TOIOBIOreer
OOIUT HOXILeN, XIPATLUPAHI TOXUPYYJaH OOJOBCPOHTYH OO0JroX, CyM,
Oaifryymiaraj y3yy/adX AIMXKIAT, XOPOHT® OpYyYIalThIl OHOBYTON 0OJToX,
Yp AlIrMir HAMATIYYJDX, FaMIUTUHAH O3J139H Oal/IblH XSHANTBIH XYpPI33T
TAJIRX, YAHAPBIT CaliKpyyiax (00CO0 YUTIIAIUMH XaMThIH Xapuylyiara);

Y HAJIr33T OPOJIIOOHBI apraap XHiX, OpOILIOTrYd TATYYAbIH YYP3T, IPOLUECCHIT
TOJOPXOW Traprax, YHJIMISHHUM aprawial, 3aaBap, Yp IYH OWJITOMXKTOM,
XIPAMIBXA XsT0ap, HINATTIN Oalx;

Y HAIr9r XX CyOBEKT, Iyp

VT yHa1r331 GaiiryyiarsiH yiup/ularbiH IUHABIPIAp TyXalH Oalryysuiara
©0pee yIupJaH 30XUOH Oalryyink Oaraap, OpoJLlOOHbI apraap Xuix 6ereesn
OaruitH OYypai1eXYYHA TyXaiH OGalryyiiarelH yJOupiulara, akwiTHYyaaac
rajHa TaMIITHIH SPCIDIUIH yIMaac alur COHUPXO0J Hb XOHAOTI0K 000X
Oycaj Tanyya, OJIOH HUUTUIMH TOJI06J1eJ OpxK O0IHO.

YamaBXplH YHOIITIY XUWUX3A OaruidiH TUOIYYI TOAOPXOU JIyp3dp OPOJIOHO.
Tyxaitn6an:

TFamwizuiin 3pcoIuiin MeneHcMEeHMUIH YA0A6XbIH YHINZIIHUN Y3y Y19 1m

BaiiryynnarsiH raMIIruitH 3pcI3iniiH MEHEXMEHTUIH yagaBXbIr 4 Oyior, 11
mn Oymar, 38 y3yymnrap yEanHd (XycHart 6.1). Ysyymnt tyc Oypuiir 0-5
OHOOT00pP YHAIIX 06ree]] OHOO erex HeXLeIHUNT Y3YYJIUIT Tyc Oypadp Tailnbapiax

YHAJIM3HUN XYCHATTAH/L OpYyYJICaH.

Xycnaem 1. Cym,baiicyynnazotn 2ammcuith IpcoInuith

YOUpPONAzLIH 4A0AEXbIZ YHIIIX Y3V YA

YH3Ar33HUN Y3YYIIT
Bymr a1 6ymr
HHJIEKC Y3yymnr
e 5 1.1.1 J351 ymupanarsld OfIroT, I39MKIIAT
E baiiryynarsis 112 VY nupiara, 30XHOH Gaiiryyant
= 1.1 k) WPJUTATBIH
2 O YEI P 113 J331 ymupanarsid opoIioo
[ MaHanan
1 ,E ,E g 114 OpCIpIUiH yAUPUIarbIH MUHABIP
© '03( g Baiiryynnarsia 121 OpcmanuiiH  yaupuiarbii - 6ozasoro  (cTparerd,
g g E 1.2 SPCAIUIHH XOTOJ06p), XIPITKHIT
O8> YAUPIUIATbIH 1.2.3 OpCcIpauiiH yIUpATIarbH TeJIeBIeree, OHeIdiT
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YHAIr33HUHA y3YYIIT
byzor Jlon Gy HHJIEKC Y3yymnr
60ut0TO0
’ Canxyyruitn IPCIAIUIH UpIJIarsH
CTparert, 1.24 YY pelt YAHpA
TEJIOBIIOres, OUEAIT
TOJIOBIIOTO0
= T"ammirniin aroyi, 211 OpmmH Oaiiraa ra3pbslH OON30IITYH alOyJIBIH
)E 21 SPCADITUIT o 3yparian
- [ ' TOJIOPXOMIOX, 212 A0yi1, 5pCARNUIH MOHUTOPUHT, WIPYYJIDIT
Q
» B & YHAIIIX 213 TaMIIrHiiH SpCIdINIH CyAanraa, YHIIr)
E £ g Tammraac 291 Atoyn, aHxaapyyara, CIpIMIKIYYJIdT, 3apiaH
S E EE 292 ypbIUUIaH o MDJI3JUINHH Jajy1ara CypryyiuiT
R ‘ COPTHIIIX, 63113H 299 lammraac yppauuMiaaH COPrUAIDX, SPCAIUIT
R R > 0aiiuTBIT XaHrax o OyypyyJlax TeJIeBIOree
231 Tammraac  xamraanax Xyyjib  TOTTOOMXKHUIH
o XIPATKHIT
Pamuruiin 232 Taminraac xamraajiax yupiara, mrab
23 yzmpzmarav, mra, 2.3.3 Tamiraac xaMraanax MIPrKIHHH aHTH
. MOPIIKIHIAH
aHll“:)HﬁH PN 234 Tamiuruitn 63519H GailIUIbIH TOIOBIOTe
61H Gaiinan 235 Tammraac xamraajgax aHIHUIBIH — CyprajThH
xeTendep
2.3.6 Tamiraac xaMraanax gajara, CypryyiuiT
241 Opcmpmac  Copruiimx, Oyypyylax — Ccyprair,
o CYPryyJIMIT, JaJularaj xaMmparjacas 6aiinan
ABpaH Xamraanax, TYCIaMK Y3YY/IdX Jajiara,
Baiiryynnarsia 24.2 P Y ¥ Y Aak
24 B CypryyJIMITaH] XaMparjicaH aiinan
' Aroyn, ramMmruiiH yen XyH OypuiiH 9T
cyprant 6ontran | 2.4.3 i YeA XYH BYP YYpor,
XapHUyIUIarsIr TOAOPXOMICOH Oaiinan
244 Hor OypuitH OonoH HHUWTHAH XaMmraamax
o XOPATCIUIH XaHTaJIT
Iamiuruitn 251 Xonbornox TadyyATal XapHiLAH OWITOJIUIBIH
SPCIDITHAT o caHamK Ouuur
2.5 0 nax
YYPYY OnoH  HUHTHHH  OpOJIOOTOH  TaMIITHIH
TYHIUI3J, XaMTbIH | 2.5.2 .
SPCIRIUIAH yAUpAIara
aKmuiaraa
2.0 = Tammruiin 3.1.1 IamMIruiiH SpcIdINiH CaH/TecoB
3 = S é =31 IPCIIHIH 312 Famuiruiia - 3pcmmuiir  Oyypyyinax — XepeHre
R o R CAHXYYHKHIT - opyynant
1-p oy2r9p myewun: TyxaiiH cymMm, Oaifryyinara TaMIITUHH SPCADIUNH
MEHeXKMEHTUMH  Tajaap OapuMmriax OO0JIOro XeTeJ0epT YHTIJATICOH apra

XOMKIIHYYAUUT XOPIMKYYJICOH OO0NOBY OalTryyijarblH TaMIITUAH DSPCIDIIUNAT
Oyypyynax OOJIOH OW3HECHIIH TOTTBOPTOW OalIbIT XaHraxaja ©Oara 33pruiiH
aM>)KHMIITaJl XYPCOH OaifHa.

2-p Oyzaap myewun: TyxailH cyM, Oaiiryyjuiara Hb TaMIIMITail TOMIPX OyTaL,
30XHOH Oaifryymanr, cucTeMT3# OOJIOro CTpaTerd AyTaricaHaac TraMIITHAH
SPCADINIH MEHEKMEHTUIHH OOJIOH TaMIIUITal TIMIPX XapHy apra XoMxk33 aBax
TaJlaap XdAPATXKYYJICOH apra X3MXK3dHYYA Hb OalryyJularslH FaMIITURH 3PCIdIUIT
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Oyypyynax OOJOH OW3HECHIIH TOTTBOPTOM OalIIbIr XaHraxaja 3apuM Tajaap
TOJOPXOHM aMKWIITaJ XYpPCoH OaifHa.

3-p Oyeaap myewun: TyxaiiH cyMm, OalryyiarslH yaupjaiara OOJIOH aXWJITaH,
a0aH XaardwJ TaMINTHHAH DPCIPIMAH MEHEeXMEHTHHUT JIIIUIYYIDX Tajaap
TOJIOPXOM VI aKHJUIaraar X3parKyYK CHCTEMTIH 00JI0T0, CTpaTeruap A3MKHK
QKHWJUTACHBI YP IYHII 3apUM HAT aM)KHIITAH[ XYPCOH OOJIOBY 1II33p XIPATKYYICIH
6oa510r0, apra X3MX33HYY Hb OalryyslarblH TaMIITHHH 3pCIdIUHr Oyypyynax,
05719H OalUIBIT XaHrax, XOp YPIITHMUT apuiirax, XOWIUIYYJIITYi caprasH 060crox
apra X5M»32 aBax OOJIOH OWM3HECHIIH TOrTBOPTOM OailAnbir xaHraxaja OOJIOH
TaMIITHIH ceper yp JaraBpeil Oyypyyjiaxaj aryyira, ad XoJOOTIJIbIH XYBbJ
XaHTAITTal XOMXKIH]I XYpU Hajgaaryi oamx.

4-p 0y2r3p myewun: TyxailH cyM, Oaliryy/ularblH XYpasHI  X3P3DKYYJICOH
00/J10T0, apra X3MX33HYYAMNUH aryyira, ad Xoi0orioi Hb TaMIUTMAH 3pCIdIuiiH
MEHEKMEHTUHT  JI3LUTYYISX3J  TOAOPXOW  aMKWITaZ ~ XYPIIC3H  00JI0BY
0alTyyJutarblH TaMIITHIH SPCIRIUAT Oyypyynax, O219H OalUIbIr XaHTax, XOp
YPLITMMH apuwirax XOMILTYyJIIIyH cIpradH 00Crox apra XaMk3d3r aBax OO0JIOH
OM3HECHITH TOTTBOPTON OAlAIBIT XaHTaxXa]| CAHXYYTHITH HOOI] XOpOHTO, YaJaBXUITH
XYBBJI Xsi3raapiaraman 0anx.

5-p Oyeaap myewiun: TyxaiiH cyM OalryyJutarbiH JOTOOBIH HOOI], MAaTEPHAII, XY4
X3PATCIANIH XaHTaJITTall YagaBXbIl Oypayy/iIdX 3amaap OalryysuiarblH aMIITHIH
APCIIUMH MEHEKMEHTHIH Y aXuuiaraar XaparKyyJkK OW3HECUIH TOTTBOPTOM
Oali/UIBIT XaHTaX HOXIUIMUT OYPAYYIIK aMKHIITaa XYpcIH Oaiix.

Xoép. CymbIH ramMmraac 3pCAdJMiAH MeHEeXKMEHTHHH 4aJaBXbIH
YHJITIHUM YP AYH

Yuonraor xuiixsg P.Owoyn, Ill.bonn6aarap Hapei “Baiiryynnarsia
raMIITHAH MEHEKMEHTHIH YHIJITIPHMH 3aaBap, apra aprawian’?? -pII' amuriaH
COHTOX aBcaH 11 cyMbIH raMIITUIH SPCIAIMIAH MEHE)KMEHTHITH YaJaBXT YaHAPBIH
yHAIrIT TyXaH cymablH 3/[TIT GOOH CyMBIH OHIIIOW KOMHCCHIH THIIYYAUIH
OpOJILIOOTOMIOOp TYMITIAB. YHAIIISI CYMBIH JpPCINIMIH yIWpIUIara, CyMbIH
TaMIITAWH 3PCIIJ1, TAMIUTUWH 3PCIIMIH CAaHXYYXKUIT, MaJl SMHIITHWH YWITYUITD),

X6J100 aXK axXyWH A3 OyTAI MCoH S manryyp 6omoH 11 y3yymdnTisp Xuids.

2 P.OwyH, W.BonaGaaTap, OonxuitH 3eH Gairyynnaraac xapankyyrmk Ganraa Famwurt
TACBIPTIM
YnaaHGaaTap TecnuinH 3axuanraap 6onoecpyyrncaH 3aasap, Yb. xoT. 2017.0H.
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1 1yr?sp TYBIIHH 0%-20%

2 nyraap TYBIIHH 20%-40%

3 myraap TYBIIUH 40%-60%
4 myT33p TYBIIHH 60%-80%

I 5 o o a0k 100%

Xycnasem 2. Cymuvln eamuutin dpco2NUiH MEHEeNCMEHMUNH MY GUHULL AHSUNAT

lammiruiin spcadaIuiiH MEHEKMEHTUMH 11 CyMIIbIH YHYJII3H33C Xapaxaj
UX9HX CyMJ 3 myraap 33pruiiH Oyroy QyHJ TYBIIMH Oaiiraa 6ereej TyC TYBIIHUI
TOJOPXOMIONTOOP 0O TyXaiH CyMBIH ynup/uiara OOJIOH a)KWIITaH, alldaH Xaardu
TaMIITUHAH 3PCIRJIUAH  MEHEKMEHTHUUT JI3IUIYYJIdX Tajlaap TOIOPXOW Y
XMJJIAraar Xap3rKyY/DK CUCTeMT3H 60AJI0r0, cTpaTeruap I3MKUXK aXUIUIaCHBI YP
IYHJ 3apUM HAT aMyKWITaHJl XYPCAH OOJIOBY 3Ar33p X3P3rKYYJIC3H Ooasoro, apra
X3MXK33HYYA Hb OalryyJularslH raMIITUAH 3pcIauir Oyypyyiax, 0313H 6aiibir
XaHTax, XOp YPIITHHUT apriirax, XOWILUTYYJIIITYH COPIIdH O0CTOX apra XaMiKd? aBax
0O0JIOH X0/100 aX axyiWH OW3HECHITH TOITBOPTOM OalIIBIT XaHTaxaa O0JIOH 3yAbIH
TraMIITHIH ceper yp JaraBpell Oyypyyniaxaja aryyira, ad XoJOOIJUIblH XYBBbJ
XaHTAITTal X3MXKI9H]T XYpU yajaaryi OaiiHa.

JYTHIJIT

CyMIbIH 3yABIH SPCIIMAH MEHEKMEHTHUUH Marpuiaac ys33xaa 11
CYMJIBIH 3YJIbIH 3M33T OalIJIbIH MH/IECKUIH XyBb/1 30BX6OH HATI CyM AyHJ Oycan
OYX CyMIBIH 5M33T Gaiiyian 6ara Oyroy mari Oara Gaiiraa Hb 2021 onj 3yHIUIara
caifH, 63J1U’3pUIH ypramiiblH Trapll caiiH, MaJl Tapra Xy4 cailH rapcaH, ©HeT3M1
eBeJ1 00JICOH 6eree 1 MaJblH XOpProoia O6apar rapaaryiTait xonb6oortoii OaiiHa.

XapuH 3yAbpIH AaBaH TyyJjlax 0a TICIX MHJIEKC MXIHX cyMaan AyHA Oa
calH TyBmMHJ Oaliraa HB 3yAbIT JaBaH TyyJlax HUNIAM, JIWNH 3acar,
yIupAIara 30XuoH 0auryyJaiT, Xe100 a axXyuH YHUIABIPIAA, 131 OYTd11], OPOH
HYTTUHH HeeI[ OOJIOMX 33p3T CYyph Y3YYIIATYYIUUT yliaM caibkpyyJiax
maapjuiararail 6aiiraa Hp Xaparjax OaiiHa. SlyaHrysia raMIITHIH 3pCIIRIINITH
MEHEKMEHTUIH 4YaJaBX Hb HMXPHX CyMaan “mAyHa’ TYBHIMHJ Oaliraa Hb
aHxaapaJj TaTax OaiiHa.

Xoauiirasp 2020-2021 oHA TOXMOJNACOH 3yAbIH Yea MOHron YIichiH
3acruiiH raszap, YJCBIH OHLIOH KOMMCC YypbJ OMHOX 3yAblH Cypramxk
TypUUIAarbIl Xapraja3aH Y3COHHUM YHJCOH J33p 3YyAbIH Aoyl HYYPIXK Oyi
OalIIbIT yphIUWIIaH TaHAAX, 3yJAbIH FaMIITUIH 9X3H Y€ IIaTaH[d X3PATL33Tiil
MD/133JUI33p HIMHABIP Taprard HapbIr 1ar ajagairyil Xaurad, yaupsiara 30X1oH
OalTyyJTanT, 30XUILyyIaJThIT CAMXPYYIK Mall ©BOJDKUITUNH O3ITIAIT aXJIbIT
XaHTax, 3yJIbIH TaMILTHIH XOP XOHO6eJI OPTUil YEAI3 XYPIXIIC OMHO XapHuy apra
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XOMJKIIT Lar TyXaWJ Hb aBY 3yAbIH HOJIOO, YP JaraBphil JaBaH Tyyjaaxal Yp
OYHT?H apra X3Mxd3 aBu Oaifraa u JlpnxuitH 60510H MOHTrON OpHBI Yyp
aMbCTaJIblH ©OPUWIOJTUWH HOJOOJUIMWH YJIMaac 3yAbIH JTaBTaMX OHPTOXK
Oailiraar xapraj3aH 3yJAbIH OPCIDIIMUT YHOIDK, Oyypyyidax MEHEKMEHTHHUT
caibKpyyJiax apra 3ambIl’ TOJOPXOWJIOX acyyZaj ad XOJOOTIOJTOH X3BI3p
Oaiiraa oM.

3yABIH 3M33r 3yasIr 1aBaH I'ammruiiz 3pca3aniin
CyMbIH . .
0aii/VIbIH UHIECK TyyJax 6a Ta¢IX MeHeKMeHTHITH
Hp (VMulnerability Index) | unaexc (Resilience qyagaBx

BasiHrospb 0.6 0.493 0.67
bagnnaraan 0.5 0.577 0.52

3ar 0.7 0.572 0.56
Xypasamapan 0.7 0.586 0.58
Japon 0.623 0.45

Jyyc 0.598 0.51

Xynn 0.7 0.486 0.51
Bapyynobasu- 0.58
Vnaan 0.7 0608

born 0.6 0.566 0.53
I'yunn-Ye 0.7 0.647 0.49
VYnaan
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