T'AJI COHOOT'YINIMH AJIBAHJIAA JACAH 30XMIIOX YAJIBAP,
CATIIJI 3YIH HOJIO6J16X XYUUH 3YWJICHUNH IAHKUAITDD

JAXWC-nitn OHuroit 6aianeia cypryynuiiH ['amiraac xamraanax
anbaHbl TOHXUMHIMH Oarmi, axmaa, A.AmapOon
Amarbold0105@gmail.com

Xypaanzyu

Huiiram, co€n, TEeXHUK  TEXHOJIOTH, JSAWWH  3acar, JKOJOTHHAH
©OPWISNTYYAUMH YP IYH/ HOT LAl YeI aMbJapy Oyil XyMyyc HUMTIIAT X9B IIHUHKTIH
00JIK, HUMTIM-CITIAJ1 3YHH XYBbJI ©66p XO00POHI00 sjiraaraii 00JICHOOp HUMTMUMH
ye yycaor. pnxuit epreHIl riiodamunaraax Oyl 9Hd 1ar yea XyH TOPOIXTOH OJIOH
COENT HUMIK aMbJpax MiaapjajiaraTail Hyyp TyJk Oaiiraa 6a mmH»> OyXdH] 1acaH
30XHII0XK aMbJIpax acyyJasl aHxaapan Tatax 0oyicoH. Huiirmuiin eBepmerr 0aiasir
HUNUTMHMIMH OpUYMH J1aXb Oallp cyypHa eepuiex, XapuwilaH YHIWIdI, HUUTMUKRH YT
ABLAJ] OJDK Oy CyObeKT OyTd9:k Oaiimar 6eree/ XyBb XYHHUI HUATMUITH IIMHD YHAT
3YHJIICHIT MAAPAX Hb TaHUH MDADXYHUH-CATIAN 3YHH yHASC Oonpor. OpunH yeuitH
HUNTAM JI9X 3pC 06pWIONTYYA Hb OJIOH HUMTHUIH yXaMcapT ©6puieT, XyH aMbIH YH)
LPHUIH 4ur GapuMKaa eepuyier1exe1 3alIryil Xypraadr 6eree YyHHI HAI3]
X3CAT Hb 3alyy4yy/[l IoM. OHeeruitH Manait HUMrmJ1 HUIrMuiitH TorTBopry# 6aiain,
HUNUTMMIMH 3pClial, HUUTMUMH XypliaaMan 0aian uxacu 3Ardp XY4UH 3YWIYYA Hb
3allyy YEMWHXHUH OIOYH CaHaaHbl 00JIOH Oue OSUAPBIH XOTKUJIJ HOJIeOeK OaifHa
K Y39K 00J10X00p OaitHa.

Huiirmuiin siraatail 6aiian ye XOOpPOHJBIH siiraarail OalIbIH Tasiaap
rajHbl APIAMTAIH, CyajJaayablH OyT?3J1, 05X CypBaLKYy[ HIIAryH OaliHa.
Tyxaiin6an: ), T.Matthew, M.Schier &quot;The WHYs and HOWs of generations
research&quot; (2015) GyTamyyA33p TyC TyC Y€ XOOPOH/BIH suiraaTail OailaibiH
tanaap cynaicad; Kom, M.Dimock, K.Van Passeen, R.Fry, Campbell and Twenge
39pAT CyUIaauu]] aXIIbIH OalipaH Jaxb Y€ XOOpPOHJBIH sulraatail Oaimain, yeyauitH
HUWTAM-CHTTII3YHH OHIIOTUIMH Tajlaap CylajiraaHyys XuicoH OaifHa.

Caan OdpxumAIIUHT JaBaH TyyJax TyXal acyyaaidl Hb rajgaaf, JOTOObIH
Cy/J1aaq IbIH ©pTeH cyaaiican cidB oM. J. Robinson, R.Moskowitz, J.Connor-Smith,
S.Taylor (2004) nap “Personality and coping” OyTaamn caan OIpXIIdAIMNUT 1aBaH
TyyJax X3B Madr, yp Heneenuid Tamaap; W.H.Krohne “Stress and coping theory”
(2002), M.Hellen, R.Martin “Coping and managing stress” (2004) 6yT321yy11
CTPECCHIT 1aBaH TyyJax TyXail HUHTMUIH 3pYYJ MOHATIH XOIO0O0H Cy/lacaH ra/iHbl
9X CypBaJKYY[ OJIOH OaifHa.

MOHTOJIBIH APJIOMTIH Cy[jIaauuy] caaj OdPXIIIIIUNT JaBaH TyyJax Tyxai

OVMJITONTBIT I[PPIT, 11arjaa, OHIrol Oaiija, Oarii, SMY HApbIH XKIIBIH CTPECCUNH
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YUIIIIPAP XUMICOH CynairaaHbl aXiIyydal EpeHXMilIeH aBy Y3CoH Oaiix 0Oa
HuirmMuiiH  yeuiiH Tamaap J[.3opurt (2008) ©O.l'anzopur, b.JIxarBaxapradn,
K. Opmsuar6wmar, 3.1panTtysa Hap “MOHTONBIH HUUTMUNWH YEeYAUHT TOAOPXOMIOX
cynanraa”-uza (2020) HUMrMUNH YEeUHH aHTUIUIBIT TOAOPXOMJIOH rapracaH XapuH
HUUTMUIH 3alyy YeWiH Tajlaap XUHTACOH CydairaaHyyq LeeHryi Oaiiraa Oa
T.OnoHunMOT, O.Menxxaprai, b.lopx, HI.Iuaxyy, 1I.bagamup1ar,
M.baspcaiixan, T.OHXTYBWIMH HapblH XxamTapcaH “MOHIOJBIH  OIOYTaH
3IyyqyyIblH HUATIM-COTIAI 3YHH OoHIPIOr (2018) HAr ¢3m3BT OYT33711 MOHTOJIBIH
3aJlyy YEWIH HUHIIM-CATII3YUH oHugor” Ttanyyaeir, b.Tysa, J[./lsnrapmaa nap
3allyy4yyablH HUMTIM-COTIA3YiH nepuerniu tanaac, Y.CanxmsTaB 33par 3padMTI
CYypraH XYMYYXKYYJ3X UYUIIRI9D TOPHUIH OOJIOH OJIOH YICHIH Oalryysaryyarai
XaMTapcaH CyJairaaHyyJ XuicaH OaifHa.

Tyaxyyp ye. Huiieam-comean 3yti, comesn 3y HOO6I0X XYUUH YUl yé
XOOPOHOUIH ANead

Opuwiun

XYH HUITMHUHH ajgb HAT TOLOPXOM Lar yea TepK, ecd aMbJpacHaacaa
XaMaapaH XapwiLaH aAuiaryil YHIT 3Yil, 3aH TeJeB, XaHJylaratail 60K Te/1eBIIer.
CoénbIH HOO616]1, TEXHUK TEXHOJIOTHHH XOI KW JIBUIWII 33p3T HUMTMUIH XY4HH
3YHIT3H X0n000TOMroop XyHHMH ampApalblH X3B Masl, aJuMBaar Xapax ©HLer
©OpWIerIeH HUNIMMIH TOJOPXOM HAr Har yea aMmpaapy Oyl XymMyyc HUHTIAT
HIMHXKTAH 00K eMHex 0a lapaa yescsd suirapAar.

Catran cyuiaiblH IUHKIX yXaaHl XYHUH aMbJpajiblH YPraJKIdX XyTralaa
Hb JIOTPOO X3/ X3[3H Ye MaTyyaaja XyBaarjaar ra»k y3aor. CaTra cyuiain Hb XYHUR
CAHTTJI 3YHH YHJI SBUBIT CyJaJK yiIMaap XyBb XYH OOJOH HUHTMUIH XYPAI3H] OIOYH
caHaa X>PX3H HOJeeI16T GOMOXBIT OJIK TOFTOOXBII SPMOJI3IAT IMHAKIIX YXaaH FOM.

Cotran cymianslH HMIMHXKIAX yXaaHbl AP Ye€ LIaTyyd Hb XOIKIMHWH
©BOpMOI] OHIUIOL, AYP TOPXeepee eep XOOPOHJ00 surargax Oaigar 6a 3ariap
XaHJUIaryy/l Hb XYHUH XOTJIMUT Tad Oypadc Hb TOIOPXOWUIIOX OOJOMXKHUHT OJITOXK
Oaiinar Oaitna. Tyxain6an: JI.C. BeiroTckuit “HacHbl yewian 6a HacHBI ye OypHilH
aryyira Hb aMbJIpaJIbIH OOUT TYYX3H HOXI®J O0JIOH HUWIMI3C HOJIOOTIH Cyprair
XYMYYKIJI9D JaMKHK XYHHM XOT KU HOJIOOJ 6T IICIH TYYXUIH YYAHIIC XaH1ax
3apUMBIT HIICHH.

L https://mn.wikipedia.org/wiki/
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TexHuK OOJIOH COENBIH JIPBIIMITTIN X0J000TOWM HUMUTMUKWH aMbIpail Tapd
Oyl eepuwIeNTYY Hb XYHHH XKW HOJIOOJDK, XypAacrax 0a YYHTIH ysulax yeya

M6H ©6PUIOTIOHe 'K Y313T Gaitua®.

YeynuiiH Tyxail oirontsir anx 1928 ona I'epmanbl comuonoruy Kapn
ManxeM “YeyauitH acyynan’” CIIBIIP XOHIOK Taprak UPCIHIIC XOUII ye OOJIOH ye
xoopoHnbiH stiraar Carl Mannheim-pIH TOMBEOJUIBIT ANIMITIAXK TOAOPXOMIONOT
00IK?.

YeuilH MUHXKWITY Hb HUWTMUNH IIHHXKIDX yXaaHJ TOAOPXOH Oaiip
Cyypuir 333113r 6a axmajn 6a 3allyy ye eepCIuiiH YEeMHHX HUUT X3pX3H M3A3pY,
JPIXUIH XaaHa aMbJapu Oaifraaraac xamaapaH X3pXdoH eepuiierfex Oairaar Xyja33H
36BI1I66POX ABAAJ Hb HUWTMUNHH YEUIH TyXail OHOJIBIH T0J1 a4 X0JIOO0T101 Hb FOM 'K
y31or 6aiiHa. DHIIPAC TYTHK V3BT HAT LAT YeI TOPK aMbjaapy Oaiiraa XyMYYCHITH
HUNTJISTUNAT HAT Y€ 'K TOAOPXOWJIOH XYHHMM ambjapanbiH 15-25 sxunumiir Har yenq
XamaapyyJok OaiiHa.

1.1.1. Hutiemuiin ye, myynuii aneunan

JpnxuiiH eHaep XerKWITIH yJIC OPHYYA HUIIOM, SIUNH 3aCTUIH OHIUIOX
YilI siBIa1, XYH aM 3YHH IIUHX YaHap, HIMHAKIPX yXaaH O0JIOH TEXHUK TeXHOJIOTHIH
XOIKJIeeC XaMaapaH HUMIMHMH yeudr aHruican Oaiian Hb e€ep XOOpPOHI00
snraataii 6aifHa. Yuup Hb HAT YICBIH XyBbJ] TOXMOX Oy# 11ar yeuiiH Hex1esn Oaiiia,
COEJIBIH HOJIeeJIeJl HOeree YJCBIH XyBbJl eep Iyp 3ypartail 0ailx Tyl HIIJCAH HAT
HOPIIWI A0p HUMTMHUWH YEUHT XaMpPyyJDK y33X aprary oM. Y eyl aHTUIax Hb
XOrIIHMH, 3aJ1yyr TOAOPXOWJIOX Oyc XYHMHM amplapu Oyl axyd, HMUIOM COENbIH
HOJIeeJIeNl XOPXAH XOIKYYJDK, sSMap OHIUIOr IIMHX 4YaHapTallh XyH OO0k
TOJIOBIICOHUNIT Hb WITIOH XapyyJiaar.

AHY-p1H "YeniilH KMHETUKHHMH TOB" Hb JIPI AXUWH XaHJJIara, TEXHHK
TEXHOJOTHIH AJBIINJ, JIUNH 3aCTHHH XODKWJ, IIo0amuialblH acyygaa 33par
HUWIAMJ TOXHOJACOH TOMOOXOH YWII SIBAJIYYABIT AllUIJIaH HUUTMUKWH 6 yeuur
rapracas OaifHa.

XycHarT-1 Ye X00poHabIH siiiraarai 0agan

Ne | Yeunsn | Xyeayaa |

AHY  (Tx cypBamxk: cgk, 2007)

(1945 Ton Jlpnxuiin 2-p naHbl YeWidH YHI SBIUIBIT Xapaxaj J3HIYY

1 | Yuwmodoaryit y . N N
eMHe) | 3amyy OaificaH. DHD> HOPUIWI Hb TIAHUN HUHALTIA XaHJUIara,

2 C.Oroynrapoai., bue xyHuii coTran 3yiiH XyBHIH OHIIOTHHT Cyalicad Hb., Y6. 2019 on
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JYPMUIT Jaraxk MepIexX Hb aMXWITAaHI XYpaX HaWaBapTail
Tacanbap GalicaH I3AdIT UTTAX UTTAIUIT TOAOPXOUIIOT.
x Jomxuite 2-p maiiHbl gapaax 3IUHH 3acTHITH OOJIOH TOPOIT MXCIX
2 | ropermuiin (1946- | yesp Guit 60JICOH XYMYYC. DAr33p XUIMH XYYXAYYA BbeTHaMBIH
1964) JAWHBIT 3COPTYYLK, UPTIHUN JIPXUAH XOIeNTeeHIl OpOJIICOH
ye Oeree pOK-H-POIIT XOTKMUIH YEHHHXYH IOM.
Torauuit yea TepenTHilH TYBIIMH OyypcaH. ©OcBep HacaHaaa Ti[I
(1965- JOX maaxuilt pgasap Tapxaxsir, bepnuHH XaHBIT HypaaxbIr
3 Xye 1976) xapcaH. 3apumaaa MTV Generation I3k HIPIATIIAT, TOAHUN HIP
J193px "X" Hb 9H? YEMHHXHUIN TOAOPXONUNOTJOXTYH 6alxX XyCauir
wpxuitar. (Raphelson, 2014)
MsHTaHbl/ Tan nHTEpHETHIH 6conT, 9-p capsiH 11 xammmara 60I0H TYYHI3C
4 | MwUICHHA (1977- | xo#mxu maitHyyabr M3IdpCIH. 3apumuaa Y ye 'K HIPIDJIOT.
1 Oyroy Y 1995) TexHoNorHOC XaMaapantail Oaiimar TyJ TAIHHHT 3pX MIIAITOH,
ye HapIMCCHUCT I3 X3JJI3T.
(1996- DIAravp XYYXIAYYAd Hb MHTEPHITIIC "TepceH" Xyyxayya Oereen
5 ZYe 2015) XaMTHUHH WX TEXHOJIOTHOC XaMaapaiuTail YeMiHX9H oM. 3apumiaa
9H3 yeuir iGeneration I3 HIPIIAT.
TexXHONOTUIH €PTOHLUMNUH HIMHXKI3UH] T3TA3X HHD YEUHHXIHUN
6 Ansda ye (2016 4yaJBap OJIOOT XYPTAI cyajaracaap sBx OaifHa. Cyamaadum 3H?
XOUNI) | YeHHHXHHUT OIOYH yXaaHBI XyBb]] OycaJl YeHHHXHAIC dpC sraaTai
I'3X TaaMariax OaiHa.

XapuH MoHron VYIiChlH XyBbJ HMWIMHMHH YeT3H X0J000TOW XUHTICOH

anbaH €CHBI XyJanraa, IMUHXWITIOHUN axun Oaiinarryil Oalican 6a coruonoruy

JI.30purT Cy/ulaaquiiH 3yrainc €puilH TaaMaruir JaBIIYYJDK HUWTMHUMH 7 YEeHiH
aHTWIajIbIl rapraxk OaifcaH. I'@x193 5HAXYY YeWilH aHrmwian Hb sMap HOIDH

CyJalraasj YHAICIAIIATYH Tyl anbaH ECHBI 9X CypBaKU TOOLIOT0X OOIOMKIYH
'K Y3121 OaiiHa.

Cotran cyulanblH HMIMHXKIIPX YXaaHJ XYHUH ambJpalblH YPIIJDKIIX

Xyramaa Hb JOTPOO X3JI, X3JPH Ye MIaTyyAa] XyBaarijaar. DAriasp ye maryya Hb
XOKJIMIH 6BOPMOII OHIIOT, AYP TOPXOOPOO 66p XOO0POHI00 suirargax Oaigar 6a

SArIAP XaHUIAryyA Hb XYHHH XODKIUUT Tall OypI3C Hb TOJOPXOUIOX OOJIOMKHIAT
0JITOXK Oaitmar OaitHa.

XycHIrT-2 Ye X00pOH/IbIH sijaraatai 0aiigan

MsgHrass!

Nx tepentuiin
ye (1946-1964)

Xye
(1964-1976)

oyroy VY ye
(1977-1995)

Z ye
(1996-2015)

T"ost 3opunro

Torrmon
AXKJIbIH Oaiip

Adxun Aroynryit
aMbJIPaJIbIH 3px genee TOTTBOPTOM
TIHLUBIP Oaiian
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XapuiaaHbl Wmbiin, Comman
3axua myyaaH CyypwuH ytac
XOPATCAT MECCEX CYIIKI3
Xapuian
Y nupaax apra Y nupnan P Hurnyymnax, JoMokuH
30XHOH
Oapui Tymraax N TTIPIAX aMIITyyJax
P Yy Gaitryymax YIrsp Yp Yy
Tonopxoit TexHonorum
Cypanmax xoB Opodrroor
oyTIRAa WNurepaktus CyypuJICaH
Masir XaHTacaH
Oapuracan OJIOH TaJIT
WYY clehimizizice
Paawno, connn 3ypart, DM KomnreroTep I'ap yrac
X3PArcaIl
ajiara . dopym, PBEHT,
A . Haii3, Hexen Py .
Heneenen DKcnepT Typuuiaratau OHJIAMH
XaMT OJIOH
XYH 30BOIITO6

Ox cypesansc: University of South Florida. Generations

Differences Chart. FL 2021

MsHransl (MuwuieHHa ) oywoy Y ye (1977-1995)-uiiHX3HUH OHIUIOT:

DHA YeWIHX?H [Iar TaiBaH, 3IUIH 3aCTHITH 0OJIOMK XapbIaHTyi OOJIOIIIO0TOH Ye

TOPCOH TYJI SIAT IXUMH aHXaapaj XaJlaMiK, Martaajl ypamIyyJaia Osuryypd eccoH

Oaiinar. TuiiMI33 4 TH1 OJTHBI aHXaapaii 0aifx, alnuBaa Yl IBIUIBIT CYp IyyJIuaHTa
TOMIPIIIX AypTai Oaiinar.

MstHransl YeMHHX9H Oycal HUUTMUIH YeyITi XapbllyyiaxaJl HapLUCCHCT
Y3271 OyI0y ©6epuiiree Xd3T YHAIDX Y33]1 XaMIHH OHIOPTIH TICOH MIYYMXKUUT ye
CyJUTaau/IbIH 3yT33¢C OrceH Oaiiiar. DIpr 3XuilH X3T XaMraajiair, aHxaapa XajJaMmx,
MOH T3JIHUHN Y331 007U100C XamaapaiTail O0aian 33par Hb MSHIaHbl YEUHHXHUHUT
HapLUMCCUCT XaHAsarataii 0oy0Xoj] HeJleeJceH. YYHUM yp AYHI 5HY YEHHHXAH
LIYYMOKIIDII XOT M3JIPaAT XaHaaar. bycan xymyyc eepuiiHX Hb Tajaap 0y rak 0010k
Oaifraa 00J1 T3AIT WIYY a4 X0J00r10J1 eraer TyJ OyCAblH calllaaibIl XYPTIXUUT
UX YyXaJTduizar.

Forbes catryynmiin cynanraaraap 2025 oH T9X37 IIXMAH aXuiax
XY4YHUH 3/4 XyBUHT IMHY MsTHraHbIxaH OypAYYJIaX 0a TOIHUM AUHIIHX Hb yIUpaax
anbaH Tymaana aXwiiax Oaiix ayp 3ypar rapu’d. AXHI OJrord Hap 3H)
YEUMHXHUNT aMKWITTall yIUpAAxXbIH TYJA THAPHTAM WMIIYY XyBb XYH Tajlaac Hb
JOTHO TAaHWJILAX, AXJIbIH LAruiH XyBaapuWI WIYYTAM ysSH XaTaH 30XMILyyJax
00JOMX ONTOXK, TYMIDITIDIUNT WIYY Yp IAYHT3H Hb XOJOOH YHAJIdX 3apUMBbIT

3

OapuMTanBall 30XUCTOW®. YIUPAJArbIH Xapuy YHOIJITII, 53priaX Xoi000 23HD

YerIHXBHI[ qyXxaJl TyJ 3aaBap 36BJIOroo, YUTIIYYJIOI aB4 aXUJIJIaX nypTaﬁ, AXKUII

3 (First up, 2021)
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aMbJpaJIbIH TOHLUBIPT OalUIbIT Yy XaTIMIDK V33T TYJI [PIICII AXKUIIIAX COHUPXOI
OHIOPTIN Oalimar. AJKWI KapbephlH XYBbI JIBPYYH MOPOOIOMTIHH Ty
Taanargaxryi 601 axibiH Oalipaa opxuH siBaxaj 0d3idH Oaiinar. Tox axkun onrory
Oaifryyiuiaraac WIyyTdd TyXallH aXJIbIH aryyiraj Wiyy a4 XoJ0ormoyl eraer Hb
QKIBIH Oaiipaa TOBOITYH COJMXOJ] HOJOONIer. DHY YEHHHX?H Oycan YeTdiu
XaphllyyJaxaJ axIbIH OalpHBI OpPOX, TapaxX XeJeJreeH XaMTHiH MXTIH Oaiimar
k. (Kane, 2019)

Z Ye (1996-2015): 2021 oubl Gaitamaap I3IXHIH HUAT XYH aMbIH 1/3-uiir
(1.8 T™opbyMm Msuransl ye, 2 T3pOyM Z ye) 3ainyy YeuHHX H Oypayy/ik Oaliraa Ty
TOAHUMA COTIIATIIHUN XOB Masr, MIUKHBIP raprait, YHIT 3y, HUUTMUITH OpOJIII00
33pruir O0apyyHsbl YJIC OpPHYYJ OHIIJIOH aHXaapd, CyJuiax OoyicoH. Z Oyroy IIWHD
YEeuiTHX?H 0ara HacHaacaa dXJI9H JUKUTAJ TEXHOJOTHHIT allluTIIax, riiodamdiaracal
opuHH]I OOVKMXK Oaiiraa yupaac TOAHHH Y337 00707, OOJIOBCPOI, XIPIMIII 33PAT
OMHOX YEYII3C UX suiraarail 6aiina. TonHuil HUWTMUNH Xapuilaa, cypaiiax apra
OapuiI MHTEPHAITHHH X3PATIIITIN cammryid xonbooroi. TepceH maraacaa 3XJdH
OHJIAaliH XJPATJIIHUN OpreH COHTONTOH IYHJ OaiicaH T3] IIaapjaiiara eHIepTdi
XOPATIATYUA TOOUNTYH XYCCOH OYXHAI? MHTEPHATHIH XypATall anuiaap XypAaH
ryypxaii aBax COHUpXOITOH Oaiiar. TexHoIoru Cyypuil OJI0H TajlT Cypalilax apra
OapuIi1 Hb 0/100 LAIT THAHUIN JaByy Tasl 00K OaifHa.

Janesyssp oamorcudic xapuiryaae meceonoee mio OA2UlH AXCULIASAAHO
uo26xu cyamati, bue oaacan wuH}cma1 66ree ] raHIAaAPAIBIH MIIPIMK OHIAOPTI
0aiiX Hb TYr?3M3J1. OMHOX YEeYATdH Xapbllyynaxaa Z YEUHWHXd?H caHaa 30BHUI,
aiijiac, CTpECCHITH TYBIIIMH OHIAOPTIH Oaiiaar 6a COTTALUNH dPYYJT MOHIUMH acyyaal
TOOHUW XYBBJ aHXaapliblH TOBA Oaljar cdPB OM. THa COTIIIUMIH Tyciaamx
YIIUMITD) aBax/iaa ©eMHOX YEHMHHXOHTIM Xaphllyyiaxad HIDITTIM XaHgaar Oa
aMbJIPaIbIH CAJIITYH HAT X3CAT MK XYJIIK aBJar OHIUIOTTOMH?,

AxIplH apra Oapuiaa TEXHOJIOTMHH JaByy Tajaap WIYY yXaairaap
30XHUIlyynax OOJICOH IIMHA YEHMHHXAH X3BIIMAJI @XJIbIH LarT Oapuraax Iypryi 0a
OOPCAMIH JYPMAIIp KWDIAK aMbIPaxbIl 3pXdOMIDIAT. AjKiaac aBaxX COTIII
XaHaMJK, YHAT 3YIlJl Hb MaTepuajiar XaparudTai xamaapaiTail 6aiix Hb yiaam Oyp
Oaracax OaifHa.

Oepeep Xxa1BaJ, Z yeuilHXdH Oaranraatail akjablH OaiipHaac WIyyTai
XMk Oy# a)xJIbIHXaa aryyJira, MeH 4aHap TYYH?3C aBaxX COTIDJI XaHAMKUI WYY a4y
xonborgon erger OoncoH. Kapeep 06a MeHreHHMH Tanm 9371 XOTIpXHUH MX

4 (Deloitte, 2020)
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MepeeIeNryiura3p, 00auT xanuiaratail. ['apaansl Ou3HEC HPXIIATYU] SHD YEUHHXH

JTYHJT TYT39M3J1 6aifx 60J1100.

MsiHranbsl 00JIOH 7 YeMHHXHUW HHUHIIM-COTIDII 3YHH OHIUIOTHHT Japaax

XYCHATT33p XaphllyyJiaH Xxapyyioai:

XycHarr-3 MsHransl 00J10H 7. YeHIHXHHI HHAIIM-CITIIJI 3YHH

OHILIOT
MsiHransl ye Z ye

JaByy Tain : TexHOJIOTUHH 3pUH YeX
5 E % HaByy Tan: Z yersi xapbllyynaxaj TepceHTaﬁv xon(ioomﬁ ajmuBaa
g 8 = S| aHXaapal  TOBJOPYYIDX HAIBAp | MOIJUTMAT XaMIHHH Xyp/IaH XYIoH

s 2 % S eHIepPTIH aB4 OOJIOBCPYYIDK YaiBapTait
2 ES % § Cyn Tam: Onon 3ying 39por | Cyn Tam: AHXaapal TeBIOPYYIIX
< £| TeBnepu wammarryi yagBap MyyTail (comman Mexnua

X3PArCIyy YYHA HOJIOOTIHe)

Bue naax 6oioH
Oaraap axmmniax

X3H HAMBHA TeBer yjaxaac

3alICXUNIAT, epceiexeec
S | wIyyH  XaMTpaH aXWLIajar.
;% Y3o1 00717100 XOOPOHI00
5 | 4eJIeeTIH MINPXUNIDK, HUHTMUIH

acyynaina WIIBXHUTIH OpOJILIOH,
Oaraap axwuiax gyprai

baraap axmutaxaac wiryy raHmnaapaa
TyCaaa OpPYUHA aXWJUIaXbIl' MIYYJ
y3a9r Oa Oue naaH NHAABIP Tapraxsir
WIYYX Y3I9r. ©OpcenmeeHn Mail
UIPBXUTIH  0a yp  4YauBapaa
JIDIUTYYIIDXA]T OHITOi aHxaapaar

w 5 Bosiocponsir JIP3JUIK | Y IIaMKIIaIT 00JI0BCPOJIBIH
s § CYpPTalIThIH 333J1, TOPUIH CAHTUHMH | CHCTEMUMH Jaryy HX CYpryyJjbl
g‘ﬁ TATIAIATYY AR XaMIUiH | cypaxaac WIYYTAH eepT TOXHUPCOH
6» g UIBXUTIH XaMparjjar HHIUCMHUMH | IIMHAJIAT apra 3amaap 00JI0BCPOJIbIT
s ye TOCOOIIOT
XyiicuiftH xamaapanTtail rap OynuitH
= % yIaMXKIIAAT  YYPrudr  yryucerax
B 2 Yiramxiant ap OyJuiiH | XaHJj1araTai. Banruiin 4Ur
&2 TOTTONII00 JaBamrauiinaar XaHJUIarblH XYBbJl ©6PCIUNTee sMap
~ g HAT' TOAOPXOMIOATOOP XsI3raapiiaxbir
XYCIDITYH
e . Hor  koMmaHux  OJIOH @XMl
o B AxinpiH  Oafipaa  OJNOH  JaxuH . .
&3 . TYHIPTrIXANAT uinyyAd y3mor. Kapeep
2 B CONBIOT. AXKHJI KapbepPHUIHH XYBB/I . o
o A ., | 62 MOHTOHHMHI Tall AP XITIPXUH HX
s 2 JIPBPYYH MOPOOIOMTIUI N
Mg . MOPOeIeITYHTIID, 6omut
= XYJI2ITTIN <
XaHanaraTai

Ox cypsanoic: University of South Florida. Generations Differences Chart.
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YHACOH XOCOT"

MbBpraxiniiH JacaH 30XMIO0X TRJAT Hb TyXalH XYHMUT @XJIbIH IIHH)
HOXLIeJI]] 1acaH 30XUI0X ABjaajl oM. Epenxuiinee xyH opranusm (Oue maxooauiin
JlacaH 30XMLO0X), XyBb XYH (C3TI3J 3YHH JacaH 30XUIO0X), XYH (HMMIMUIH JacaH
30XHI0X), XOAOJIMOPHUIH CYyOBEKT (MIPIrIKIMUH JacaH 30XUIOX) —HUUH XYBBJ
HATIMAJT OYTAI[ O0JDK JacaH 30XHILIOT.

MbapraxiauiH JacaH 30XMLOX AaMXKWIT Hb TyXaWH XYHUHA COHI'OCOH
M3PIIKI33P33 AHXaH HIATHBI MAPIIAIIMIH XyBbJ TOXUPCOH 3C3X A33P CYypHIIIar.
MbpraxiauitH 30XHCTON Oaiiall THA3T Hb TOJOPXOH MAPIIKIIIP HUMIAIMI XYI33H
36BIIOOPOI/ICOH Yp IYHI XYPIXdJ lIaapisiarataii 0ereeji XaHTanTTail XyHMA
COTTAIUIH OOJIOH COTTAIUIH (HU3HOJIOTHIH IMHK YaHAPYYAbIH Oari I3 OHIrox

60JTHO.?

MbpraxnuiiH 1acaH 30XMLIOX Hb JacaH 30XMUI0X, MAPIMKINKAH YW
QKMIUIaraaHbl OyX OYpaJIIdXYYH XACTYYAMUT XYIII9H 30BIIOOPOX SBIAI FOM: TYYHUIH
JlaanraBap, C3J13B, apra, X3parcail, Yp AYH, TyXalH MIPIKIHINH XYPI3HUN HOXLON
Oaiiman rax MoT.

OHn1roi 6ai/UIbIH anbaHbl rajl COHEOrYnitH MIPIKIMHH YIUT aXuiiaraa
Hb 4yXal axJIyyAbll HIMHABIPIAXTIH Xosi0ooToil: ['ammmur, ramx TyiMpasc
YPBAUMIIAH COPTUIIAX, 3P3H XaiX, aBpax, XOp YPIITHNAT apuiirax, aroyaryi 0aiaasiH
mIaapjarsll Jarak MepIexe]l XSHAINT TaBUX I3X MAIT. byX aXwil Hb MXIBUIDH
OHI[TOM XYYMH 3YWIMHH HexXueha sBargaar. Tuitmddc OnHiroi OaiiisH
CYpryyJuiH Oarur HapblH YYPAr 00J1 UPI3IYHH Trajd COHeeryInir OHIrol Hex1esna
aXUIUTaxaja OdJITIAX SIBJAJ IOM.

OH1roit 0anIbIH a10aHbl XKITYBIH (TaJl COHOOTYTUNH) aXKIIBIH HOXIIOJI,
aryyjira Hb XaMI'MIH X3IIYY, alOyJITail MIPrKWiJ TOOLOTAOHO. ['an ceHeerduiin
KJIBIH XYHJ 0aiian, 3py XYUUUT UX99X H PYHKIIHOHATH OOJIOH CITIILUNH CTpece,
raJiji epTex aryJ, AI03PIIT, HypalT, OHIep TEMIEPATyPT aKUIUIAX, XKIIBIH OPYHBI
XOp XOHOeJ, YaHApbIH OHIOp XapuyIllara, ererJCoH JaalraBapbll Mall OOTHHO
XyTranaaHi IAHABIPIIX 33PTId3P TOAOPXOUIIOT.

Omnuroit Hexien Oaiifal, rajl COHOeTryUiH apryy XeAeJIMep Hb 3apuM
TOXUOJAOJ CATIIIUNAH JOPOMTOJ, MAIPIIKIUNH IMAITraaHTal ©BYMH YYCIXD
Honeenner. Tyxannbamn: AHY-1 ran ceHeerdyuitH MIpraKIudT TOpUtH anbaHaac
XaMTMUAH XYHJ, alOyJTaiJl TOOLIOr. YHJICHHI rajaac Xxamraajlax HUWTIMIDTUHAH

® Bepesun @.B. Tlcuxonoruueckas v cuxopU3nHOIOTHYECKas ajanTanus 4eno—seka. - JI.: Hayka,
1988. - 270 c.
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MDBI3JICHIIP OCOJI IIMTAJ, HAc Oapanraapaa OyX MOIPrXIMUr TIpryyiamsr. [an
COHOOrYIMIH JIyH]I 3YPX CyJacHbl ©BUHEOp HAc 0apax Hb 11arjaa, XOJbIH 3aMbIH
TIPBIPYMH XKOJIOOY, JIapXHBIXaac eHaep OaiiHa. 55-64 HacaHa Oycasl MAIPTHKIITIN
KWTYABIHXAAC 2 TaXKuH uX 6aitHa®. OI0H TOOHBI Cy/TaauIbIH Y32k Oaiiraaraap ran
COHOOT'YIUIH HAC OapalThIH ToJ mantraat (44% XypTai1) Hb TAPXUHBI IIyC XapBaJIT,
jaranjax eBUMH Hb cTpecc Oaiiar 6aitHa.” THIIMAAC Tal COHOOTYIMIT XYHI, XOLYY,
aroyaTal axuiaa 0d7dH Oainraxaj COTrIA3YHH OOJOH MAIPTaKIHHH CypraiThiH
TOTTOJILIOOH/] CUCTEMTAH OaiiX sIBaj IOM.

MbBprasxiiniiH Y aKuiiiaraanbl TaadaMyKIyH XY4UH 3YWITYY, TOAT3PUH
OHIIOp YH? IPHD Hb IOYHBl TYPYYHI OHIIOM Hexuen Oalmabir Ouii OONTOXK,
cTpeccuiir yycrar 6onoxsir (M. Mapeun, E.A. Memankun, I'.1. JleBuryposud,
I'.O. Heuxuit, JJ.W1. PeiiteinOepr, A.Il. CaM0OHOB I3X MA3T) CyJjaauuj] HIITTOH
JTYTHIXKI).

XyBb XYHHH YT @XXHJUTaraan HOJIeeJnK Oyl COTTAI 3YHH XYUHH 3YHICHIT
napaaxb OYJIATT HATTTH/IIT:

- Tamaan (0OBeKTHB) XY4YMH 3YHIYYA - HUWTMHAH OpYWH, OalramuiiH
Op4MH;

- Jlotoon (cyOBEKTUB) XYUHH 3YMIYY/ - XyBb XYHUH COTTALUIH Y SBL,
XYBb XYHUH COTI3LMHH TeseB 0aljan, XyBb XYHHH COTIAUUNH IIMHX
qaHap.

DArasp XY4uH 3YWIYY Hb XOOPOHI00 X01000TOM Oalaar. ['agHbl XyuyuH
3YHIMiH OYJIArT napaaxb 3] OYATYYZ OpHO: OaiigaaHbl YYPruH yHIUMIr3HUN
Oaiinan, GaliaaHbl JaaaraBpblH aryyira, rajg TYHMdp J9X XICTHUHH CATIDI 3YHH
Oaiifan, rajbH aroyJs, TYYHUHT naranjnad rapu Oy y3srmiyyn (5.C. Ios3uk, B.M.
[Tanapun) .

bun 3H3XYY cynanraaHpixaa akJIblH XYPAI3H]I T'aJl COHEOrYIMiH HUNIIM-
COTTAJI 3YMH /1acaH 30XMII0X Ya/IBapbIH Japaax OyJryyIuilr aB4 y33x OOJHO.

1. 'an ceHeerynuiiH XyBHIH IIMHX YaHAPYy[: JacaH 30XUIO0X YajBap,
MDBJIPJIUIH COTIALUIH TOTTBOPTON Oaiinan, €c cypTaxyyHbBl XdM XOMKI), aMua
XOPJIOX 3PCIRII, XapuIllaaHbl yp 4ajaBap, CITIAJ XOAJeIUiH caifH caiixaH Oaijan,
CATI3J XOUIOJIMIH OI0YH yXaaH, XY4TdH Xycan apMai33i1, OyT314 Oaiia, COHuyY
3aH, TOCOOJIOJI, IPCIDIL.

% Dubois Panl E. Promoting Physical Fitness in the Fire Service: A Statewide Effort // Fire J. - 1984.
- N3. - P.51-53, 55.
7 J. E. Hildebrand. Stress Research // Fire Command. - 1984. - N6. - P.6, 55-58.
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2. OuU3MOJOTMHH NIMHXK YaHApTald XY4YUH 3YWIYYI: COMAaTHK OOJIOH
MICUXOCOMATHUK 3PYYJ MAHAMMH Gaiinan (3pyyst MOHAUWH UHACKC).

3. HuliramM-coTran 3ydHH XYYMH 3YWJI: HUATMHAH OpYWH, OOJIOBCPOJIBIH
OaliryyyutarslH HUWTMUAH OpYMH, Aapra, Oarmr HapT XaHJAax HUATMHUKAH XaHjjara,
QKWI XdOpIrd Oaijan, XyMYYCHHH XOOpPOHIBIH COLIMOMETpUUH Oaiimai,
MDAPIIKHUIII CITIII XaHAMK, HUHTMUIH eBopMel Oaiaai.

4. BoJIOBCPOJIBIH XYUYUH 3YMIYYI: CypJlarblH I'YHLATIA, CyprajThlH Yl
ABLAJ COTTJI XaHAMK.

["an ceHeeryauiiH CITrA1 3yH/ HONOOJOT XaMIUH YyXajl XyBUUH IIMHX
YaHapyy/ Hb:

- epeHXHull OIOyH yxaaHbl TYBIIMH (OIOYHBI ysIH XaTaH Oaiinain, epeHXui
yxamMcap, pakTUK CITTIIrI), YaABAPBIT 30XUIYYJIaX);

- XyBUIH TOTTBOPTOM OalUIbIH TYBILWH (HaiiaBapTail O6aiinan, crpeccuiir
TICBIPIIX YaJBap, ©6pTee WTIIdX WTIAI, aloyiIryd OalaibiH
XapUyIIarsll OMIT0X, HUMTIY OaiiX, XapuillaaHsl yp 4aaBap);

- Xypuagman Oaiffan, COTIIMHH  TYTHIYYp, COTIDI3YHH — IIHHX
TOMATYYIUNH AyTaraai; ICUXOAMHAMUK IIWHXK YaHapyy[ (3KCTpOBEPCHU-
UHTPOBEPCH, HEBPOTHUKU3M, aBTOHOMUT ©OpUINIee 30XHUIlyYyJaX Tepel
I9X MIT).

TaHuH M3IPXYHH IIMHK YaHApyyAbIH JTYHJ OIOYHBI YSH XaTaH Oaijai,
MPAKTUK CITIIII? Hb IOYHBI TYPYYHA MIPIOMKIMHH YT aXujutaraar aM>KAiITTan
ABYYJIaXaJ dyXxajl ad X0J00Ir 10JITON IOM.

- DKCTpoBepT 62 MHTPOBEPT XYMYYCHIH COTI3LIUIH To16B OalAJIbIH siraa
Hb 10y O0JDK Oaifraar TaHUH MAARPXYHH YHAJITIIHIAC WYY XaMaapanTai
Oaiijar Tyn OHArIIp IMHUHX 4YaHAPYyA Hb IICUXOJAWHAMHK IIHHX
yaHApyyATai HATT X0N600TOH Gaitnar®,

OHn1roii 6aiianbIH anbaHbl rajl COHOOTY Hb 36BXOH COPOr XYUHH 3yHIHir
ACIPTYYLRXHA TycalJar CATIAIMMH 3epar YaHap, TeneB OaluIblr M3Idr Oaiixaac
rajHa eepuiiree xsHax yajaBapTail Oaiix €croil rax Oua y33k OaitHa. OHUroi
HOXIOJ/I aXWUIaxal OdITraX MIPrKIMHH YW aXWiularaaHel apra 3aM, XY4HH
3YHIMMr MAAJAT OaiiX: rajiblH TaKTHK, rajd TYHMAPTAIH TAMIPX CyprajiTblH aHTH,
NyJaaHbl yTaaHbl Tycrail KamepT, adaajal HUXCOX OMEHilH TaMUpbIH Jacrai,

8 Camonog A.II. Tcuxonorus jis noxapHbIx. [ICMXOIOTMUECKHE OCHOBBI MOJTOTOBKH TIOXAPHBIX K
JeATeILHOCTH B AKCTpEMANIbHBIX ycsoBusX. - [lepmb: OOO HTL npoMeinienHo# 6e30nacHOCTH
KPOM-C, 1999. - 600 c.
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COTIIIBYHH TyCral COpWJI 33p3r OHIIIOM HOXIeJJ CTPECCUHH XY4YHMH 3YWIHNH
TOPIYYH, TOATIIPUNH Tal COHOOTUUIH CITIII 3YH Y3YYIIIX HOJIeer MdIAIAT Oaiix
€cToi. Oepuiiree 30XMIyyJax apra TEXHUK, 3PCIDIUUH YHIICINIMIAH TYBIIMHT
TOJIOPXOMJIOX apra, 3epyliIIeeHeec OyTIIY apra 3aM I3X MAITHWUT 333MILUX Hb
gyxaj oM.

["an ceHeeruyauir oHUroN OallJUIbIH HOXLE Yilll aXujuiaraaua O3JITrax
Hb TOAHUU €&C CypTaxyyHbl OOJOH CATIAJI3YHH YaHAphIl TOJOBIIYYIIXTIH
X0J1I000TON oM. [DCOH XdPAMil 4 XYH rajg COHeOrdyuidH XYBUHH IIMHXK 4YaHap
OYpIIXUUT ACBAT OYX 3YHJI Typlaraap Up3XUUT UAIBXTYH XYII335K OOJIOXTYH.

Oniroit 6aitaneiz andansl ['an coHeerd 60JICOH ©1pO6C HXIIIH XYHA XYY,
aMb HacaHJ 3aHAJIXUWJICOH HOXIeJ] OailaaHbl Yp HOJee, CITIII3YHH OailHTbIH
029H  Oaiinelr  Oaranraakyyliax MIPTRKIUHH dyXald YaHapYYIbIl XsSHAX
mraapuiararai OaitHa. ['asn coHeeryIuitH caTrai 3YiH O2)1TT3I1 Hb XYMYYCHIT aBpax,
YHOT 3YHJIMHT Tall TYHMIPT OpTexeec Xamraalax yp IYHTIU OaiimaaHbl YW
@KHWJUTaraaHbl YHIIC CYypbh TOUUTYH T'all COHOOTYN] ©0PCIUNH ar0yITYH OaiiTbIH

yHI3C cyyps rom’.

AnvBaa I aXusuiaraar TYHIRTIIX YHICOH HOXIIe 00J1 TYYH I 03719H Oaiix
apran oM. ['an cenHeerumna (aBparyuj) CITrUBYHH OITI3AMMH YHIAC Hb Yill
@KWJIaraaHbl OHOBYTOM JOTOON AYpP TOPXMHUI HJIIBXTIH OypAyysdX, THIHHIM
COTTUIBYHH (PU3HOJIOTHIH HOOLMNWT XaMIHH Yp IYHT3H X3pArKYYJIdXd[ cyprax
sBaan oM. CaTran 3yHH O3ATIAIMIH Yp AYH Hb COTIAIIUMH 03719H OaliiyibIH TejeB
6aiix éctoil. Cotranmiia (I'asm TyiiMdp yHTpaax) 0313H OalUIbIH IIMHX 4YaHap Hb
MIPIOKIUNAH  YYPId? OHeNyyiadX XYycdid DJpPMAJI33J; OrericeH JaajraBpbil
IIMIAB3PIIdX IaapjuiaraTal I33rT 0ar UTranTil 0aiix; eepTee UTIdX HWTIdI,
TYYHWISH MTTIMXKIATICOH TOHOT TOXOOPOMXKHIH HainBaprail Oaiiman, OaruitH
TUIIYYIUAH JIOMAJIIT UTIAX UTTAJ; TaJl TYMM3p YHTpaax JaajraBpbil 4aJBapiiar,
XypJlaH OUeNyYIIXUIH TeJlee HI3BXTIH, XY Uaajiaa 30puyJbK, TIMIIX XYCIIT; 3pYYJl
MAHJ, aMb HacaHJ aroyJTal HOeXUeJJ aXWwulaXx Yel Ayy UYHUMIIHHU eHAep
napxjaaTail 0aifx; TaHbl 0OJIOJI CaHaa, MPJAPIMKHUT XsSTHAX OOJIOMMKHUHUT OJITOJIOT
COTIJ XOUIONMIHH XaMI'MiH OHOBYTOM TYBIIMH, TaJl TYUMAp YHTpaax JaaraBphir
TYHLITIAX OHA6p Yp allruir Oatanraaxyyijgar 3aH Yilsl 33par 60JIHO.

Omnuroit 6aitaneiz andansl ['an ceHeeryiniiH yyxai 4yaHapyyAblH HAT XICAT
OOJITOH J1apaaxb epeOHXUN OOJIOH OHILIOM YaHAPYYABIT SUITAX calrax O0JHO.

¥ Camonog A.II. Tcuxonoruueckas MojroToBka noxapHeix. - M.: Ctpoiius- gat, 1982.-80 c.
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- Epenxuil uyaHapT: MIPraxJIMAH 4Ur OapuMmkaa, eHIep TYBIUIHUI
Xapuylyiara, C3TI3J1 XeJJIeJuiiH OOJOH cailH AypblH yaHap (eepuiiree XsHax,
TACBIPJIIX 4YaABap, ©€6PTO6 HTIAX MTIUI), MAIAPAIUWH CITIALUUNHH TOTTBOPTOM
Oaiian, XerKCeH COTIAIMWH YaaBap, aHXaapal, caHaX OWH YHJACOH YaHapbIr
XOKYYJIX XaHTITTal TYBUIMH 33p3r, OHLION 4aHapyyJaa: 30pHIrOTOM Oaiix,
rapracat IIMIAB3PTI? Xapuyllara XyJ33Xx 4ajBap; XyMYYCHUT 36B YHIJI3X, TOJHUM
JaByy OOJIOH CyJI TaJbIl' TOJOPXOMIIOX YaJBap; 3apuUMyYJbIl Jaraxk MepIex; HAIT
HAMOall Oailijan; eHJaep XapuylJlara; caHaawiara, aBXaa/K cam0aa; 30XHOH
OaliryynaJTelH yp 4ajBap; caxuira 0ar; HAI Yill a)XujularaaHaac HereeJ XypJaH
MIWJDKKAX; TOHATUHH TaJHbl HOJIOOHWH HOJIeeH J0p aHxXaapaj CyJlpaxryid Oaiix
4aJBap; XapaaHbl 0OJOH COHCTOJIBIH MAIIAIUIMHT XypJaH 139KJI3X; TOBY COHCTOJIbIH
TaHWIILYyJIra XUHUCHUHM Japaa MaTepuajbll YHAH 36B XyyJOapiax; M3A33JUIMNHH
XaMTI'MIH 4yXajl, roJ 3yMIMIT TOApYyJax 4aaBap; ypT XyralaaHsl Yl aXXKuWularaass
TICBIPJIIX 4YajBap; HUMTAIY Oaiijayn, XyMyYcTd# XypJaH Xapwiuax dajisap,
MDBIPIJIUKAH COTTAIUIAH OHI0p TOTTBOPTOM Oai1ai; TIBUIIP, IUKHIIMIHHA Oaiiaa, 3p
30pUT; ©OPUITee XsHaxX, TICBIPIIIX YaaBap; Lar xyranaa, Xu4sJI 3yTraj JyTarjicaH

HOXIOJII YP alrumr xaarajaax daaBap, aXJIbIH HapPIfIB‘IJ'IaJ'I 39par XaMaapnyIHalo.

OXVY-piH OHuroit OaiuiblH saMHBI TepwiftH TallbiH anOaHbl VBaHOBO
WHCTUTYT3/] Tall COHOeryae] 30pUYyJICAaH COTIAI3YWH CYpPrajiThblH TOrTOJLIOOT
cynanjar OaiHa.

["an ceHeerynuiiH CATrAN3YHH CypraiTr Hb epeHXuUi Oa Tycrail (uryyn)
TICOH XOEP TOPOIITI.

Epenxwuii caTrain 3yiH cyprait Hb (pU3MK, rajl-TaKTHUK, TaJIbIH CYpryyJIwWiT,
JKarcaaJjiblH O3 TrTIH X01000TON. Y YHUI 30pUIT0 Hb: 3aH YaHAPBIT TOJIOBIIYYIIIX
(xemenmMepu, HATIRI, Xapuyljiara), OIOYH YyXaaHbII caibkpyyiax (eepuiiree
XOIKYYJIdX X3P3TI33, CITTAIIIIHUM HIYYMAKIIAI, YSH XaTaH OallIbIl XOIrKyYIdX),
MIPIOKIUNRH M3JP3MXK, OWITOJTHII XOIXKYYJIdX, XYUTIM Xycan 3pmai3an, Oue
OSUIIPBIH XYY Yaall, XypJl, ©0pUITee 30XUITYYJIaxX YaIBaphIT XOTKYYJIIX.

['a;m ceHeOruyIMH COTIAI3YWH TyCral CyprajaT Hb COTIDI3YHWH €pOHXUN
CyprajaTaHj TYJATYypJiaH TOJOpPXOH YHI axwuuiaraana (TOAOpXoil aanraBap
TYHIPTIIX) O3NITrIX3] YUTIATIATr. Tycraid caTra3yiH cypraiT Hb HPaKTHK HIMHK
yaHapTail 0ereej rajl COHOOTYUHH COTIDI3YHH OdJITIA/IA  30pHYIDK  raj
COHOOI'YIMUT Cyprax, raj COHOOIYyAMUH CATIAI 3YHH OAJITrAJ 30pUyJIiCaH TajlbH

10 Kangpr6osma C.J1. IIcHX00ro-akMeo0rndeckue OCHOBBI yIIPABICHYECKON IeATeIbHOCTH
koManaupa Boiick PXb 3amutel — M.: BY. - 236 c.
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Tycrail ranblH 3ypBac, Oapwira Oalryyiamxk, TEXHOJIOTMMH Oalryymamx I33p
sIBarJyiar.

lan TyiMapTAH THOMIPX Taanam>kKryidl HOXUeJJ, T3P AyHJaa aMb HACAH]
3PCIITIN YelI OHAep XypATal TEXHUKHUIH XYBbJ| 36B XO/160JOOHUMIT [Iaapar Tyl
rajg TYWMPHHH CypryylWiIanTblH aHTUy] @KWITHYYAAd COTTAIBYHH O37TrHI
OJITOJIOT.

1. Ta axunpar aHrMiH ayraap aa 2. Ta xa43H HacTau B3 ?
6uyH3 yy?

H 20-c goou
12% 17% B[ TYAA-10 u21-25
m26-30
‘ i HTYAA-63 31-35
H[TYAA-22 m 36-40
FTYAA-35 18% m41-c od3wWw
3. Ta X3A3H Xun axunnax 4. Ta ran TyMMap ramLimr
Oaiiraa Ba? OCrblH X343H yaaaruinH
ayyonarag, axunnax bancaH
063?
H5-c
[ooL m 250
XypTan
m6-10 = 251-500
Kun
- ®501-750
433
751-c
[331LU

5. Ta eepuiH axunnax byu

6. BanryynnarblH JOTOOA
M3pPraXkungas CaTran xaHranyyH

OPYHbI TOXWXWUNT, TaB TyXTaIZ

v 2
Ganpar yy: Gavigan caTran xaHranyyH
Gangar yy?
ST B MaL myy
m Xaasa
® Oara 33par
® 3apumpaa TYXryn
NxaBuraH m [yHa
® BaviHra

TyxTan
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11. OHuyron 6ananbiH rasap
X3NTCUWH anda xaar4ymg TaHTan
Xapunuax xapbLaaHz caTran
XaHranyyH 6angar yy?

10. ©ep axnn Mapraxnasp
LUMITKUH axkunnas rax 6oaoxk
GancaH yy?

B Xapunuaa
myy
B [lyHaax
= Xapunuaa
cawH
12. CaTranaap rytapcaH yenas
canaaHbl 3axupardy, anba xaard 13. Mazap xanTcuiH fapra,
Hapaac C3Tran 3ynH 3eBreree AHIV canaaHbl 3axupary
aBpgar acax? Hap TaHg TynrapcaH acyyanbir

LWNMAABIPIIAX3 Tycnanuaa
y3YYynaar acax?

= ABparrym =T
M 3apu

= 3apumMpaa d y'u'zia
rym

= ABpar

15. Anba xaar4abiH apyyn
MIHOWNT O3MXKUX YpbAYUnaH
COPIrMMNax YN axunnaraaHs,
CaTran xaHranyyH 6angar yy

m XaHranyyH

= [lyHpa
33par

m XaHranyyH
6yc
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JAYTHIJIT

I'an ceneeryamiin ajdéanaa JacaH 30XMLIOX YaABap, CITIIJI 3y
HOJ106J10X XYUYMH 3YHJIHIH IIUHKUITII:

DHAXYY CyJaliraaHbl aXIbIH XYpadHA OHIrod OaluiblH OalryysarsiH
["an TyliMdp yHTpaax aBpax aHTHY/IbIH aXKJIBIH OJJOOTUIHH HOXIOJ Oai1ang XyHApaII,
caaj OdpXIIAJ CATIAI YW HONeelleX XYUUH 3Yilsl Oaiiraa SCOXMMT HIMHMKIIX
3opwiroop ["an TyliMap yHTpaax aBpax 63, 10, 22, 35 nyraap anruyasiH HUUT 80
rapyi rajg COHeerduJuir opoJiyyiaan S Xacar 16 acyynTraii acyymxkaap cyjaajiraar
aBy, yp AyHT 6osioBcpyyiian yp nyHr SMART PLS nmporpamMm A33p yp ZyHT TOOIIOXK
rapracas.

Yp nyHraac xapxaj cyJajiraasj xamparjacad anba xaaryabiH 50 XyBb Hb 5 5KHUII33C
J00MI aXWIIax Oaliraa MeH OaiiryyiuiarblH JOTOOJ OPYMH TyXTai, ©Omep TyTMBIH
OosloH Ome OsnmapblH Aacral Cypryylb XYHAPIITIM OHII TIBY €ep aKui
MAPrRMKIIIAP MUIIIMH aKWIIaX COHUPXO0ATON 43 XyBb,

Onuroit GaiIbIH razap X ATCHHH anba xaarduj OOJIOH Tajl COHOeerdyauitH
XOOPOHBIH Xapuinaana 45 XyBb Hb CITIAJ XaHTralyyH Oyc, CaTramsp ryrapcan
yelI callaaHbl 3axupard ajba xaarujmaac C3Tr3J 3YWH 36BJIOTee aBAarryii 68 XyBb,
["azap xanTcmiiH napra, AHTH, cajlaaHbl 3aXUpard Hap ajnda Xaard HapT TyJrapcaH
acyyJay] MUARABIPIAXA] TyCnaiaa y3yyiIarryit 52 xyBb, Anba xaaryasiH 3pyyl
MIHJIMUH acyyIUlbIT JPMXKHX YPbIUMIaH COPTUHIDX YW aXWJularaani CiTIDI
xaHrainyyH Oyc 50 xyBb Oaiiraa 33p3r Hb rajl COHOOTYAMHUI a)HJI MIPrKidd
eopwiox andaHaac rapax NIAJTraaHyyJIblH HAT OOJDK Oaiiraa Hb CyJajiraaHaac
xaparjax OaiiHa.

Haammy Onmroit Oaianein andang GEN Z yewitn teneen 'an TyiiM3p yHTpaax
aBpax aHTHyJaJ aXwulax Tynd, [aim TylMdap yHTpaax aBpax aHTHHH OYyTAI[ OpOH
TOOHJ MDAPraKIiMiH CITrAJ 3yYHY TOMUIIOH aXWUIyysax ['an ceHeeryinitH caTrai
3YHH OHIUIOT JacaH 30XHUII0X YaJBapT HOJIeeNloX OaTiarjcaH XYYdH 3YWITYYAHIH
YIII akusuiaraar caiikpyysicHaap muH3p OHIroi 0aiianbiH anbaHa TOMUIOTIOH
axuutax ['an ceHeerd Hap 3axupax 3axupariax 3apuuM, IPPruitH 6airyyJsuiarsH €c
3YHH XOM XOMXKIIH]I XypAaH Cypailax, aXiblH OalpaH] XypAaH JacaH 30XHIIOK,
aXUIIaa aMXKIIT rapax OOJOMKTOM 3K AYTHIXK OaifHa.
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