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Xypaanzyi:

DHAXYY eryyumsp 004JI0T0, CTPATETH, TOJIOBIOITUNH OHOJIBIH YHICUNAT
CYJAJDK THATIIPHIH sIraaTaid 00JI0H XOOPOH/IBIH XapUIIIIaH XaMaapJibIT OMITOX
MOH HAr33p HIP TOMbEO Hb ['amInraac xaMmraanax yisl aXWiUlaraaHbl XYpIsH]
XOPXAH aluriarjax oaifraar xapbllyyJiaH CyJIaXbIl' 30pHUII0O0.

Abstract:

This article aims to examine the theoretical foundations of policy,
strategy, and planning, understand their differences and interrelationships, and
compare and contrast how these terms are used in the context of disaster
management.
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Opuwiun

[ammraac xamraanax yill axuuiaraar Xdparkyymdxda Oomanoro,
TOIIOBJIONT, CTPATEr HAP TOMBEOT MXIIXOH amurianar. Jlan radir raMmmiraac
XaMmraajgax YWn axwaraann Oyc Oyxui 71 yiln  axwiaraar 30XHOH
Oaiiryynmaxaji TeJOBIONT, CTpaTrerd, OOJJOTHIH apra XdMXKII Tycrax
maapiara owit O6ommor. UMitMdaac 3Aarasp yreuitH OHOJBIH YHADC OOJIOH
raMminraac xamraajax Y1 aXwiaraanbl 0OJUIOTO, CTPaTeTd, TOJIOBIONITHIH
OaliJUTBIT aHXaH IMATHBI TYBIIWH/I X3PXOH OMIITOX yXarJaxXyyHBIT OJDK MAJIDXHUAT
30PbJI0O.

TeneBnent Hp OalryyjularblH 30pWITO, 30PHITHI  TOAOPXOWIK,
THAMIIPUNAT XIPATKYYIIXII Marepuaiar 00J0H MaTepuayiar O0yc HOOIMHT
XOPX3H XyBaapHiax, 4yXxam IOyT, sSiaX XHiX, TOArIPUNAH aKJIbIH YP OYHT siMap
Y3YY/IIITI3p AYTHIXUUT HApUHBUIAH raprax mpouecc oM. DHIXYY IpolecCuiti
apra x3MK33TI TaMIlNraac xamraajgax YWI aXWUIaraaHbl TaMIOTHAH ©MHOX Y€
maTtaHa OdJPH OalapIl XaHraX apra XdMXKIIHJ TOJOBIIONTHHH X3PITIHI
HraapJyrara eHaep Ik y310r. ['aMiraac xamMraanax TOIOBIOITHHT XIPATKYYIIX
XaMTMiiH OHOBYTOM, YP
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IQYHT3H apra 601 OyX IIaTHBI TaMIlTaac xamraajaax TeJIeBJeree 0OJ0BCpyyiax,
XOPATKYYIIX YHIT SIBIT IOM.

Ctpateru 0ot 6alryysiarblH 30pHIT0JI00 XYPIXUMH TYJA yIUPATIarbH
3yrasc aBy Oaifraa apra X3MXKd3T TOJOPXOMIIOr Oereej OHITON OaiIbIH
OaiiryymnarslH  XyBbJ — “OHuroi OaianbsiH OaliryyiimarblH —CTaHgapTTal
xerkiuiiH crpareru 2030 6apuMT OUUTrHIT O6aTiIaH XAPATKYYIDK X337 OaliHa.

Bomioro 6onoBcpyynaxan acyynain 00JIOH O3PXIIIAIIUNAT TOIOPXOUTIOX
YHJ SBIAJ aHXaapiiaa XaHayyJjaxaac rajJiHa yp allurTal MUNIIHAT 3pK Xaix,
XUWK TYUIPTIIX3]1 MaapuiaraTaid XoparKUiITHIH [AITryypeIr 61l 60JIrox 33par

IIOTTI YIJI ayKHJIaraar maap/jiar.

AnuBaa OOJJIOTBIH MOH 4YaHAp Hb 3acariax HIMHXK YaHapTau, anbamax
yaJBapTail, HUAIIM, XYMYYCUMH YHIJI aXuularaar H3I9H 30PHIITOJ YUIIIYYJIdX
HOJIOO6T31, TAArIPUINH HUWTIAT XYCAJI 3PMAJI33II, allUl COHUPXOJ, X3PArUdAr
XaHraxaJ[ YuriicoH Oaitnal.

Tyxaiia0an:
Ne Boaoro, TyyHuii MmeH Aryynra 6a MIDPXUAIIT Taitnbap
yaHap
AMXunTan Xypax, amKuiaTaa Oarartrax,
1 3acaryIlIbll  XOPATKYYIDX, O3XKYymdxa[ | YHn axwiiaraa
YUIJI3COH YT aXkujuliaraa
bue 6uersiiras xapunuan | Tepu#ir  ymupmax — ypiar, — TOPHIH
ysnpaatail, ©Oue Oues | 3acaryiaibiH UHCTUTYYAUNH | YaupIuarsiH
2 HOXCOH, 3aaBall | TyClaMyKTaliraap HUNTMMWAI XOIXKYYJdX | YHI axuiaraa
Ouemsrix UIMHK | yAMp/UIATBIH  Tamaap SBYYJDK  Oaliraa
39PIMAT aryyJcaH MeH | MaHJaiard/(plH i ayxuiiaraa
JaHapTai Oalina. Tepen OypuilH ammr COHMPXJIBIH HITIRI 30xH10H
3 J133p TyIryypiacaH HUHTMHUHH aMbIpaibr | Oalryynax apra
30XHOH Gaiiryysax apra 6apun? Gapun

IP9px Oyrmeac OyrHAX3] OOUIOTBIH MOH 4YaHap Hb 3acarjiax Oyroy
YAUPIAMKUWH IIWHKTOW, HUWUIDM, XYMYYCHUHH VNI @KUJUIAraaHbl YUIIIDI
30pWITHIT TOJOPXOUIICOH, TAATIIPUIH HUWTIIAT allluT, COHUPXJIBIT Xamraanaxaj

YUTJIICOH, XIPITKYYIIX MEXaHU3MBIT WIDPXUNUIICOH OaifHa.

! Tam, I1. Anrarrapan, I Hapsin. amimraac xamraanax 6o410ro, crparerd., ¥6., 2020. 27 naxs
Tal.
2 https://all-politologija.ru




Tamuruiin spcnaa cyuan
Yuocan xacae:
Toneenonmuiin myxait yHOCIH 0UA201M
baiiryyiiarslH XerKJIMHH 30pWIT0, 30pUITYY Hb TYHXAarblH 4YaHapTan

OWIII, TOMOPXOiA, OUEIATIIXYHIL, XaMT OJTHBIT OAX SBJIAT HIH UyXaj IoM. Oepeep

Tenesnezeez 6oro8cpyynax, X3p32xKyynax, XsHax yun sey,
60710H MOOUOOHbI YHOC3H 033p Heeued myrneayypraH, 30punzod
yandyynaH eylyameaax 6alieaa yUn axusnnazaaHbl €peHxul meses
rnnaHbl2 mesiesnesim 29 oln2ox 60sHo.

X2JI03JT XYMYYC 9yXaM 0y XHIX33 MK Oaiix EcToi. YYHHIA Ty TOIOBIOIIT
xuitrror.®

Tenesnent 601 eHeeruitH Gaiaan, Xypax rax xycu Oyl Oaiigan Xo€pbir
x05100r4 ryyp 0eree; axJbIr 30XUOH Oairyymnanrrail 601rox, yp AYHT3H, 3pcadi
Oararaii 6aifx aprbil' OJDK TOJOPXOMIOX SIBAJ FOM I'3K OJIOH CYJUIaauu]] Y3KI).

Byoyysu 1:Tenesrermuiic 000px uiaaponacvli YyOHIIC XULHC 2yuysamed03e.

- YW axunnaraar OHOBYTOWN 30XMOH Baviryynax;

TesieBne1THIIH 3apUuM:

3apuuM I3J3T Hb HOTJ, yOupiuiara Ooirox rojl caHaa, XOo€pT, Jarax
Mep/eX YHJCOH JYpP3M, TYpaBT, alliBaar 3XJ3X3/1 roJl YHIIC O0JIrory 3y oM.
3apuuM 9T 6071 OalraIblH XyYiIh IOM.

lammraac xamraasax Tyxald XyyJduHJ TaMIlNraac Xamraajiax Y
aXWlaraaHbl 3apuMbIl TycracaH Oaifmar. ['@xa33 rammraac Xamraaiax
TOJIOBIIONTO]] OapuMTIaxX 3ap4uM Hb 0ep 0a TOIOBIOITHHH OHOJ aprail 3yH.
OGapuMTIIax 3apuMbIT yaupaigara 00JIroHo.

3 IpmoB, I1. Tammraac xamraanax tenesnent. Y6., 2020. 13 naxs tan
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VYaupnaxyitH yxaaHbl HApPT TejdeesieryiuiiH Hor A.Daitonp aHx
TOJIOBIIOITUIH J1IOpPBOH E€POHXHUM 3apuMbIl YHIACI3H Tapraxk HpciH OaiiHa.
Tapasp yinaB3p, ax axyWH ra3pblH YW aXujularaaHbl TelleBileree Oyloy
IporpaMMbIr  OOJIOBCpyy/axaJ 3ailluryid Mmepaex ImaapJularatail J1@pBeH
EpOHXHUI 3apUMBIT HATJCOH, HIIIMAJI 0aiix, TaCpalTry, ysH XaTaH, TOJOPXOi
6aiix raK TomopXoilicoH Gaitna.*
Tenesnentuitn Tepnyya 6a tysBmuH: Tenemnent Hb OOTUT ambapain

XIPAMKUXII) Jlapaax 8 TOpIMUAT qamskaar OaifHa.
byoyysuy 2: Tenesnenmuiin 4-u 3apuum:

Haracan,
Haraman
Oanx

Tonopxon

TacpanTtryn YaH xataH -
pantry 6anx

1. 3opuiro

2. 3opunt

3. Crpareru

4. bopanoro

5. Hdypam

6. AJKJIBIH TOPUM, Kypam

7. Xetenbep

8. Tecen

byoyysu 3: Teneenenmuiin ye wam:
6. Tenesnereer
5. Tenesnereer XAHax ba yHanax
4. 3opunro X3PINKYY3aX
3. 3opunro 6a xyBunbapbir
y | 2. 3opunro 6 6a xysunbapsbir COHrox
TYYHMiA YHOMaX

1. Hexuen XyBunGapyyabir
Gananeir 6onoBcpyynax
LIMHXK3X

4 MeH TAHJI. IaM HOUIB. 24 19X Tajl




Tamiruiin spcaain cypian
Cmpamecuiin myxail yHOCIH 0OUI2071M:

Crparern X3mM33X HIp TOMBEO Hb IPPIHWH XIPAT TOAMUTYH Oycan
HMIMHXKIIDX yXaaHbl canbapT yjaam Oyp TYTrK, HUATIAT UHXTIH 00IKI?.

AHXjar4 OIIrOAT Hb: JAWHBIT sByyJlax, yaupaax ypiar; Lppruit
CTpaTeru yjc Tep, IPPruiH xyp33Ha anb 3pT HTO yesc yycak XxerxceH 4
CTpaTeruiiH Oaiia (craTyc), OMITONT aryyJarblH XyBbJl ©HOOr XYPT3J MapraaH
JlaryyJjcaH sipBUrTail H3p TOMBEO X3B33p Oaiiraa oM.

Xo0&p axp OMITONT Hb: UPTIHUMA YUTIIAIN 19X, TOAOPXOU OyC HOXIION J3X
Yl akuiiaraaHbl TEJIOBIIOIree; 3CB3JI ©pceierd, ceprejaerdy Xo€p TajblH
YW, aXuuiaraanel ypadp Oypanak Oyil OOJICOH HeXIeneec Xamaapd
TaXyyAblH YHJI aXWIaraaHbel X3J03p, aryyira, 30puiro, 30pHITHII TOJOTIOH
QXWIAX aXWUIaraanbl XyBuibap. OHee yen, “crpaTeru’” XdM39X HIP TOMBEO
Hb YJIC Tep, dJUiH 3acar, Ou3Hec, O0aHK TeAUIryil OopiyynanTt (MapKTHHI)-1
XamaapaiaTaid HIp TOMbEO O0JK33. SIMapu cTpaTerd MIMHXK YaHap, AUAJEKTHK
XOIKJI6e0pee HATI, X3H HAT, sIMap HAT IOMBIH XYYT3H, HOJIOOTH YHIWIINHH
TyXail; XOEPT, aJIC X3TUIH HOJIOOT3M, YIIWIAITIN X3pArcal, apra 3aMblH TyXail;
I'YpaBT, UPIIAYHH XO/16JIre6HT YUIIIAIUUH TyXall acyyUIbll eepTee LIMHIIIK
OaiiHa.

['ypaB maxp Hb: CITIAAr33TIN X0n00TI0X, Yp AYHI XYpaX, Typuuiara
TEXHOJOTHMITr Ol OOJroX0J] YHWIJVIICAH COTIIMPIHUM Japaanan, 3apuuM,
LPTTRPCIH Y3371 001071, OapUMTIIa; OHOOIPUNT UPIITYUTIH X0I00X, UPIITYHT
©HOOTHH X0JI00H TOCOOTOX CHTTHIIII IOM.

OH» OyXH?3¢ Xapaxaj , “cTpaTeru’”’ I'IC3H HAP TOMBEO MaaHb “‘ypiar’”,
“Tenenineree”, “xyBuibap”, “zapuum”, “y331 O6apuMTIan”, “cITraNr’” racH
YreTai Xon00rJoxk “UPpruiiH”, “maiHbI” TICOH YII3 99X Xypudd. Mpronuii
HIMHKIIDX yXaaHJa ‘‘CTpaTerd’ TIC3H HIP TOMBEO Hb OaTrail Gailp cyypwuiir
933731 0010011 Oaiixaj IPPTUUHXIH YHI HIP TOMBEOT aluriacaap Oairaa oM.
“Crparern” Xd5MI3X HIp TOMBEO JaHraapaa TOM OIJITOAT, aryyJrsir
WD PXUMIIAT.

“Cmpameau” 6on1 cmpameauliH 30pus2o, 3opunm buw, cmpameaulH
yp OyH 6uw, 2az2uxyy 30punzooc yp OyHO Xypax axkussiazaaHbl apa2a 3am,
X3p32Cas, Xyd, SHEepauliH yoay H320/193p Uapxulnagdax yxazdaxyyHble
unapxudlisised Hap mMoMbéo oM. Yrmaap “‘cmpameau” WUHXI3X yxaaHbl
Kamezaopu 605K, OfIOH WUHX YaHap byxul, 330p3amali olnzonmsie azyynoae

Crpateru Hb 6preoH XYpPI3HUHN acyyIUIbl ypT yJlaaH XyranaaHja, H3H UX
HOOLTHI X01I00H aBY y3/3T yuypaac OHLUJIOT OJIOH HIMHXKUUT eepTee aryysjaar
OaitHa. CTpaTeTruifH 3r33p MHHXUUT 3apUM SPAIMTIH, CTPATETH Cyj1aad Hap
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TaBaH “P” MMHX33p TOIOPXOMIIOH rapracan Oaiaar. Tapasp, HITA, CTpaTern Hb
3apuuM (principle) TOTTOOCOH IIMHXUHUT, XO€pT, Tenemneree (plan)-Huit
IIMHKHUIT, TYpaBT, CTPATeTu Hb Oaipiai (position) 33713X HOMJIOJBIH IIIMHKUNT,
JOpOBT, CTpaTern Hb Lar XyramaaHbl XJ3THMH XaHJularatail, upa Ay

5

(perspective)-1 YUTIACOH MIMHKUUT, TaBJl, CTPATETH Hb YpaH apra, ysiH MaHEBP
(pace)-bIr X3pariIdX MHUHKUUT TyC TyC aryyJsjaar Iaxao.
Bboonozvin_ myxaii yHOCIH 01L1207111;

Hoxtop L.LlommoH “Y aupaaxyitH yHAC” HOMOHI00, “00/1710T0 607 MOH
J TeleBIOree IOM T3] Y4Ydp Hb [MUIABIp raprax 001071 caHaar
YUY YII3X,ePOHX U TOMBEOION OYIOY T0J1 OMIITOAT OOII0T” THKII.

Tarax33p 60J10r0 Hb 36BX6H TOMBEOJION TOIUI OUIL, YIUPAAX AXKUITHBI
Yl akuiiaraaHaac ypras rapy Oaiiaar 3yin Gaifna.

bonnoro Hp siMapBaa O3pXWIAIMIT XYHIAPINTIH acyynan 6010xo0c

OMHO HIUHABIPIIXA M Y3YYJ/DK, )KUPUUH HOXIeN Oailnana O3pXIiddil rapd
upaX OYp TYYHA 30pHyA AYH IIMHKWITD XUUX [Maapaiararyil 0oiarox, Oycan
TOJIOBIIOTOOHYYIUUT HAT Mep Oonromgor. MHrICHp yaupaax aXuiaTaHIl dpX
MDIUT39 JI0OJ, TYMIAAJIBIH XYMYYCTI? IMIHJDKYYIIX OOJIOMXK Odroxx OaifHa.
boanoro 601 30xuoH 6alryynanThiH OyX TYBIIMH] OaifHa. YYH] Oalryyiiareia
roia 0ouiorooc 3xXJ3H anbaja OOJIOH XaMIMH Oara HAMKHMMH 3pX allrMir
WIDPXUIAIICOH 00/ITIOTO XYPTAI OaiiHa.

Bonsoro He OOpiyyanT caHXyy I'PX M3T ©pCeNJIeOHUIT 1aBxk rapaxymi
HIMH? OYTIATIRXYYH 3ypar Tecesl 30XMOXTOH Xoi0ooTol Oaix G6omHO. OsoH
YUTIIAI193p 60J110T0 rapraxk 60mHo. 13311 Cypryyiib Terceryieec XyHuii Heeee
XaHrax, IIMHY TEXHUK Oarax, TOHOT TOXOOPOMKeOp XaHraX, XaMTBIH
aXuJuiaraar CakpyyJiax, OHAep COEITOUT00p YHITUHMIITI) Y3YYIIX X 33pridp
6aiix 6osHO. boutoro mmuiiaBaIp rapraxrailt XoJa000TOMH 39P3ria3 3apuM Taaap
Oue naacan Oaiinanrtail 0aiix Hb 3YHTHMH.

T'amwicaac xameaanax 000102610 myxauio:

['ammraac xamraanax OOJUIOTHII TOAOPXOMIOXOJ aHXaapax HAII' TOJ
OHILIIOT O0JI TaMILIUT Hb YJIC OPHBIT TOUITYH OyC HyTTHIT, TUB, IJIXUIT XaMapy

00JII0T00C Ta/IHA TaMINraac Xamraajaax apra X3MK33 Hb YJIC OPHBI TOTTBOPTOM
XOTKUJI, XYH aMbIH al0yJTYH Oal IhIT XaHTaxX HAT YHICOH HOXIIOJ 60n)10r.6

5 MeH THZ. 1aM ninmB. 31 mx Tan
® Amramrapan, JI. Jam, T1. Copxwmsaar, JI. Yamomuepan, 1 napen. Tammraac xamraanax
6oaJ0ro,

ctpateru. Y0., 2020.

10



Tamiruiin spcaain cypian

[Namimraac xamraanax OOJIOTHIT TOOPXOMIIOXBIH TYJ XYYJIb 3pX 3YHH
OpYMH, TAMIITHIH HOXIeN Oalgai, raMiiraac xamraaigax 4YajaaBX, dSIUNH
3aCTUMH XYYMH YaJal, XU HUUTUHH YUT XaHu1ara 33parT IYH MIUHKAIIT)
XUWK TIPTYYIIX YUTIIIIID COHTOX XIPATTIM.

Wiim ramiraac xamraanax OJIOH YJICBIH MEXaHU3MBbIT alllUIJIax Tajaap
WIYYTOM aHxaapax maapaiarataii. MilM MexaHW3MbIH XaMTMHH XY4Tdd Yp
HesneoT Hb HYbB-aac 30xmoH Oairyysnaar yJjic OpHbI TOTTBOPTOW XOTKIHIH
acyyJalj Xamaapax Tamilraac xamraaigax OOJOH yyp ambCrajiblH 3pCINIUIH
yaupasarelH xypasH [ammruiin atoyneir Oyypyynax acyyayiaap Xypajjjaar
JJIXUWH Oara Xypiiyya oM. YT 0ara XypilyynaJl 3aCTUH Ta3pblH TOJ0eJ106C
ragma:’

- Tepuiin Oyc Gaitryymnaryyn,

- Vprouuii HUlrMuiie 6aitryysaryyn,

- OpoH HYTIrHiiH 3acar 3axupraasbl TOJI6eell,

- XyBUWH X3BIUIUMHH TOJI66J6IYH/1 33P3T TOPOI MIPIIMKIUUH XYMYYC

TRIIXUIH eHLer OynaH Oypadc UpXK ramiiraac xaMmraaiax 0OJOH mar
YYPbIH ©6pWIeNITUAr yIupAax 3amaap TOITBOPTOM XOIKIUUT
XaHraxaJi YUridCcoH acyyuIbIl 3p3MO3 apaataid XdJI13H OHOBYTON
LIMAABIPYYAUMT raprajar.

OHAPXYYy IIMHIBIP Hb TaMIlraac Xamraajgax Tajlaap JI2JIXUWH YIIC
OpPHYY/IBIH TaMIlIraac Xxamraanax 00 JIOTBIH HAT YHIIIC Hb OoJiIor OaifHa.

lamweaac xameaanax yOupdnaza sigyynaxad 60051020 xapaamalieaac 2adHa
9px 3yUH Maw OrioH bapumm buyvaulia X3P32XKYynaxutH mynd mald233pulH y3as
caHaae XxypaaHayUrmK H3e Y3371 caHaaHO H32meaadae 6apumm budyue Hb 60051020 ME6H
oM. Uim yupaac apx 3yliH 60510H youpdnazabiH 0510H budue 6apuMmabiH Y3371 caHaaa
H32m2axad 6005020 6050+ 600m02biH b6apumm bu4due 6onoscpyymk mepdex

Tanmwizcaac xamzaanax cmpameuiin_ OHOJIbIH YHOIC:
lamMmur Hp IAAXUA P3P aMplpall YYCCOH T3P llaraac 3XJdH XYH

TOPOJIXTHUI amMb HAC, axyll ampIpaljl Cepereep HOJIeeJK XOp XOXHUPOJ
yupyyJicaap upciH. TyyxuiH OyXuii J1 11ar yeI XyBb XYMYYC TOJIUUTYH HUHUTIM
OYX2I139 anuBaa ramMIiuraac ypbIuuiaH COPTHILIIX, TYYHI OPTOXK XOXUPOXTYH

" Anranrapan, . Ham, II. Copxwmsnpar, . Yumommopon, I1 Hapeie. [aMinraac xaMraanax
6oaJ0ro,
ctpateru. Y0., 2020. 32 naxp Tan
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0aiix, eepcauiiree xamraaiax Tepej OYpHilH apra yxaaHbll' OyIOy CTpaTerwir
ammriIax 6aiical TYYX9H 39X CypBaJDKYYIa TOMIATIATIRH YIJICOH Oaiar.

AnvBaa raMIruir 6uit 00JIroxx Oyi yuup, manTraad, Xy4uH 3YWITyyIuir
WIYY CailH OIUIrOX NPaKTHK Xd3pAripd OO0JIOH raMmiiraac Xamraajiax YW
@XWJUlaraaibl OHOJI, apra3yMH YHJICHWI OHOBYTOM TOJOPXOMIOX IIMHKIIX
yXaaHbl MIaapAJiarblH YYJIH33C TaMIlraac Xamrajax CTpaTeruilH aryyJrsir
TOJIOPXOMJIOXBIH ©MHO X3]] X3/13H CYypb OWJITOJITHIH Tajlaap HATJCOH XaHJylara
Omii 60ITrOX Hb YyXaj a4y XoJ00TJ0ATOM 0aiix 60IHO.

l'ammraac  xamraanax CTpPaTeTMWH  OHOJI, apra3yMH  YHICUUD
TOJOPXOMIIOX0A TaMIIur ©Oa TraMmiraac Xamraaigax TICOH Xo&p YHACOH
yXarjaxyyH, TOAMRPUMH XOP3MJI33HUM ONITONTHIH MOH YaHap, XapuilaH
XaMaapJibIl' aBY y33X IlIaapjJiaratai oM.

‘famweaac xameaanax cmpameau 6051 XyH am, masa ambma, 30
X6p6eHze, XypaanaH 6yl op4YHbiz 6alicanuliH 605I0H XyHUU Xy4YUH 3yUrnasc
YYOCaH aroynaac ypbOqunaH capaulinax, apcdanutie 6yypyynax, 3paH xalx,
aspax, xouwnyynaweylt c3p23saH b60ceox yUn axurnazaaz X3pP32xKyyraH
XameaaalmK, yric opHbl moameopmol xeaxus, aroynayd 6aldnsie xaHzaxad
YU2JI3COH 6p2eH Xypa3Hul acyyOrnbie xameulH yp OyHmadl, yp awuamaul
batidonaap menesnex, 30xuoH baticyynax oHors, apea yxaaH 6a youponaabiH
axunnazaa” 6alHa.

OpunH YyeuifH ramiiraac xamraajgax YW1 aXularaanbl CTpaTeTd Hb
OaifHra eepwierjexx Oaiiraa ramIur OCJIbIH LAruiH Oaiinan, yiac Tep, 3aulH
3aCTMMH TOTTBOPTYyH Oaiifall, TaMIIUITal TAOMIPX TEXHUK, TEXHOJIOTH, apra
OapwJIbIH XOKWI, JIBILIAAC XaMaapd YW aXuWiiaraanbl Xampax Xypoao,
0oJOBCcpyyJax Xyramaa 33priadpdd epreH [ap XypadTd, Jgamainrai
00JICOHOOPOO OHILIOT FOM. DH? Hb yIUPATIATBIH TOPOI OYPHUITH ACBAIT TOATIIPUNH
HUMJIMAJI CTPATETUIT [aapajaar. 8

Tamwizaac xamzaanax cmpameuiin moJji06,10Jim:

Crpateruiit Te16BIOIT 00 yAUPAIATHIH OYX YUT YYPTUUAT XaMapJarvifH XyBb/]l

CTpaTeruifH yaupAIarkT XIpIrKyYIdX YHACOH MEXaHU3MbIH HAT Gomjor.® Dud
yTraapaa CTpaTerMiiH TOJOBIOATUNH YW1 SBL Hb YIUPMJIArblH IIUKAIBID
rapraxaji Tycajjar H3H dyXaj X3parca 0osjgor 6ereeja TYYHHH YHIC3H 30pHIIT
Hb ITUHAWII, 00PUIONTHHT Onii 00JIT0XO0 ] OPIIHHO.

8 Amramrapon, . Jam, T1. Copxwmspar, JI. Uamamuppan, IT Hapein. [aMimraac xamraanax
6ommoro, crpateru. Y6., 2020. 152 naxp Tan
® MeH 11, Jlam unimms. 162 naxe tan
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Tamiruiin spcaain cypian
Crpareruiit Te1eBIIONT Hb JIapaaxX YHACOH YYPTUNUT XOPIrKYYIH?. YYHA:
o Tenesneree 00NOBCpyylax CTpPAaTETHiHH YPbIUYMIICAH YHAITID
XUKX
o Crpareruiir XaparKkyyJdX TeleBiereer 00JI0BCpyyiax
o CrpaTeruiir XdparkyyJdX TeJeBIereer OUEeNyyJdX axJIbIl
30XHMOH Oalryynax
o CrpateruiiH 30pwiIro, 30pHITBII X3PAIKYYJIdX YUl aXuiaraar
YUTIIYYJIDX
o CrpareruiiH TeNOBIOTeOHUNA Yp IYHI XYPrax YHIICIIIHUT
raprax
o Crpareruiir OWeNyyIdX YWI sBI, OWUENdNT, Yp AYHA XSHAJT,
YHOJIT) erex
'ammraac ~ xaMraanax  CTpaTerMHH  TOJOBJIOIT Hb  CTPATErHMUr
0oJnoBcpyyaxaj Xapraj3zaH Y33X ©HeeruiH OaljiblH OOJOH XJITHUMH
TOJIOBUIH YpPbIUWIICAH YHAJIIIAT XUKX, TAMILNraac Xamraajaax acyyaJIbil
XOIXKYYJIX 30pUIITO, apra 3aMmbil TOJOPXOMIDK, HOOLYYAUNT XyBaapHIIK,
30XMOH Oaifryynax, yiIaM TereifepXKyyJidX acyyUlbll  Xamaapax
YAMPUIArbIH IUABIP, YHII &KUJUIAraa XO€phIH HATUIMHIT aryyJicaH YWJI sIBI]
OaifHa.
Tamwizcaac xamzaanax mei06.,101MUILH_ MyxXauo:

Nammraac xamraanax yil aXuularaaHbl TaMIITHMH ©MHOX Y€ IIaTaH
YPBAUMIIAH COPTUIIAX apra X3MKI3HUN XYPAIdH[ TepuitH 00JI0H OyX HUMTUIH
05719H Oaif/UTBIT XaHTaX acyyJallbIl XaMpyyJlaH aBy y3/9T.

byx HuiiTuiiH O279H OallANBIr XaHTaXbIH TYJNJ UPTIAUAH TaMIITHIH
Tajxaapx OMITONT MAIIATUNT AIDIUTYYIIX, Oypyy 3aH TOJIBUUT eepuiiex 3amMaap
TYJIXYY aHXaapjar. Dr33p Hb TaMIITHIH dPCIRIUNT Oyypyynax OyTIMNAH apra
XOMIKIIH]T OarTar.

Tepuiin 03J19H OAMIIBIT XaHTaxa raMINraac Xxamraaaax TOJIOBIOJITUIH
Y3YYJI9X HeJleesel ux Oaiar.

Nammraac xamraajiax TeJIOBIOATUAT XHUX XaMTHHWH OHOBYTOW apra
x3103p 601 Oyx TyBmMHA ['amMiraac xamraanax TeJIOBIOreer OOJIOBCPYyIax
SABIAJ FOM.

[amiraac xamraansax TeOJOBIOTeer 3acar 3axupraaHbl OyX TYBIIWUH]
XUUX 1aapjaratail  0ereeJ OpOH HYTTHHH OOJOH aX axyWH HOAIXK,
OaifryysjularblH ~ TeJIOBJIOIeeHJ TaMIlraac Xxamraajgax IIyypxail apra
XOMIKIIHYYAUUT TYCTax, 3Ar33p Y aKUJUIaraaH OpoJILord TaIyyabIH XaMThIH
@XWJIaraar HApUUBYJIAH TyCcrax Xdparipd Iaap/jara oanar.
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["amimmruiin yen HUATHIT XaMapcaH 3MX 3aMOapaaryi 6aiiian yycax Ty
TyXaH Llar MOYHWJ| OpPOJILOTY Taldyyd XOPXdH aXWIaxX Tajaap JJITIPIHTYH
TycracaH yJIUp/UlarblH 0apuMT OMUYUT Hb raMIIraac Xxamraajaax TeJIeBJIeree oM.
MoHron opHBI XyBbJl OalrajqviiH ramimur Oycaj yiC OpHYyATau
XaphbllyyJiaxaJ TOXHOJII0J OOJIOH TOO JaBTaM)KUNHH XyBbJ 0ara ydnpaac eMHOX
TONOBIONTHIH CyJ OOJIOH AyTargainTaidl TaJbIl OJOXOA HMX39XOH XYHIPIITIH.
XapuH 0100 XAPITKIDK Oyi 3pX 3YHH OpUYHBI XYpadH[ OyX IIaTHBI OaiTyysuiara
00JIOH aiimMar, HUHCIAI, CyM, AYYpP3T, YJICHIH ainOaJblH ramiuraac xamraaiax
TOJIOBJIOIO6T X3PAIKYYIIX, XAHANT TaBbK YHIJII33 XMUX X3PAruad Laapjjara

Oaiicaap OaiiHa.
Xycusem 1: Boonoeo, cmpamezu, monegiosmuiin myxai yHOCOH otileonm o6a
2amMu2aac Xameaanax yi ajcuinazaansl 6001020, cmpamezu, moaoGIONMULH WUHIIC YaHap

Boanoro Crpareru Tenesnent

Bommoro rx  “Crparerm” Oonm crpareruiiH = Tenegrocoes
3acruitH Tazap OypsH 30pmiro, 30pUIT oum, Oonoscpyynax,
SPXMHHX33 XyTalaaH[ CTPAaTETMHH YP AYH OUIN, TarlXYY = XOpI2ocyyadX, XAHax yill
OoNOH mmaapjiaraTail 30pwiIrooc yp AYHA XYP3X A6y 00IOH  MOOYOOHb
TOXHOJIAOIN TOAOPXOH  aKHJUIaraaHsl apra 3aM, YHOCOH 099D  HOOYOO
acyyIJIbIT IIMHABIPI3X — XIPIrcil, Xyd, JHEPTUMH LOTL  myieyypiaH, 30puneoo
30pWIITOOP  rapracaH HAIAIIIP WIPXUMIAIIRDX  yanoyynan — 2yuysmeddic

yJIC TOpUHH MIMIIAI,
yin
YUTIIIJIMAT X3ITHD

aXXuJuiaraaHbl

yXaraaxyyHbIl WIDPXUUIATY HAP
TOMBEO IOM.

batieaa yin axicuinazaamvl
epOHXULl MONO6 NIAHbLE
MONOGIONM 29IC OUI20HC
bonHo.

l'ammraac xamraanzax YﬁJ’I AKWIaraaHbl XYPO9HA:

l'ammraac xamraanax
yaupyiara  siByyjaxan
00JIOr0  X3PITTINUTIIC
rajHa sSpx 3yHH Mall
OJIOH OapuMT OWUTHIT
XIPIDKYYIIXUAH Ty

THATIIPUNH Y3211
caHaar XypaaHTyHDK
HOT Y33  CaHaaH[
HATTIIAAT GapuMT

Onunr HH 00IOTO MOH
IOM.

lammraac xamraanax crpareru
0onm XYH aMm, Mal aMbTaH, 3]
XOPOHTe, XYPIdIPH Oy OpUYHBIT
GaiiranuitH 60JIOH XYHMH XY4YUH

3yiimac YYAC3H aroyJiaac
YpbIUMIaH COPTHIATIIX,
apcmIuir - Oyypyyiax, 3pd3H

Xalx, aBpax, XOHILTyynamryi
COpragH 0OCToX YHI aXuiuiaraar
XIPATKYYJIPH — Xamraaik, yIc

OpHBl  TOTTBOPTOH  XOTIXKWI,
aloynry  Oaduiblr  XaHraxaj
YUIJI3COH  OpPreH  XYpI3HUil

acyyulbIl XaMI'MHH Yp IYHT3H,
Yp ammrrai 6aiiaap TeneBex,
30XHOH Oaliryynax OHOI, apra
yXxaaH ba YIUpJUIarblH
axuiiaraa” Oaitxa.

T'ammraac
Xamraajax TeJeBJIeJTHHUT
XAMX XaMTHHH OHOBYTOM
apra x3103p Oonm  Oyx
TYBILIUH] I'ammraac
Xamraajgax TeJIeBJIereer
0O0JIOBCPYYIIax SBIAN FOM.
TepuiiH 0313H OaiUIBIT
XaHTraxaj ramiraac
Xamraajaax TeJIeBJIeITUHH

a4 XoJ00Tr 101 Malll eHep.
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Tamiruiin spcaain cypian

J33px XYCHIITIIC Xapaxal OOIJIOro, CTPATEeTH, TONOBIONTUIHH YHACIH
OWJITOJIT TOArIIPUNI TraMINraac Xamraajgax YW —aXuularaar 30XUOH
Oaiiryynaxaj X3pXdoH allluriax O0airaar eeH yra3p TOBY OWIT0K OOJHO.

Ayenanm:

boasmoro ©OosioH cTpaTern Hb ©6p XOOPOHAOO UIYyA XapuilaH
XamaapaJITai OWITONTYYA oM. AJTb HITUIT Hb IaHTaap Hb aBY Y33X OOJOMKIYH
OMJITONTYY/1 FOM.

ABTOMamHaap 6oy ypa OOJOH XOHJ AYTyd TK OMIrox 0o0iaHO. XOWHOO
XOTIIOTUTAH aBTOMAIIMHBI XYBBJ YpA Iyr'yid Hb OOJIJIOr0, XOWa Iyryd Hb
cTpareru 00JHO.

SIMap TepIWUH YUTIIIMUAT OapUMTAIDK, XIPITKYYIdX YHII akuiiaraar
6omoros Tycracan O6aigar 00J cTpaTeru Hb TyXaifH OOUTOTHUHT sSiMap TYBIIMH]I,
X3PX3H XOP3MKYYJdX Tajaap TycracaH LIOTIL[ apra XdMK33 X3M33H OMIrox
00JHO.

byx n ync rammraac xamraamnax OOJIJIOrO, CTpaTerd, TOJIOBIOJITHUHAT
©@OPHUIH yIIC OpHBI OHIUIOIT HUHMIYYJISH XOpIrkKYY/k Oaiinar. CyynuitH
KUWIYYIRA Oyc HYTTYYIbIH Tramiiraac xamraaiax Oojoro 6oion HYb-uniin
THITYYH OPHYYIBIH TaMIITHIH 3PCIDIUAT OyypyyliaX YHIIRIIp OapuMTanK
Oyit 6011710T0 XIpArkKKK OaiiHa. ["aMIuruitH apcadauiir Oyypyynax manxuida I11-
p Oara xypmaap Oarnman rapracad “CeHmaiilH Yl aXuWiularaanbl Xypa3d~
00/UTOrMitH 0apUMT OMYTMIT MOHIOJI yJICaj XdIPIKYYJIdX ypT OOJOH IyHJ
XyralnaaHbl CTpaTery rapaH 0700 X3P3MKHk OaifHa.

TeneBnereer 0o0JOBCpyydax, XdIPATXKYYJIdX, XsHaX YT  SBLBIT
TONeBIONT TIK OWIroxxk OomHo. ['aMiraac Xxamraamax Yy aXusularaasel
TOJIOBIONTHUAT TaMIITMHH OMHeX ye IIaTtaHa Od3/19H Oaiiiblr XaHrax apra
X3OMKIOHUI XYPIdH/ XaMpyyJiaH aBy y3/3T.

I'ammraac xamraanaax TOJIOBIOJITHNUT CalKpyyJlax XaMI'MHH OHOBUYTOM apra
Hb OYyX IIATHBI TAMILTaac Xxamraaiax TeJeBlIeree 00JOBCPYYJIIK, XIPATKUITI
XSTHQJIT TaBUX SIBJAJ IOM.

bonnoro, crpareru, TeNOBIOATUWH TyXaWJl €ep XOOPOHI00 XapuJilaH
xamaapai OyXuil Har Hb Heree1ee Oartaxx 6aiar au xosuooraos Oyxuil 30X1oH
OalryynanTelH OapUMT OMUTYY[ FOM.

Canan:

- byx marHel axwiraH, anba Xaard Hap eAep TYTMbIH YHI
aXWUIaraaHjaa TyXalH TIlar YeJI HUWIPH rapcaH O0oJJIoro,
CTpaTeruitH OapuMT OWUYTHHT Mepaser OOJITOH TeJIOBIOree
00JIOBCPYYJIDK @KUJIIAX X3PIATidd Iaap/iara eHep OaiHa.
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Awuznacan mamepuan:
- Tammraac xamraanax tyxai xyyinb, 2020 on
- CeHpaiiH yitl aKuIjiaraassl Xypa3 0apuMT OHuur
- H.Copxkmsaar, 'amimraac xamraagax MEHEKMETHIH YHIOC, Y0, 2017 oH
- IL IpmaB, 'amimraac xamraanax Teyesient, Y0, 2020 ox
- H.Antanrapoamn, I1. Jam, 1.Copxmsiaar, 1. Yumdamppas Hapeid ['aMiraac

xamraanax 06ojyioro, crpareru, Y6, 2020 on
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