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XypaaHryi

bue O6ypanmpxyyHuii catran 3yi, Oue Osmnap, yp 4aaBapblH O3ITTI1 Hb
MaIll OJIOH XYYHH 3YHJICIAIC XaMaapaiaTai, OJJIOH XACAT OYXHUil HApUIfH TOBOTTAH
YHI ABIl IOM. DNr33p XYYHMH 3YHI, OYp3JAXYYH X3CTYYAUMI OHOBYTOM
TOJIOPXOMIIOX Hb CITIAJ 3YH, Oue Osngap, yp 4aJBapbhlH OAJITIAII aMKHITTal
00JI0XBIH YHIAC 00K erzer. ABpax, rajl yHTpaax Yilll axuiuiaraani OpoJox
Oyi aBpardy, rajx COHOOrdu I MIPIIKIUUH MIIJAT yp YaaBap, Aajai, caxuira
OaThIl I33MIICOH OaliX Hb 3aWIITYH 0eree; raMIiur OcCoJj, TaJl TYWMpHUHH
rOJIOMTO/ a)KWJularaa siByyJax apra yXaaHbIl' 333MIICAH, Tycrail 30pHyIaiThIH
Oaraxx, 39BCOTVIPMXK TEXHHKHHT XOPIIJdX, alluriax, Aajjiara vaaBapTai,
Oaifranp Har yyp, AyJlaaHbl OHIOP X5M, XO3T UX YTAaXWIThIH OyCi a)Kuiiax
OOJIOH Y33T/PX OpPYHMH Xs3raapiiaraMai 33pd3T ajluBaa OdPXIIAIIMNAT JTaBaH
Tyynax Oue OanjapblH 4ajaBapTail 6aiix Hb aBpard, raj COHeeryyiej] eepTee
UTI3X UTTAIMNAT H3MAIIYYIIdX YHASC OOIHO.

CyprantbiH O3ATMAIAMAT  XaHrax IOTrHoia0op YW — aXkusuiaraaHnu
3aMIIITYH TaBUTAAX dyxajl maapziara 0oJl CyprajiThlH HOXITUUT ajb 00JI0X
O6oaut Oaiifal, MPaKTUK aMbJIpal OHpTyynax sBaan 0ereej sH? Hb Cypraijr
OSNTrIAMIH Yel TaBUrAax ECTOW OJOH IIaapilaryyAbll HATDH 33pP3T XaHTax
erjier. J[3npx HOXIIMHT OYPAYYJICOH CYprajIThIH HATJICOH LIOTT apra X3MxK33r
XOPATKYYIIXTYUIIIP aBpard, rajl COHOOrYMUr TaMIITHiiH FOJIOMTOJ aBpax,
raj yHTpaax aKujutaraatj 03JTraH) 9T O0aik 00JIOMIYH acyyiai oM.

ABpard, rajJ CeHeeryiej TOAOPXON LOYPOOTYMIH HOJeer Y3YYJIK,
WIPAH rapax Xapuy YWIIIMHT IMHXAIGH CyAjaX Hb aBpax aKujlaraaHbl
CYprajiThlH HOXIUIMHAT OOJUT OpPUMHJA OHPTYyJax aBpard, rajl COHOOIrdaHiiH
COTIAI 3YH, Oue Osap, yp 4aiBapblH O3ITIJDKWITHIT XaHraX XaMruiH yp
IYHTIH X3JI09p XOMI9H Y39K DHIXYY COHABIIP CyAANTaaHbl aKJIbIH X3PATIHI
maap/iara Oairaar xapyyJnk OaifHa.

Cypanraanbl 30puiro. ABpax YWl axusuiaraaHj] aBpardjiblH C3TrAJ
3yH, Oue Osanmap, yp daaBapblH Od2ITI>IUIH OHOJN, apra 3YHH YHJICHIr
TOAOPXOMIIK, TYYH]T IIHHKUIITID XUIDK, TIATIIPUHH MIPTIKIUNHH OITIIHIH
TOBLIMHT JI32LUIYYJIIX apra 3aMbIl’ TOAOPXOUIIOXO ] OPLIMHO.
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Japaax 30puiaThIr J3BIYYJI3B. YYHA:

-ABpary/iblH CAITI3N 3YyH, Oume Osuigap, yp YaABapblH O3ITIAIUIT
TOJOPXOMIIOX OHOJI, apra 3yiH YHACUUT raprax;

-ABpar4ziblH CITr3N 3Yd, Owme Osnmap, yp daaBapblH  OdIITIAI
UIMHKAJITI) XUKX;

-ABpar4jiplH C3Tr31 3y, Oue Osuimap, yp YaaBapblH O3ITrAJIMNAT
TOLOPXOMIIOX;

-ABparunplH COTra1 3y, Ome Osuimap, yp dYaaBapbiH OdITTIIUNT
JPBIUTYYJIdX apra 3aMyyJbll TOJOPXOUIIOX.

Cynaax 3yilil. ABpard raia CeHeeruauiiH c3Tran 3yi, Oue Osanpap,
MIPrAKIUNAH yp 4YaJBapblH OAITIAIDKWIT, TYYHUIR aBpax YW axularaaHi
HOJI06JI6X HOJI0eILTYY]

Cyaanraanpl a’;JIblH XsI3raapjajr. ABpax, rajl yHTpaax aHTUUH
aBpary, raj COHeer4uj

Cypaaraansl apra. DOHOIXYY CyJajiraaHbl aXWijJ  aKurjaniT,
XapbLyyJalT XWX, 3aJUlaH IIMHXWDK, HIITIOH OYTHAX, OHUTrOW OaiiiibiH
anbaHbl OuMe OYpIIIPXYYHUE Oarak 39BCOTIAIMKTIN Xapbllax HOPMATUB
Xyraiaa, CyprajTblH apryyAbll' X3paridH3. MeH ragaaasiH 00JOH €6pHUiH
OPHBI 3PJI3MTIH CYy/AJIaayu/iblH 3PXJIdH rapracad HoM, TOBXMUMOJI, ©ryyJidJ,
HUWTIII, HOPMATHUB 33PTUNUT OHOJI apra 3YWH X3pATriyyp OONTroH amuriacal
00JTHO.

OObeKTBIH OOJIOH OW XIIpUHH Taln TYWMPHUIH aloyiasir Oyypyyiax,
HATHT rapcaH rajl TYWMpHMr xoxupon Oaratail yHTpaaxajJ aBpard raji
COHOOIYIMIH CITIII 3YH, Oue Osuigap, MIPIIAUIUNUH Yp YaJBapblH OAJITIAII Hb
XapWILaH XxamaapanTail O0JIOXbIT cy/1ax 0ereej Cyprair, JacraKyyJlalTbH
xeTes0ep, 3aaBap OOJOBCPYyJIaxaj] caHajaa Tycrax.

Cynanraanpl ax/IblH MNPaKTHK a4 xoJdoraon. Aspax Yl
aXWJUTaraaHj aBpardJbelH CITrAJ 3yi, Oue Oanmap, yp yaaBapblH O3ITTINHIH
apra 3yWH YHACUWI TOJOPXOWJIOH, TYYHH IIMHXKWITID XHIDK, T3AIIPUNH
MIPIKIUAH  O3TMAIMHH  TOBUIMHT JIIUIYYJIAX apra 3aM  TOJOPXOMIDK
naamu OOJIOBCPOHTYH OOJTOX MIMHAJAT caHal J3BLIYYJICOH Hb
NPAKTUKUWH ad XOJIOOTI0ITOH IOM.

bunnuit cyganraansl axJIbH Yp IYyHJ Tajl YHTpaax Yl axujiaraanbl
Yel aBpard, rajg COHeeruJuilH MAIPIaKIMHH yp 4aJBapblH sjiraar CyprajiThiH
ssMap apra X3J03p33p oUpTYyK 00JI0X, aBparyablH COTTAI 3YH, Oue Osinapsir
XOKYYJICHIIp Oaraap axXusuiax aKujlaraan]i XopXdH HOJIeeJeX, OpUuH YeuitH
TEXHUKHUIH J3BIIWII alllMIJIaH 30XMOH OYTI3rCOH aBpax rajl yHTpaax Oarax
39BCOTIAMKIIP AKUIUIAX Yp YaJBaphIT, aBpard, rajl COHOOTYIUWH COTTAN 3Yi
Oue OsAaphIH OANTIAITIN XIPXIH YAIAYYIIaX 33T Xyyib, 3pX 3YHH XYPIIH]
HIMHAIBIPIIDXA] MXIIXIH ad X0JIOOTI0JITON IOM.

DOHA aXJIBIH XYpPI9HJ MaHail yJCHIH OOJOH TajaablH YJIC OPHYYIbIH
SPIAMTAIH CyJUIaaufiblH HOM 30XHMOJIBII XapbllyyjJaH CyJajDK aBpary, rai
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COHOOTYAMIH MAIPIIKIMHH yp YaaBapbil IIOUUTYYIDX3J, CITIAN 3YH, Oue
OsUIIApBIH CypraaTTaid XociyyJiaH 30XHOH OalTyynax, OHOJIBIH OOJIO0H MPaKTHK
Yl akuiniaraan]i TyAryypilaH caHaa, CoJ133 rapracas/]i CyJajraaHbl aKJIbIH aq
XOJIOOT 10 OPIIIUHO.
Cypaaraansl aJbIH YP AYH. YT CyJairaaHbl aXJIblH Yp IYH Hb
Onuroit GaiibiH OaliryyiarslH aBpax, rajl yHTpaaX aHTCMHH aBpard, rai
COHOOI'YAMIH CITI3M 3YH, Oue Osuiap, yp 4aaBapblH OAJITr3J HOJIeek Oyi
XYUMH 3YWICYYAMHH Tajaap HATICOH OWITONTTOM OO0JIOXON YyXad Yypar
IYHIDPTOHY. Heree Tanaac cynairaaHbl aXwsl Hb D3HD CHIIBIIP CyAairaa
HIMHXUWIT9HUNA a)KUIT XUiX 00JIOH COHCOI'Y OFOYTHYYAA]l CYprajThiH MaTepuall
X2JI03P33p ammriax 00JIOMKTOM.
JBmyyask Oyil acyyaayya. Cypanraansl aXJIbIH XYPIdH]I Japaax
acyyAJlyyIsIl A3BIIYYJDK OaifHa:
- ABparuisIH CITraI 3YH, Oue Osmnap, yp 4yaaBapbiH 03T XUHCHH
LMIMHXWITIOHUH YD AYH;

- ABparumbiH COTraja 3yH, Oue Osimap, yp 4aaBapblH O3JITIDII aBpax
YT @XWIIaraas Heeenex 0alIIbIr TOAOPXOHIICOH TYH

- ABpar4jplH OIOYH yXaaH, COTIDJ 3YH, Oue Osuigap, yp 4daaBapbiH
OSATTANMUUT IHAIUIYYIRX apra 3aMm

ABpar4ibIH c3TraJja 3yi, oue Osiiaap, yp 4agBapbiH 03J1TIJINAT
TOAOPXOMJI0X OHOJI, apra 3YiH YHIIC

lammur, ocnbplH alpynaac MPraadd Xamraaiaax roj apra x3ji03p 6o
aBpard HapbIr 00JIOH UPIIIMUT aBpax Yl axujiaraasj cypracas Oaiix sisaan
oM. YyxaM 10yHI cyprax €CTOMI aBpax a)KWjjlaraasj OpOJILICOH TypIUIara,
cypramskaap TOAOTTOX, CYprajThIH OHOJI, TPAKTHUK TOJIOPXOMIDK erger. Tuim
Y yupaac aBpard HapblH YHJCOH X6eJIMep 00J aBpax aXWllaraauj cypaiiax
SIBAAJ T TOMBEOIK OOITHO.

OpuunH yeuitH cyprantajg OapuMTabk Oyl 00I0BCpOiBIH (uiiocodu
XaHjy1ara, y3»J1 0apuMTIIai, OHOJI apra 3YHH acyy bl TOBY aBy Y3be.

OpuuH yeuitH epHoAuitH Guiiocou 1axb OJIOH yperaja YUTIIIIHIAH HAT
601 ¢peiinuzm. DHd humocodu AIIXUUH XIMKIIH] TyXalH Yeadd TOMUNUTYH
0JI00 Y HAP HOJIOOTIH X3B33p OaiiHa. DpeiAM3MBIT YHACIATY Hb ABCTPUIH
¢unocopuu 3urmyna Opeiin rom. Opeiia 1856 ona UYexuiin Opeitdypr xoTon
TepceH. BenuitH Mx cypryynpa cypanicaH 0a XOXUM JRJIXHHI angapTai
CATII 3y, pritocopud, MIIPAIHIAH MU, Oariil, COMMOIOTHY O0IDKI?.

Opelauiir epHeINIH OpHYYAa CYYJIUUH XOEP 3yYH/ TOPCOH XOEP CYy
OMIMTTHUI HAT X3MA3H y343T. Heree b K.Mapkc ax33. @peitansm 0011 XyHUit
Tyxai punocodu rtom. Dpeianiia y3coHIp 0011 XYHUI OFOYH CaHaa 3ro, Cymep
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3r0, U rypBaac Oypamree. Dro 601 XyBHIH yxaMmcap K XOIK GOIOX TIp
3YWI. Y YHMUT XYH aMbJIpax OpPYUH HOXLIOJIO0COO OJIK aBHA.

Cymep 3ro Hb HHWIAIMJI ampaapu Oaifraa XyMYYCT HIIDH YyTraap
OWJITOTIOT T3P 3YHJI Oereen OMIHUI HIPIK 3aHIICaHAAp 0O HUUTMHITH
yxamcap r3JIdprTmi yTra olpoioo oM. M Hb yxaMcapiarjaaryi ol0yH caHaa
0eree] 1 XYHJl TOPOIXeecC Oanmar Top 3yl eepeep X303 TyXailH XYHUH 3aH
TOJIOB, TOPOJIX aBbsac TIIArVp OWIroxk OomHo. XyHHH 00J0BCpOn, coEn
HAMOAIRX TyTaM 3To, CYIEp ATO WIT JlaBaMraiiax xaujiaratai 6ommgor. Smap
9 XYH siMap HAT Myy IOM XHHX3]] 03519H Oaiinar. ['9BY 313 OyX C31311, TAOMYYIII
Hb HMWTMUUH €C CypTaxyyH, COEI HUPrIHIIWIA JapaMTiariax, XyH Oued
OapbcaH OaifnanTait 60mm0T r3K Opei T y3xII.

Opeitlin3M XYYXAUHH 3aH TeJeB, TepX OalJIbIr TeIeBIIYYJIIXS
MICUXO0AHAIHN3 /COTIAIIUNH MIHMHXWITIY/ dyXal YYpArT#l rax y3mr. OpuuH
yeuitH cyprairag @OpelIu3MblH Y3371 OHOJIBIT H3BTPYYJ/DK CypajuardibiH
aBbsiaC COHMPXOJ, XIPATLIAT Xaprali3aH y39X, XYyXd OypHiir IIMHXUH TaHbX,
THAHUNA OHLUIOIT Hb TOXHUPYYJIAH Cyprax Imaapjjara H3H dyxjaap TaBUTIax
OaitHa.

MoHroi apJibIH CypraH XyMYYKYYJI9X yXaaHJ XyH Oyp OIOyH yXaaHbI
@OepUIH T3c3H ‘“‘caB”-Taill Oaiimar. Trp “caB”-HBIX Hb X3MXKIOH] TaapyylaH
cypraBaac 30XHITOM X3M33H Y313T 6umd3. CaTran cyutaaqyu TaHUH MAARX YT
aXujularaar HapUWBWIAH CYAAJCHBI YHICOH /33D MOIJAT 333MINUX SBLAJ
HOJIOOJIJIOT CITIANT 3YHH OYTLHHUT OJDK TOTTOOX?33. MOAIJIAT 333MIIMX SBIIT
TypLImiTaap CyajaH opuuH yeuilH CypraH XyMyyXYy/idX yxaaHJ TOMOOXOH
XYBb HAMAp OpYyJICaH OHOJIBIH HAT Hb AMepukuitH Harnesn Yican XX 3yyHbl
9X33P YYCCOH OUXEBHOPU3M OM.

buxeBnopuctyyn “XyHudr Oyxuid 11 3yinn cyprax OosHo. [Narnxyy
rajiHaac y3yyJdoX LOYpOOTYMHI 36B XOCIyyJlaH erex 3amaap XYCCOH Xapuy
YIUILIUMIAT XYk 6071HO” 1k y319r. [onm yHademry vp b.Ooteyn “Hanan
neHrex TepceH 10 Hsapalh Xyyxdna ereed. Tarean Ou THOAHUHT SM4y, Oarii,
Xyynibd, TIpu GaifTyrait Xynraitd 135psMuuH 601rosxK YagHa’”? raxn.

buxesuopuctyyn “IIporpamMmmuunican cyprair’ -bIiH 3X YHACUUT TaBbCAH
6ereen K. Xomr, 3. TonMBa Hap cypax YW SIBIBIT TypPIIWITAAP CYIJIaH MAJIAT
I3IMIMNUX 3 XYYIUUT ToMbEOK?I). YYHA: Cymamk Oy MaTepHaIbIT JaXWH
JaXWH JaBTaX JacrajblH XyyJb. OpuuH yea Xuuddauir “Harkuiir ToMcrocoxn
OYIArIdX apra’-aap 30XMOH OaWTyyIDK, IIMHY M3UJITUUT Oarinamk [eeH HarT
Oartaan Oarmi, cypaimard xo€p XamTpaH “OyTIdCIH’-Mil napaa MAIJIAII)
MPAKTUK XIPITIID 00T OaTaTraH JaBTax Jacraji aXIIbIl OJIOH JaXUH JaBTaH
XUUXUUT dyXamduik Oyl Hb DHIXYY JacrajiblH XYYJTUHT XOPIrKYYIDK Oyid
X3PAT IOM.

22 YgneeT HAIBTIPXUH ToIb — Bukuneauaraac
2 Yeneer HOBTIPXHUIT TONb — Bukunenuaraac
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Depar yp AYHTHIAH Xyyib. /caTran xanaMmx aBax/ barmr Hap “Cypraiareia
xeTes0ep”-uiir yaHapTaii 00JI0BCpYyyJICHAAP HAK XHUUIDIIUIH O31TI311, 30XUOH
Oaifryymnant, aryysra, apra 3y Terejiepskux, HHIICHIIP 3€par yp AYHI XYpU
CypaJardui C3TrJ1 XaHaMKTail 6aiix 60iHo. 36B MMHABIpUIT OaliHTa 1aBTaxX
OaTtaTranbiH Xyysib. CATrai Cy/uiaauiblH cyfayicHaap “barm Hap eHeeapuiiH
HITUHD MAJIAT M3IRIIITUUT YHACOHPS 90- 100 XyBb 0JIT0k Yagak Oairaa axao.
XapuH TOAOPXOH XyranaaHsl Japaa JaXuH OaraTraH JaBTaxryi 00 mMapTaiT
ouit 60mx, eneex 100 xyBs Hb 50, 60 XyBb, Maraaryi TyYH33C 9 10O OOJIIOT
OaifHa. UyxaMm 5H? yeln JaxuH OaTaTrak COpPIIdH CaHyylax IaapjJiaraTai.
YyHuil 1apaa MOH 1 TOJOpPXOW Xyramaasbl jJapaa OaTaTtraH AaBTaxryd 0om
naxuH maptax 100 xyBp Hb 70, 80 xyBb OoyicoH OaiiHa. DH3 yel AaxuH
OaraTraxk COpradH CaHyylax X3parTdi. 2 Jax ynaaJ MapTalThlH XyBb 30XHX
XOMKIIIIp Oaracu Oyil Hb JaxuH OaTaTraH AaBTCAaHbIX oM. UHHXYY HIMHD
MPUIBTUIT JyHIKaap 6-8 ynaa OaTtaTraH JaBTax Iaapjajarataii Oereef
MHTICHA3P CypalllardyibiH M3/AJI3T, 4a/iBap I'YH 06aT O0JIHO I3k Y33k OaiiHa.

Vaamxomant cyprantsia yea 10 maruitn Oyasr coaBuidr 3aaxmgaa 1 mar
OYp P3P IMHD M3 OJT0X, OaTaTraH JaBTax, Aacrall aXuuiax, JyTHIX Yilll
aXWUlaraar cajaHrua sAByyagar OakicaH yuup 10 maruiiH Oyiar cOadB Y39k
JIyYCCaHBI lJapaa Cyparduji 6MHOXee MapTax, CYYJIHIH 2-3 [aruitH Xu432JIuir
COPIIZH CaHaX XAIMXKIIH]I XYPU, YaaBap Aafan 00K yaaaarryit 6ainkan.

OpuuH yen 139px 10 maruiia Oysisr c3BuUitH 2 HArT Hb IIUHD M3JUIAI)
Oarmi, cypanmard Xo€p XxamTpaH O0yT33r337 6 arT Hb OaTaTraH JaBTax yaaBap
naaan 6onrox, 1 marT M3IUIAIAG CUCTEMWISH HATTIAH AYTHIK XHHCBIPIIX,
yaacoH 1 mart oy MdI9K, daggar OOJICHOO eepHilH OOJOH XOHIOHTHHH
YHOJITI3I33p MIPYY/DK OJ0NTOO OaTaTraxk, OyTarjyiaa 3acd aXwilax Hb
bamameanvin Xyyautie XdpIrKYYIDK Oy Xapar oM.

OpunH yeuiiH 6onoBcponbiH punocopua “KoHCTpYKTUB” OHOM Y331
TIPryymdx Oaiip cyypprail Oaitna. “KoHcTpykuusa”’ XsMiadX Hb Oaiiryynax,
OYTP9X IICHH yTrarai JaTuH yradac rapantaid. ['on teneenerunn ue XK.I1naxe,
JI.C.Beirorckuii, A.banraypr Hap oM.

XYHHI XOKWIA TYYHUM ©6pUHHX Hb HIPBXTAIM VIl axkusuiaraa
Xamraac gyxaj. XYHUH OIOYH yXaaHJl €ep XOHIJIOHTHIHH XYH MAIJIAT OyTIK
yaaaarry. ['aruxyy Tp XYH eepee JI eepuiHXee HTr3J YHAIMIUIHUT Ouit
6onrox 0onoMxkTON. HI%K €epuilHXee OI0YH yXaaH]l eepee UTI3J1 YHIMILNIT
Oy 0ONTOX, M3UIAT OYTIIK CypcHaapaa eepee eepHiree eepwiox, yamaap
XOrKHX, 00JIOBCPOX yajBapTaii 60IHO.

HuiirmMuiiH XerKwI, XyHUH XOTKUJ €p aJInBaa XOI KU XYHUU UIDBXTIN
yiln axwuinaraanaac mantraangar. Mitm yupaac Oarm - cypamniard Xo&pbiH
XaMTBIH UJPBXTIH VI aKWJUTaraansl sIBIAJ MAJIAT OYTHY. DHO yTraapaa Oarr
0011 cypranThlH MeHexep Oaiimar ydpaac MEHEXMEHTHHH apra yxaaHn
YHASCIDH YW axujiaraaraa siByyJHa T3COH Yr. XYHHHA VM aXuiaaraaHsl
OHIIJIOT Hb YJIMPJIaH 30XUIlyyJarjax MHUHK YaHap oM. YYraspa3 aaryyCcHbI 36H
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031ar33¢ surargaar. Huirmuii xeeaMepuiiH XyBaapuiiH Yp IyH MEHEKMEHT
XOMI3X XYMYYCHMHH Vil akuimaraassl 6ue> aacaH Tepes rapd upcoH.
Oepeep X103 XYMYYCUIH YpT yJaaH XyramaaHbl XyYHH YapMaiIThIH YP AYH]T
Oaiiryyyularsll  yaupaax Yl axwiiaraa Hb Oues gaacaH Tepen OO0JIOH
XYBHPYI?.

Vaupaax axIbIl 3pXJIPH SBYyJaxX YHAIC OOJOX XYHHH MOJIATUNH
LOTLIBII MEHEKMEHT I3J3T. MM M3pIrasKIMNUT 333MILC3H XYMYYCUIT MEHEXKEP
HI. MeHexep Hb TyXallH 0alryysutarsid OyX TaJIbIH YT aXXuiiiaraar yaupian
YUIIIYYJIArd XYH oM. MeHeXepuitH yp 4aziBap, M3UIr O0JIOBCpOII, Aajiara
Typlularaac TyXalH OaWryyJularblH aM>KMAT OJIOJT, YJIAaH OPIIMH TOTTHOX
YyaJBap UX39X3H IAJITraaIHa.

MeHexep XYH TOXOPXOH yp 4aJBaphll 333MIIMX LIaapijarataid. Yp
YaJ(Bap I'3A3T Hb MAJUIAT, MAI33JI3]1, Aajylara Typljara Toopxoi 6aip cyyps
J93p TYATYypiaH yp IYyHZI XypaX 4aJaBX IOM. Yp 4ajaBap 00J1 36BXOH OHOJIBIH
MDBJJI3M33 MPAKTUKT XIPIMKYYIdX Y auiiaraa Oulll, 3H3 Hb OJIOH 3YHIMIHH
Yp AyHI Oypasx Oy 6omaor. MenexepuiiH yp yaaBap Hb XyBb XYHUI eepuiiH
3aH TOPXOeC HX IIaaTraagHa. MEHEeKMEHTUHH YyXaaHbll €POHXUHJ Hb
TEXHUKHIH, XapUiILaaHbl, ITUAABIP Taprax 4yajaBap I XyBaaH y37or.

TexHnukuiiH yp yagsap — HooracoH yypar maanraBpbIl TOJOPXOW apra
Oapwiiaap 3pXJ3H TYHLRTIAX yp AYH, Jajaiara, MIpraxJididiH 4aJBapblH 10Tl
oM. MeHexep XYH eep TYTMBbIH a)Jlaa aMKWITTal TYWIPTIOXUWH TYJA
TEXHUKUIH yp 4aJBapaa sMart XerxKyyJdX maap/yiarataii Oaiaar.

Xapwiiaansl yp 4ajBap — XYHTM aXWUIaX, TIAIPUIT 36B OMITO0X,
HOJIOOJIOX, TOArIIPTIN HUMIPH aXWIIAX Yp AYUT X3IH). MeHexepyya TYyHU
J0TOp Oarmi Hap aXJIbIHXaa UX9HX LArHUr XYHTIH axkuiuiaxas 3apuyyngar. Tan
XaMT OJIOH, XYBb XYHTOM XaMTpaH QXWUIAXJaa THIHUUT HIIBXKYYIIX,
MaHJlaiaax, TOADHI HOJIeeJIoX yp 4YaJBaphll 3alJIITyHd  339MIIUX
maap/uiaratail. TYYHWISH XYMYYCHIHH XOOPOHJBIH XapuiIllaar 30XMIyyJaxas
OMunX, ApUX, YHIIMX, COHCOX YaJIBap HAIAH aui yyXall a4 X0J00I10ITOH IOM.

[Mwuitne3p raprax yaasap — Epenxuii oHOI, XMICBIP caHaar TOLOPXOU
Hex1esn Oaiiiany TOXUpYyJaH X3p3IVdX Yp AYHI X3JIH3. ACyyHJIBIH XaMmpax
XYp33, TYYHI HeJeeink Oyl XY4HH 3YiJI, OHIUIOT, OaiiryyiiarklH Yp aIliurT
HOJI00JIOX X3M X3MXK33 33PTUHI caliTap Xaprajis3aH y3K OOAuT Oailuibr 3eB
TaHbXK, MD/I?K Oal’K OHOBUYTOM IMUNIBIP raprana. MeHexxep XYH 36B IIUHIBIP
raprax 4aasap 33OMUIIMXMWH TYJIJ AacyyMIbIl IIHWJI3X COHIOJITBIH OJIOH
XyBWIOAp Tyc OYpHMHI YHJI9X, AYTHAIX, TOOLOX yiIMaap COHIOAT OYpHUHH yp
JlaraBphIl’ yphAUMIIAH Xapax yaJBapTail 0ailx Hb uyXai oM.

HyynpmunH MOHTOI4yyAbIH Cypral XyMYY>KYYJI9X CITIIJIIAT aBY
Y3be€.

30 % % o o
O.YpxuH, [1.LpamB. amimraac xaMraanax Tyxai Xyyib TOITOOMKHIH ©HOOTHIHH Oaiaang
XMHCHH IIMHXKUIT??. cyAanraansl axul. Yb., 2013
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Mouron Hytart 750 MsHraH *XWIMHH 6MHOOC XYH aMbJapd UPCHUIT
TYYX4YH]J HOTOHT TOTTOOX?3. Monromuyyn 6on TeB Asu max Oaiirans
SKOJIOTUHH ©BOPMOI] OHIUIOITON, ©pHO-IOPHBIH COET HMPrIHUUIMINH XY4Tdi
Henee Oyxuil, Oairaib-XyH-MaJl TYPBBIH 30XHCTOW XOCIJIOJIBIT HIIDPXHUUAICIH,
HYYZUIMAH COEJ UPTIHIUIMIT HOTLOOP Hb XOIKYYJDK, XaArajaCaH YHIICTIH IOM.
MamHaii eBer A3313C HYYADJUIDH aX TOPCOH OJIOH MSHTaH >KWIWMWH TYYX3H
ABILJaa UIH OO0JOH OIOYHBI COENBIH apBUH UX OBHHI YJIaMIKJIAaH XOTKYYJIK
HPXKID.

MoHros r3p, MOHI0JI XyBIlaC, MOHI'OJI IJaraaH MJ133, MOHI'OJI MaJll ax
axXyHH TOHOTI' X3P3rcaJl, MOHI'OJ X00J XYHC TYYHHMHI Xajranax, 60J0Bcpyyiax
apra TeXHOJIOTH, TaBaH XOUIyy MaJl T3I33pUIT aaryysax apra TEXHOJIOTH 39par
XYMYYH TOPOJXTOHJI HAOH XOBOp JAWNH coE€n, Oalranb IRIXUNATIS HIYTIH
IP3/UDX, XalplaH Xamraajgax, XyH-Oairanb-MallblH TIHLIBIPT 3KOJIOTMHAT
XaJArajcaH MOHIOJI yXaaH, XOT ail-caaxaiTaap ax TepeX, XeIeIMeplex
XamMTad HUWTAY Y331, aXxMaJ Ye- HaCTHAaa XYHUISH JIPUIDX, axadgax JAyywIdx
€C, MOHI'OJ1 XYHHH I'00 CAMXHBI YHAT 3YWI-3PA3M HOMBIT 3PXIMIIH 33X €C
CypTaxyyH, MOHIOJl OMYHUTI, €PTOHIMWH TypaB, YPrbIH OWYHT XOTIOX 33p3r
OIOYHBI apPBHMH HUX COEJNBIT XONY Y133 yIaMKIyYJlIaH Y3333, DH? OYX3H Hb
MOHTOJI XYH OYpHUH 333MINUX MDA, Cypax YaJBapbiH IOTTOJI00p Oereen
©HOOTUIH MOHTOJI XYHHI O0JIOBCPOJIBIH aryyirbH 116M Hb 0aix €cToil oM.

CypranTeIH COTTAJ1 3YHH YHICHHUT 36B TOJOPXOMIOX HH OOJOBCPOJIBIH
001JI0r0/T HOJIOeIOX YyXal acyyMJIbIH HAT Ommdd. CaTran 3yiiH oHOJ Oyp Hb
XYHHH XOTKJIMHIT ajdb HAT Tajlaac Hb aBY Y3/3r33p33 OHIVIOT oM. Tyxanmoan,
KInaxeruitn “KonctpyktuB onon”, X.I'epaHapeiH “OroyH yXxaaHbl
1ornoadop oHos”, 3.9puUKCOHBI “BU” CITrAI Cyanan 33par XYHUH XOTKIUNT
06 OOPHITH Y3271 XaHay1araap TaiadapiIacad 0JIOH OHOIYYI Tapud)d. DIr3pUiH
Y32J1 caHaar CyprajiTblH XeTesj0ep OONOBCpyylaxjaaa Tycrax InaapjajaraTail.
CypranTbH ¢TI 3yHH YHACUMT OypAyyJIard roji roj oHoJyyZaac TOBY aBY
y3B311 K.[Inaxeruitn “OrwoyH yxaaHbl XOIKIUMH Tyxail” oHoJ OaiiHa. DHA Hb
MBAJTUUT OYTI2/14Y33p 339MIIMX 3aMaap XyBb XYHHUH JacaH 30XHIOX Vil
SBLBIT CalbKpyyJlaxaJ] YMIVIAIIdX 0ereej CyprajThlH XOTeJ0epHUiiH Xxampax
XYpP233, CyUIarJaxyyHbIl' TOJOPXOHUIOXA00:

- XYYXIUWH OIOyH CaHaaHbl XODKIWWH Y€ Imar, OOJOMKHU/T
TyIATyypiax;

- CypanmaryabplH XUHCBIP CATIRIIIHUN OHIVIOIT TYITYypJax,
YIIUIMIAH TOTTONILIOOT 333MINYYIDX, M3UIT OYTI9X, MOIMIATUNAH OYTIHHAT
MHTETpaluyiIax apryyjaaap X3parKyyiuar O6aiiHa.

JI.C.Boirorckuiin “Cyprant 60a XerkJIuiH XapbllaaHbl TyXail” OHOJI Hb
cypanuax OOJIOH OIYHbl YHIMIH OapuMmkaalulbll 36B TOAOPXO0iIoXox
YUIIIBIPX 06ree]] CypraiaTbiH XeTea0epuiiH XaMpax Xyp3d, CyUlaraaxyyHbIr
TOJOPXOUIIOXI00 CypaJIIIardviiH OI0YHBI YIUIMIH “OUpBIH OyC” Oyl0y eHoe10p
XapaaxaH XWMIK uamaxryidl Oaifiraa OOJOBY Mapraamn XuibKk dYanax 3yWin
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TYATYypiax, OIOYHbBI YIJINNT IIaTiIaH TeJIeBLIYYIdX apraap X3p3mkIdr OaliHa.
Yyxam JI.C.Beirorckuiitn “CypraiT XerKIMHT sMarT apaacaa aaryymHa’>!
TICOH TOJOPXOMIIONT Hb ©HOOAepY OHIep YHD IPHTAU X3BI3p Oaibk OHOI
apra3yiH YHAAC 60scoop OaifHa.

CypraarplH TexHogorm Hb. Cypax cyprax Yyl axujiaraaHbl
TOAOPXOW 30pUIT00C TYYHHM Yp AYH XYPTIJIX OPIOH XYPIITIU OHITONT HOM.
Cyprant rmadr yxargaxyyHel Tajaap O3pASMTIH Cy[UlaaufblH  OJIOH
ToOpXOouoNT Oaiaar. Tyxannoa:

Cyprauar 6071 HUIIIM TYYXHUIH TypIIIareir XOHY yeas3 JaMxKyyax Yl
6yI0y TOIOPXOii TOITONII00 GYXHil MIUIST, YajBap, Aaal TONeBITYYIdX B

Cyprajat Hb TOAOPXOH TOTTOJNIOO OYXWH MIIAT, dYaaBap, Aaaal
TOJIOBIIYYJIXK, O0JIOBCPOJ OIT0X, JaMXKYyJIaxX Y aXuaraa, TeJieBIerICeH
YHII SBLI, apra X3parcas, TOTTOJI00, YaHAPBIH €epwIeNIT XUUX X3parcan dac
OpuuH 0ereeji TOAOPXOH 30pPWIrOJ] XYPIXMHUH Tyl XMk Oyl Oarmi masb
XOEpbIH MJIPBXUTAIH XaMThIH Yill axwularaa Oue [gaacaH yxamcapTai
xaHpIara®® oM.

Cypraar 6o 6armuifH cyprax, MaBUWH Cypd TaHUH MDIIX YHI
aXMUJIaraaHbl HOTJAJ, aMblpall, YW1 axXWlIaraaHbl OpPYUH YEUHH
maap/uIarajl HUMIyysiadH aMbpax yXxaaH, HIUTMHWH TypIIJIarbr axMajl yeac
XOM4Y yend? CUCTEMTdM [3C JapaaTaid, 30pWITO YHUIIITIUIIAP 30XHOH
OaliryynanTtraiiraap JaMKyylnaH ©BIYYJIIX3J YMIJIICOH 30PHIIT0, aryynira,
3ap4yuM, apra Xd3J03p, XIPIrcAN TICOH YHICIH OyTdm Oyxuil Tacpantryit
XOrkHux YWn sBl oM. Cypraatr Hp Oue XYHHHI TeJIeBIIYYIdX, OOJIOBCPOI
OJITOX 30PWJITO aryyJrbll X3P3rKYYJIX3/ YUIIIATACOH Oarmi cypaiuarcaablH
XaMTBIH VI XKHIITAraasbl 3pIMO3ISTACOH YLDy Y AUt Harm

Cypraar 601 XyHUHT Oue XYH OO0JIOH TOJOBIINX, M3JIAT, fajajara
Typuulara XypuUMTIYYJDK OOJOBCpOX, ampjapaxaj ad Xoyoornos Oyxui
HUNTMUIH y33r1371 toM. Cypraiat 0os1 OMe XYHUHT TOJeBUIYYJIIX, XOKYYJIIX
QXKIIBIH FOJ1 116M, 60J0BCPOIBIT 333MILKX YH/CIH 3aM OYI0Y apra Xaparcai. rk

TOJOPXOUICOH OaifHa.

31 J1.C.Boirorckuiin., Cyprair 6a XerxJIniid xapplaaHsl Tyxaii, 2006
* J1.Banuurcyps., b.DHXTYBIIMH., BoIOBCPOIT CyANaNbiH yXaraXyyHbl TOBY Tain6ap ToJs,
Vb.,1994
* T.Dpmous-Ounp., Epenxuii quaaxtuxuita yumace, YB.,1995
34 o
Bonoscpon cymnansin epenxuii YHIRC, YbB., 1997
* B.Bop., Cypran xyMyyxyymnax 3yii, ¥B.,1970
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Texnosoru racaH yr Hb Techne- ypna, qapxaH, IIMHKIIX yxaaHn L0ogos
OMJITOJIT yXaaH I'3¢3H ['pek yrasac rapantail YWIABIPIDINKH apra X3p3rCUIUiH
HATJUITMUT TOJOPXOMJICOH 1ort M uar. Cyprax Yl akusiaraaHbl XaMTIUHH
OHOBYTOM TYI35M3J yp OyTI2ATIH AdC napaanan Oyly alroputM IOM Ik
Tainbap xuicaH Oaiaar.

OpunH YeuiH CyprajaTblH TEXHOJOTMHH MOH 4YaHap Hb CYPraJThIH
JPBIIYYJCOH 30pWITOJA XYPAXMHWH TyilJA YAWpJUIaraap XaHrarjal 30XHOH
OaliryynarjcaH CyprajThlH YIUI SIBI] T'9K TOJOPXOHIK 007HO. ©epeep X31031
HMIMHXKIIDX YXaaHbl YHIICIDIATIN, X3PATIIITIN UUTIIICIH 30PUIITOTON AUTAKTHK
Y sBLl Oereej| IIMXAJIAX yXaaHbl XaH[jara OarmuiiH WI3BXU caHaausara
aMpJpajiblH TyplUIaraj TYJATyypJlaH 30XMOH Oaryynargax yin sBi 0a
cypaimarcaipir Oue XYH OOJIOH TOJIOBUIYYJIXDI OHAOP Yp IYHA XYpPIXdI
YUTJIATIDH).

Witm cucteMuiiH OYTIUMIT aBY Y3BdJ CYpraiThlH 30pUITO, aryyira,
OarmmiiH X3parcan 6a COIRIDKYYIIX XapWilaH YHIWIIX Cyprad XYMYYXKYYIdX
X3PAIIAIIPXYYH, CYPrajiThlH YW SIBIBII 30XHOH Oaiiryynax, cypauarcaj,
OarmmuifH Y aXXuuiaraalbl Yp IyH 3Ar33p 6omHo. Witm Galimaap cypraiaTeiH
TEXHOJIOTHIT TOCees06 CyprajThlH YHJI SBUBIT YAUPAAX Hb XapHIaH
X0JI000TOM X0€p YiI akuiaraaHaac TOTToX OaitHa. YyHa: CyprainTelH Yl
aXWiUTaraar 30XHoH 0airyynax 0a 9H? YII aXuutaraar XstHax siBIaji oM. DHD
Y SBIT Hb TacpaNTryd XapuilaH YWTUWIHD. XSHANT Hb YAUPAJIArbIH Yilll
a)XWJUIaraaHbl aryyJiraj HelleeJ1er eepeep X3103I1 HaallIbH YT aXuiiaraar
©OPUIOH 30XHOH Oaiiryynaxas TyciaHa.

CypraiarblH  TEeXHOJOIMHH YHACOH 3apummyyn: CypraiarsiH
TEXHOJIOTH Hb @OPHITH I'ICOH Japaax 3apuumTail Oaiigar. Tyxaitn6an

- Hboramsn Gaiix 3apuuM: eepeep Xd3i1037 cyprax, XyYMYYXKYYidX,
XOKYYJIIX YIII SIBII Hb HATAMAI Oaiiisaap CUCTEMTIN XIPATKUHI.

- Cyypunax 3apuuM: CyprajThlH aryyJirblH TOJOPXOU X3CAT Hb CYypb
00J10X 06ree 1 YYH 133p Oycasl XUUIIIYYAUNT OHOBUTON Oalpiryyiax Hb dyXal
Oaiigar. TYyHWISH TyXaiH XHUU33J1 OYpHIiH aryyira, Cyypb M3I33J31Ti OaiiHa.
Cyypuilr OHOBYTOH TOAOPXOMJIOX Hb CYPraiThlH Yp IYHI AD3LUIYYJIIXD]
TIPTYYIIX a4 XOJIOOT I0JITOM.

- Cyprax sB1iaa cyanax, cyajax siBLiaa Cyprax 3apyuM: CypraxblH
39parip? Oarmr Oyp TOTOPXOH MKHKIIIX YXaaHbl YUTIIIIP IPAIM HIHHKHITI),
CydanraaHbl &KW XWX maapaiarataii 6eree]; cypailardjblr 4 3HY Tajaap
Cyprax Aajjaraxkyyjiax Hb OpYMH YeWiiH maapjiara 0ok Oaina. Tyxaiin
UIMHKIIPX yXaaHbl CYPTajThIH aryyirbil TYH3THHPYYJIOH CyJaK XdOpPXdH
I33MIIYYJdX apra 3yur OaifHra OOJIOBCPOHTYH OONrok Oaiix XOo€p TanT Y
SIBLBIT TOJOPXOMIIZIOT.
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- BonoBcposnbH TacpanTryit 6aix 3apunM: XYHHIUT HacaH TypIIUA Hb
cyprasa a3 yryi. TyyH33cC rajiHa M3 UIHIH HIMHAYWIAI 3PUUMIKCIIp OaliHa.
Witma cypranteid siBuan cypanuaryasir “ Cypannaxaj cyprax” CyprajiThiH
Oue gaacaH X3JI03PT LIMIDKYYII3X 3apUMBIT OapUMTIIAH a)XHJUIaX.

- Cypanuaryzslr yiia axuwiaraaisl siBUaj cyprax 3apuum: OpuuH
Yyea cypalaryJipir TOA0OPXOH Yilll akuyuiaraasji TaTaH OpoJIyyJiax HOXLeJIUNHT
OYPIYYIIX, 9HD HOXIOJ T/ IIKWHD MAJIAT, YaJBap, YXaaHbIl OJDK 333MIINX
TEXHOJIOTMII COHIOH XAPAIKYYIIdX.

Cypraarpir oHoBYTO 0Oo0sarox: CypraiTblH $BIAJ OJOH SH3bIH
XyBwiIOapTail 00Jrox, 3arBapwiax 3pUUMKYYJIIX, OOJOBCPOHTYH OONTOX Yp
alllMUr HAMATAYYIRX, OOAUT Yp IYHI XYPAX IICOH CYprajaThlH OHOBYTOM
X35103pyYa Oalaar. DAraspuiir TaiindapiaBai:

-Boaut yp nyH - Xymarasx Oyl XaMruiiH eHaep yp 0yTaan

-Cyprantsir OJ0H SIH3bIH XyBuiIOapTail 00JroX — CypraiTbliH OYTLHIT
OPTreXYYJIPH, 30XHOH OalTryyIaJIThIT TOXHPOMKTOM O0ITOX YT SIBIT

-Cyprantell 3arBapwiax — CYpPrajaTblH aryyira, apra XaJi03puiir
UIMHYWIDK OPYMH YeUHH [aap/yuiaraj] TOXUPYyJIax Y siBI

-Cyprantsir 60JI0BCPOHTYii 00JT0X — OJIOH SH3BIH XyBHIIOApTaii 001TOX,
3arpapwiax Yl ABLYYIbIH Yp OYHI TyXalH HOXLOJJ, 3CB3J COHIOH aBCaH
9CHXAA UIYY A3BIIMWITTIN Oaix YT sIBIY

-CypranTelH yp alIruir HOMAITAYYJIdX — Map apra 3amaap TyXailH yp
JTH/ XYPAB TOAI1p MAalTraanaxryiranp 31CUiH Yp AYH ASMIMIDK Oyl Yilll SiBLL

-Cyprantelr OHOBUTOH OONTOX — XaMruiiH Oara 3apjulaap XaMIHiH
OHJIep YP AYHA XYP3X YHII B

Tyxaiin Hoxuen Oanganm xypd 00J0X XaMTUHH OHIep Yp IYyH JJIIIB
avaaJuIbIl YIYH OOJNroX TOAOPXOW HOpMAaTHB LAl Xyraiaa 3apuyyJicaH Oaiix,
TaBbCAH 30PHJITOJT JIFD]T 33PTIAP TOXUPCOH Oaiix €cToi Ik y319r OaitHa. SImap
HAT YIUI SBLIBIT OHOBYTOH OONroXoJ Japaax T'ypBaH 3apuMbIr OapuUMTIIaHA.
YyHa:

-CucreMtdit  Oaiimanm — TyxallH YW SBIBIH JIOTOOJ, Tajaaj
ANEMAHTYYIUUT  OONOBCPOHTYH OONroX XOOPOHIBIH XO0JN000  ysjjaar
0IXKYYIIIX

-Tonopxoit Gaitmanm — TyxallH HOXILEJJ TaBbCaH 30PUITOJI00 XYpP3X
XaMTUMH Yp alllurTaid Yl axusiaraa

-X5M X3MXKIIr caxux Oaljan — CHUCTEMUHH HAT XOCTHHT X3TIpXuit
MXACTACHIIC HOTOO XICTUHH YW akWiutaar caaryynk OonmHo. MilM Hexmen
Oaiijas] TOXMPCOH apra X3M>K?I3T aBy sByyJlax LI1aapjajgaratail 60aHo.

MpBpraskjmidH cyprajar 03JITrJMilH oHIIor. ['ammiraac xamraanax
CYPTaiThIH 30pWIT Hb FaMIUTHIH al0yJIaac ypbIYWIaH COPTUMIAX, aBpax, XOp
YPUITHHT apuirax, XOWIUTYyJIIITYH C3IpradH Oocrox Yilll aKuiiaraaspj
Oaiiryysuiara, anba, anbéaH TyliaaJiTaH, UPTIIUNT Cyprax, Aajiaraxyyriaxasn
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opmuH0.>® T'anm TylMIp YHTpaax Yitn axuaaraar 30XMoH Gaiiryynax, 63mrran
0379H OalUIBII XaHTax AXJIBIH YHJCIH X3CIT Hb Jajylara CyprajTblH aHil
MeH®’ I3C3H Hb Tal TYHMpHIH GON30NITYH aroyiaac yphIUMIIaH COPrUHNAx
aBpaH xamraanax, yHTpaax YHJI axwuiaraa siByyJiax Hb OHIIOW OalimibiH
OaliryyJIarslH 9T YYPAT OyXwuid ainba xaard OypuiH yypar oM. Anda xaard Hb
OpreceH TaHrapartaa yHIHUY Oaibk, rajq TYWMdp YHTpaax YW akussaraar
OMUMIH Xapbsajall Xapraja3axry c3Trai 3yi, Oue Oanmap, MIPraxJIuiH yp
yajgBapaa OypsH JaiiuiaH TACBIP XaTyyKWi, aBXaabk cambaa, caHaawiara
raprad siMap 4 yez O9pXIIaIIuiir JaBaH TyyJDK, OTeTICOH YYPTUHT OHenyynx
YYPOIrTaH.

ABparu, rajg CceHeerd H3I' OYypT 3p 30pHUI, TIBUIIP XaTYyxKul,
caHaauJara, IaruifH Oalgany YHAIr?? erd OOTHHO XyramaaH| IUKHIBIp Taprad
aBXaaypk camOaa, HATT HsAMOal, myypxail XxamTau YW1 axuularaa sByyJjax,
xapuinaH Oue OMeH?’ OIIrox, Tyciax aBpax, rajl yHTpaax YW1 aKuijiaraasy
00AUT AYTHANT XUIDK alIurtaid XyBWJIOAphll COHTOH aBax 4YaJBapbIr
333MUIYYIRX. Anba xaary HAr OypT ainbaHbl yyprad OuenyysdX Xapuyljiarsir
yxXamcapiyyiax, Taj YHTpaaX TEXHHMK Xd3pArcail, Oarak 33BCITTIIMKHUIH
HaliiBapTaii aykujularaar XaHrax eepuiHxee 00JI0H 0ar XaMT OJIHBIX00 XYUYHH/]
OYpoH HWTI3X HWTrAATIH  OONTOH Cypraxk Hajularkyyjlax Hb 3ailimryi
aap/iaratail Gaizaar.

Tyxanban, ssmap apra, Xdy03p33p XYHUUT cyprax Tamaap Y 361
HOMJIOX100, “Har XyH cypcHaap apBbI Cyprana, apaB JauTaxk CypcHaap 3yyr
cyprana rax M3T % racoH HOMJION Hb XYH HAT GypHitH G3ITIH133¢ X3CaT, Tacar,
cajaa, aHIMMH JOTOOJA YWI aXWlaraar XaHrax CyprajrblH HOI 4yXaj
X3J03pHUHAT TOJOPXOMIICOH XAPAT IIK Y33k O00iHO. [laiiH Oailinnaansl axuaraa
sByyJaxasi OdPH OOJTOXBIH TYJI apa HPrdA, IPPAT Aaiymaa cyprax OdiTrax
acyyJal Hb ypT yJdaaH Xyramaa iaapagar Oereejl HapuilH apra yxaaHn
Tynryypaagar 6aibk». Tyxaiinban, Mx 3acar xyynaba ‘““KaHXKUH 3axupardaac
KUPHIH IPPIT XYPTON JaiicaTyd 4 maiHel 6311ron xumiix”™% rok 3aacan mb
Cypraiat OdJITIIJAMWr XdAMA CcallH XMHHD TOAMH YHHIY SAJaNT aBypax
OOJIOMKTOUT XapyyJk OaitHa.

3apuM OHOJYM] OHI'ePCOH YEHIHX?? OJIOAT, aMXXMITBIH YHIAC,
TYpLUIarbll' Cy[UIaH OyT?3)1 TyypBHJaa rapra “‘aioyiaac” aBpax apra 3ambIl
xanx33. @.P.Berenuil CyprajaTeiH Tajgaap ©HOO YEHMUHXOH XYPTAJI CaHYYIUTau,
0ac IMUHKIAX yXaaHbl YHIICIIITIN YHAIAT, AYTHIITHNT XUk, Tyxannban:
“Ypt ymaan xyraraaraap ... ajidoa xaacHaap IPPruitH XOpTHHH M3UIITHIAT OYpIH
939MIIUXTYH, Tarnxyy Aacrall, CypryyJWIThII TaCPAITIYi XUHCHIIP OyXuit 11

* Tammiraac xamMraanax Tyxal XyynuiH 7.1-7

¥ Tan Ty#iMap yHTpaax AypMUiiH X08payraap Oynruiia 5-1

3% I".Coponzonbomns., [L1]3138., ABparuibIH CypraaThlH MOH 4aHAP, TOFTONIOOT
0ox0BCpoHTYit Oonrox apra 3am, Yb., 2013

39 Men o917, X7

~114 ~



TAMIITHITH DPCJIJI CYIUIAJ- 2021

ypaaruir s33minpk yagHa. Mitmaac emep Oyp, mar Tyram jgacrai jaajjara
XMHUB3JT 30XMHO. DUCHIH 3MPCT OAITIAIIK Cyprarjcal Hb sijlaxaac OuI, X9H
3p 4YajaliTal Hb SJIAXTYH TAATHMAT M3IPXK aBax XdPArTIH. 33BCrad alIuriax
YPJIATHUT 333MIIA3TYH IPPIT Hb €pAWKMH apATad aJWiIXaH TyJd THUM LPTrUNT
AT rXryin** rysK TYTHAICOH HB CypraThiH au X0IOOr 0BT XapyyilK 6aifHa.

ABpax, Tajn yHTpaax Yl aXujularaaHbl TEXHUK Xd3parcas, Oarax
39BCATIBMK OOJOBCPOHTYH OOJOXBIH X3P33p TYYHHUUT 333MINMX, alIMIIaX,
cypax aXularaaHj OHOJIBIH MDJUJISTAIAC TajlHa MPAKTUK Jacrai, Aajjara, yp
YaJ(BapblH a4y X0J00ra0i yyxjaap maapaariax 0omioo. Yyxamxyy aBpax Y
QXUJUTaraaHbl CyprajaThlH OHOJI, IPAKTUKUIH HATAJIUUT XaHrax Hb aBpardJbiH
YaJBapBIT JIAIUTYYIDX dyXasl X3103p 00y0H XyBupu Oaiina. OHIroN OanjIsIH
OalryysutarslH XOM)KI9H]T YYPIT TYHLIPTrMK Oaiiraa HUHUT TOPen MIPraKIIHiH
aBpar4jibiH 80 opuMM XYBUUT 333JDK Oaliraa aBpard, raj COHOOTYAUIH CITIIJI
3YH, Oue Osmap, yp 4aaBapblH CYpralIThIT X9PXdH sSaX O3ITIIX BI IICOH acyyIT
3y#t €coop opiuH Oalicaap OaiiHa.

Tarean aBpax akuiuiaraa I3k TaMIUTMAH alOyJblH Y€l XYH, MaJl,
aMbTaH, 3] XOPOHIe, TYYX, COEIBIH NYpCralT 3YWIMNUI 3pXK XaiiX, aBpax,
rajg TYWMpPHUHH MIATAITBIT 30TCOOX, YHTpaaxX, HAIPBITIAICID] aHXHBI
TyclnaMk Y3YYIdX, XOp ypmrmiir apmmrax yitn axwummaraa*’ ok
TOoOpXoiljicoH Oaiimar. ABpax Vil axuinaraar sByyJaxblH Ty
aBparyjaaj Tycraiiacan O3JTrajl CypraiThil CUCTEMTIN 30XHOH Oailryynax
Hb O3pcumir Oyypyyinax uyyxan ad xonOormonutoi oM. CypraitbiH
TycllamXTaiiraap 6ue XyH 00JIOBCPOJI 333MUINK, OWe JaaH HUUTMUIH JyH]T
QXWX aMpApaxaj [aapaargax M>3JUIdr, 4aaBap, Aajall, aMmblpax yXaaH,
TyplLuIara XaHAJarsll eepTee TeJIeBIIYYJIAT. boaoBcpos 333MmMX YHACOH
apra 3aMm Hb Cypaliiaxyi 0ereeja TYYHUH yaupiJjiara 30XHOH OalTyymaiTTai
X3JI03p HB 031Traa cyprant Oumdd. XapuH “03aTraja” TdIPT YTUHT MOHTOI
XOIHUN Tainbap Tonba OdIABIp; ypbOUHMIAaH O3IACOH OM; 0373H OONrox
39x9x;*% ok Taitnbapnaxkdd. ABparujibH CypranThIl ©HEO YeI aBpax Yinl
QKWIUTaraaHbl CyprajT OdJTrAJI TICOH ILOTI OWITOITOOp aB4 Y33K OaiiHa.
ABparyfiblH CyprajTblH MOH YaHapbIl TOAOPXOIIOXBIH TYJJ aBpard, aBpax
QXWLIaraa, Cyprair I3¢ciH XOPIIOO YITUHMH YITHIT aBY Y39X Hb 3YHTIH IOM.

“ABpard” ryadr Yruir “MOoHTOT XAJIHUHA ADJTIPIHTYH Tailidap Toib -1
“l. AdraH TyCTHBI XYHIDITIAJ, aBpax XyH; 2. bypxansl xyHmaTram; 3. ABapnar
1oM” 21 ayrasp Tamg 6uwx’.*® Morron Vicemn amimaac xamraanax Tyxait
XyyJapl “aBpard” I K aBpax aXWljaraaHbl apra TEXHOJIOTUUI 333MIIMK,
MIPIKIURHX?Y Jaryy OHIIOM OalUIblH acyydaa 3pXd3JICOH Oairyysiara,

40 Meou ToHL, X 8

41 M'ammiraac XamMraanax Tyxai xyymuitsa 4.1.15-1

424 11p9B., MOHTON XoIHK#H IPAr3paHTYit Taitnéap Toib, Yb., 1966, 19 xyrap tan
434 11p98., MOHION X3HUi I3ArapsHryit Taitnéap tois, V6., 1966, 21 ayraop tan
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aBpax 0OJIOH MIPTKIUIH aHTU AXHIUTAX Oaiiraa MIPTIIIICIH an0aH Xaarduur
X3J1HD I3¢oH Gaitna.*

XapuH OJIOH yicaj “aBpard” ryadr 0011 30XUX O3JITr3J1 XaHracaH dpdJl
Xalryys, aBpax 00JI0H Oyca XOWIIUTYyIIITYH a>KIIbIT TYHIITIAIY OPOH HYTTUIHH
OOJIOH anbajblH MAPIKIHIH aHTH 0a canbapblH anbaH TyIIAaaTaH' Tamer
yTraap OWuuracdH OaifHa.OH? TOJOPXOMIONTOOC Y3BAI, OHIroil OaiIbIH
acyyaal dpXdJICOH TOPUIH 3aXHpraaHbl TOB OOJIOH OPOH HYTIHid Oairyysara,
aBpax 0OJIOH MIPIIHIIMUH aHT U1 KWK MIPIAUICOH 0hUIEp, axJiard Hapbir
XaMpyyJaH oWiroxx OaitHa. OHIroil OalmnblH anOaHbl cyprainTajn Od3ITIAI
IYATUIT aroynryil Oaillanelr xaHraxala cypailax, eepuiiree 00J0Bcpyylnax,
05719H 0aiix, yppAUMIIaH XaHTaX TICIH YITHIT aryyibk OaitHa. J[99px TypBaH
YTUUH aryyiarsil HATTIDH JYTHIBYJ, aBPardjiblH CypraiaT Od3ATrai TI3er
yXarjJaxyyHbIT 1apaax Oaiiinaap ToJIOpXOUIHK OOJI0X IOM.

ABpar4iblH Cyprajit 03JTraJji: TaMIINT, OJICHIH al0ylaac HPraf, 51
XOPOHTO, YHAT 3YWICHUT ApIH XalX, aBpaX, HIPBITIATCIDA aHXHBI TyCIaMK
Y3YYJI3X, QlOyJbIH XOp YPIITHWT apwirax, XOWILITYYJIIITYH c3prasH 0ocrox
YYPTHMr OHeNyyimdXsA IIaapajarataid MdJIdT, YaaBap, OauIbll  andaH
cyprajiraap OJrox, Oue Osuaap, CITrAII 3YHH OITIIUMUAT Oue OypaIdXyYHIT
339MIIYYJDK Oy MOTT YIUT aXXKuiiiaraa I TOAOPXOMDK O0THO.

XyHHi1 aMb aBpax cyprait 00 aBpard XyHU# YHICOH Xe1eIMep 0eree
XYHHH aMb Hac, 3/1 XOpPOHTHMUT aBpax O33H OalUIbIl XaHrax YHIAC IOM.
ABparyfiplH Cypraiatr Od3ITIIJMHH MOH 4YaHap Hb CYPrajThiH 30PHITO,
30pHITYYA, aryyira X3M XdOMX33, apra TEeXHOJOTH, TIArIPUMH Yp AYHI
OYTI3rIPX Jajusara CyprajiThlH YaHap, Yp AYH, aBpax aKWIaraansl yp 4aaBap,
anba xaaryablH COTMANN 3y, Oume Osuimap, Oaraap axmwoiaX HAITICOH
aXWUIaraaraap WIRPXUUIATIIHD. ABpardiblH CyprajiT OdITTrAIUIH 30pPHITO Hb
Onuroii GaimiblH anbaHbl aBpax aXWJUIAraaHbl YYpAr TYHIPTIAX OdIITrad,
03JI3H OaMJIBII XaHraxa YUAIJIALICIH OaiHa.

Cyprant 6antran Hb OHuroil OalyibiH anbaH XaaryablH XyyJlauap
XYJII3COH YYPrad OUenyyidX, apl Hpraadd Tal TyUMpUH 00JIOH TaMIINUT OCJIBIH
roJIOMTOOC aBpaH XamraajaxaJ Liaapiarjax, Md3JUIdr, YajaBap, Jajgan OoJIoH
Oaraap aXWJulaX HAITJCOH aXHWUlaraa, 3axvpax 3axuparjaax €c yamaap CITrai
3y, Oue Osanmap, MIPIIAIIMKAH yp YaABaphil Cyylrax 30pUITOTON CypraiaT
Oereeji camaa, Tacar, XdCAr, OYITMMH Haprajax Oypd //IdXYYHI aBpax, rai
YHTpaax YUl aXWJUlaraaHbl MIaTaJCaH CypraiaT OOJIOBCPOJ OJTOX, UPT3AdA
TraMIITUAH alylnaac yppAuMjIaH COPTUMIAX aHXaH IIAaTHBI MAJAT, Aajjara
939MIIYYIIXD]] YUTIIATAIH?.

4 Tammraac xamraanax Tyxai xyymnuiin 4.1.17-1
5 Yeneer HoBTOpXMit TONb — Bukunenuaraac
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OHnuroii 6aiiiyibiH an10aH xaarymiin 6ue osinapbin yagamak (bbY)-niir
YHDJIIX apra 3yi

DHY Y3YYymaaIT (TICBIp, XypHd, aBXaapk camOaa, ysSH XaTaH)-YYI DX
aBXaaJpk cam0aa, ysH XaTaH YaHaphIT Mairax Jacrai, Y3YYJIJITHIT TOJOTIOXK
00pUIOX, XOJeJIreeHUN SBCITHUI MIaNrax, YHOIJIIX Y3YYIITHIT HAIMXK
opyyJi0an 60auT YHAITIH oipToHO. OHITroi 6aitaieH anbdan xaard (ObBAX)-
uiH Oue OsuimapblH OPNTIAIDKWITHNT YHAIDX OHOOTHHH Y3YYIAT (TICBIP,
Xypll, aBXaajDk cambaa, ysSH XaTaH)-YYAUHH HOPMAaTUBT TOOH YTIBII YCT3H
YHOIIr3r33p AYrHYXK Oaiiraar OBAX-uiiH Oue OsuigapblH YaJBapbhlH YHIJT)
OOJTOXBIH TYJJ TOOH, 3CB3JI XyBbUHIICAH (TPOIEHTOH) YHAITIH] HIHIIKYYIIIX
maap/uiaratail. O3 Hb OBAX-uifH yagaMXuMr yHAI9X Oycaa YHIITrI9HUMN
OO0BEKTHIH Y3YYJIITUIH YHAIT?3, TYTHIATTIH HATTIAX3 HAT XOMXKYYP TOTTOOX
maap/iaraac ypras rapd oairaa 6omH0. X3pBa23 1a¢BIp (T), Xypa (X), aBxaamk
cambaa (A), ysau xatan (VY), xemenreenuir 3Bcon (3), xyu (Y) mx
MBI, OBAX-unitn 6ue 6snnapein yagamx (bbY) Hb:

BBU=(T+Xy+ A +¥Y +3 + Xy) = B onoo
Kumn ve: Tyxaitn OBAX #p T=95; Xy =88; A =90; ¥=85; 3 =70; Xy =86
T3COH YHOJrI3T TyC OYpa Hb aBCaH OOJI 9HD Hb:

BBU=(T+Xy+A+¥Y+2+Xy)=(9 +88+90+85+70 +86) = 85,7
bBY sb 85,7 oHOOrOOp YH3IAraK OaifHa. DHA? Hb YCI3H “B”, uaHapbiH
“calfH” YHANII3T3H THHLPXK OaiftHa 3¢ H yT. DArdp OHOOHBI Y3YYJIUITUIT O1e
osnmap manragar OBAX-uiiH HopMaTHBaap mairax aBHa.

Jyruaar

Onuroit GaiayibiH anbaHbl YaHap TOBIIMH, YP JIYH Hb TyXailH anObIr
OMewnH TYHIPTrIK Oaiiraa Tepes MIPraXIUNH aBparyiblH CITIAI 3YH, Oue
Osmap, yp dYaaBapblH Od3ATrAJ, TYYHUHT yaupJaH 30XHOH Oalryymmar
3axupard, lapra HapblH aXJIBIH apra Oapuiaac HIyya xamaapanirtai Tyl aBpard
HAr OYpUIH 3aH TeJeB, CITIA 3YHH OHIUIOr, Oue Osaiap, yp 4aJBapbil OHOJ
MPAKTUKBIH XYBbJl CAH M3JIDXTYUII3p TOAHUUT OHITON OalIbIH ajOaHbl YT
@XWIaraana 031aTraX acyy UIbIl IUHABIPIAX OOJTOMKIYH FOM.

ABparujiplH c3Traa 3y, Oue Osgap, yp yaaBapblH O3TIA HOJIOeI6X
33T Hb XAP3TLR) MIaapjJiara rapy TylaraMmJcaH Hexuesa Oailnan yyccaH yen
anbaH YYpruiHx»3 Jaryy yill axuuiaraa siByyjlaxjaaa 3X OpOH, apJ TYMH?3
I'3C3H 0aT UTIAJ YHAIMUIMITAH, XYYIb 3pX, 3YHH MIPIIKIIUIH ©HIep MIAJIATTIH,
MIPIXJIMHAH ajjaa SHADNICYH 4ajaBapiiar aXwulax, Lar araapblH sMapd
TOXUOJIJION OIOyH caHaa Oue OsjjapblH OHIep adaaulbil JaBXk dYaaax
COTIPUMKAH TOTTBOPTON YaHApPHIr Oue OYpAIIdXYYHI TOJIOBHIYYIIX TyXai
acyynai oM. ©epeep X31037 Tepes MIPIXKIMNAH aBpardjblH andaH yypar
TYWLPTIAX SBLAJ y4yupd OONM30IITYH aroyn 3aHal, OdpXIIdAJ caalbll JaBaH
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TyyJax TOIHUW COTIIN 3YH, Oue Osuinap, yp 4aJBapblH HAT IOTI[ YHIJTID TIXK
OMNTOX OOJIHO. AIOYN 3aHal TIA3T Hb yJaaH Xyralaaraap YpraJDKUAJICOH
TOMOOXOH XAMKI9HUU OOBEKTHIH OOJIOH O XIIPHUMH TaJl TYUMPHHIT yHTpaax
OOJIOH aBpax YWl aXujlaraaHj] OpOJIIOX, OycaJ TaMIIUT OCIBIH TOJIOMTOJ]
YYPOT TYHIDPTIK sBaaJ aMb HAC 3PCAK OOI30ITYHI XaMpyyJiaH OMIITOXK
0oHO. XapuH 03pXIIdIJ caaj AT OaWraluiiH TaMIIUATT Y33TA3 \[lacaH
OOJIOH IIOPOOH HIyypra, Xy4Tdi aafgap 00poo, asHra Haxuiraat, yep, XUMHIH
XOpTO# OoaMC anmmaraax, XyH, MajblH TOIl XaJABapT ©BYMH IdX MIT\ CITIII
CaHaaHbl XSIMPAJI OPOX SBJIAJ IOM.

Coatran 3yii, Oue Osgap, yp 4aaBapblH I'ypBaJICaH CypraiT O3aTraIuiH
YAMPJJIaTbIH YHACHHT MEHEKMEHTHUIWH OHOJIJ] MOTHBAITH T3 Y33T 06ree 1 yH?
Hb XYMYYCHUT sIMap HAT3H 3YWIJI aHXaapibll Hb TaTaX, COHUPXOJI TOPYYJIX,
XYCOJI ©]106X, HOJNOOJOXUUT MOTHBAIIM TIK TOJOPXOMJICOH Oaitmar. OpuuH
YEUItH MEHE)KMEHTHUIH OHOJIBIH CITI3JI 3YMT 36B yaupAiara 0010X MOTHBALIUIH
Yp HeJeer 36B TOITOOH a)XHJIJacaH yAupAJiara, gaprajiax OypasiadXyYH, aHTH
Oaliryynnarajaa gapaax JaByy TaIyyabIl OWid OOJTOX YaJiHa TK APIIMTIH
cyIUTaauuy y33K Oailiraaraii caHas HAT OaifHa. YYHI:

- XapwilaH UTraJ XYJI33C3H, Oaraap akwiulax 4ajaBapTail AT
XYHUI Heel], canaa, OyJIaT, TACTHHUT OYpAYYIdX;

- XaMmT OJIOH aXJbIH Oalip, axxui anbaapaa 6axapxax, HIp XYHAMNUT
eprex, ajdaa r3CH CITTINTIH, TaaTall yyp aMmbcrai ouii 00rox;

- Cotran xo€pnoiryi, TOrTBOPTOH Yp OYTIITIH axuiuiax Xycand
COHUPXOJ OYPIIK, A’k IMIIX, IIOYUPI0X, CITIDII CAHAAHBI XSIMPAJI]
epTeX 33p3r Cceper XY4YWH 3YWI3IC COPrUillivX  COTrIIMHH
XaTyyXWITail 00JICOH Oaix;

bue O6ypannaxyyHuit catran 3yi, Oue Osmnap, yp yaaBapblH O3ITTI1 Hb
3Ar33p OYyX YUIIIBIAYYAIIP aBparyiblH Cyprair, CyAaliraanbl axuwig Wk OypaH
XaHJICaH HOXIIOJI aMKIIITTald XOPATKUHA. ABpard ibIH CITIJI 3YH, Oue Osuiaap,
yp YaaBapblH OAITIAIMUAT IPAILTYYIDK, sMapy O3pXIPUIMNAT aBaH Tyynaxal
0579H 0aiiX YaaBaphIr TOIOBIIYYIIXI TOPOI MIPTIKIUUH aBpardiblH XaMT
ONTHBI HeXepJyen, Oue Ouemdd Tyciax, Oue OMEHDD OPJIOH AXKWIIAAAr XamT
OJIOHY YaHap UIPBXUTIH HOIIee Y3YYIAdT.

bue OypanapxyyHuit ca1ram 3yid, Oue Osaap, yp 4aaBapbiH O3ITTIIUNT
TOUUTYYIRX 0ac HAr 4yXaj YWIdI Hb Japrajiax OypasIdXYYHHHT cyprax,
T3JHUIM OHOJI MPAKTUKUIH MAJUJIAT, YaJBap, TyplUIara, XyHTIM aKWjjlax apra
Oapuiaac UX33X3H MIANTraanar.

AMriacal MaTepuaJl
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