XI/IJ'II/II7IHV LISPTUH ANBAHbI AKOYITYN BANOANA SPCO3NMNNH YHIMT93
XX APTAYNAN

B.lMypaebaacaH-[XVC-uliH YOupdnaebiH akademuliH XunudH
anbaHbl youpdnaesa, cmpameaulH rpogheccopbiH ba2utH 030
npogpeccop, dokmop(Ph.D), xypaHdaa.

I.HomyyH3asa — CO3UC-utiH S0ulH 3acaulH

M3HXUMUUH H320y233p OamxaaHbl OroymaH

XypaaHryn

Awyneyd 6addan, 3pyyn M3HOUUH 3pCO3UUH yHIM233 6on Oanxuu Odasapx
busHeculH 60510H mepulH 6yx baleyynnagyydad ynam ep2eH X3pdaana20casp balieaa
apcOanulH ydupdnazbiH apeaa oM. IPcOanulH youpdnazbiH O3MXUX X3P32CruliH Xy8bo
3PCOANULH YHA233 Hb XuXua, OyHO, mom Byxuli 11 XaMx33HuUU balieyynnaza, komrnaHuydad
axnbiH balipaa unyy awynayd, apyyn 6052ox, MeH OU3HECUUHX33 yp awua, epcerioex
yadeapsble calxpyyrnaxad Hb mycrax 30pus2oop awuanazdax balHa.

OHee2UlH XyH MepenxmHuli HUlieMUliH Xe2)XXusl, 3368C32, MEXHUKUUH WUH3Y/13/1,
batlicanib Op4YHbI eepyrienm, xandeapm ee4YHUl mapxanm, yc, XyHCHUU aroynayu 6auldrnbiH
acyydasn 39p32 Hb 03nXuli HUUMUUH X3MX33HO “apcdanmali op4yuHO 3pcoanayd axurnax
ambOpax” apcdanulH youpdnaabiH WUH3 ousizonm, napaduamaez bull boneox balieaa myrn
XunudHd uapaulH anbaHbl aryneyld 6aldneiH (XUAABE 23x) 3pcdanulH yH3M233HUU
apeaadnarnblie “apcOanulH youplOnaeblie anba xaas4y 6yp eepuliH amboparnd X3p32XyyIICHIdP
eepcOulH atoyrneyt balldrnble xaHeaHa UH23CHI3p canbap Hi32x, baleyynnaebiH atoyneyu
bati0an xaHeac0aHa” 23C3H y4up 3yUH x0r1600c¢, eepuliH cydarieaaHbl axuso YHOICI3H 3HIXYY
cadsulia COH20H cyornas.

Tynxyyp ya: Opc0arn, 3pcOannulH yHaI233, 3pcoanuliH youponaza, XunulH yapaulH
anbaHbl aroynayu batdan, Xun xameaanax badayynnaeblH 3pCO3/UUH YHI239HULU 6Hee2aulH
6atidan, xunutH yapaulH anbaHsl aroynayl 6atidand 3pcOanuliH yHaI233 Xulx apeaynarnl.

OpLumn
AnuBaa Oavryynnara HUArMUNH, XYP33naH OyM OpuYHbI, TEXHOMOTUWH, arynrym
bangan, xamraananTblH, CaHXYY, 3AUNH 3aCrUnH Tanaap TaBbCaH 30pUATA00 XYP3X YN SABLbIT
Togopxon Oyc Gonrogor goTtoond, ragaaj XyuduH 3ynn, Heneenentanm Tynrapdy Gawnpgar.
BauryynnarblH yin axunnaraaHbl 3HIXYY

Toaopxon Byc GananbiH yp AaraBpbir “apcaan” rax 6a 6anryynnareiH 6yxumn n ymun
axxunnaraa apcaanuunr garyyngar 6mnaa.

XyBb XyH, Gaunryynnara, 6GusHecuinH canbap, HUWUraMm, ync OpPOHL MP3I3ayng oy
TOXMONAOXbIT WYyn TOAOPXOWIMK Yagdaxryn, roxgad Taamarnax 6onHo. Taamarnan Hb Xap
ooguton OGonoxbir ToxmMonaoX 60nox mMaragnanbiH TOBLUMHMA3P N UA3PXUWIMK 4YagHa.
Wpasagyng 6onox ymn siBgan Hb XyBb XyH, GavryynnarbiH yavpanara, H3DKUANH TeBLUMHA
LWMMAAB3P raprax anbaH TywaanTaH amap WWMAABIP raprax, XapxaH yanpaax axunnacHaap
TOAOpPXOnoranor.

Har. Opcaan, apcasnnini YHaNraa, SpCaanviiH yaupanarbiH Tyxam.

Bug xunuiH uspriH anbGadbl atynryn Gangang SpCOdNUMKAH  YHAMM33  XMMX



apraynansir 60noBCcpyynaxbliH Tyng HOYHbl ©MHe 3pCOdf, dpCOdNUAH yavpanarbiH Tyxau
OHOJbIH OVAMONThIr cyanax Hb 3yNTaN OM. X3ar 3yWH YYOHI3C Y3B3MN OfIOH yrcaza apcasanuunr
aHrnuap “risk” 6yly paHy XanHun “risque”, ucnaHu XanHuh “riesgo”, uUTanu XanHun
“risico/risco” gyyanaraac yygantan. 3Araap Hb 6yra Xyy4vH naTuH XanHum “resicum, risicum,
riscus” Byroy xaf acra racaH ytra 6yxun yrHaac rapantamn rax y3gar 6ereeq 16 gyraap 3yyHbl
yeac “ganam TOHrMCT asnax Togopxon 6yc 6arpan” ragar yTraap onnrogor 6amkas.
AmMbapang Xymyyc “Opcaanuir’ TOLOPXOWITK, Teneenyyrk spuxgaa awoyn,
3aHanxuvnnan, Maragnan, yp garasap, ceper yp Henee, 3apum Toxumongong 60nomx rax asu
y3gar. [a3apx TooOpXOMNONTYYA Hb [aHraap 3pcOdsivnir Terneenexryn, XxapuH apcasnumnr
Bypayynax xacar (atoyn, maragnan, yp garasap) oM. “Opcganuir’ canbap oyp (6aHk
caHxyy, gaatran, 6apunra, xapunuaa xonboo, apyyn M3HA r.M.) 66pUNH YIn
aXxmnnaraaHbl OHUJIOrOOC, MX, 4334 Cypryynuya,cyaanraanel  Ganryynnaryyq, OJTOH
yNncbIH Ganryynnaryya eepcanumnH 3apymm, YMrnanaac xamaapy xapunuaH
agunryn Tomb€oricoH baraar. banryynnarsiH yin  axunnaraaHbl TOpern, Y rnanaac
YN xamaapaH Gaunryynnara 6ypuiH OpLUMH TOFTHOX YHA3C Hb 30pPUIIro
banpgar. XyBUAH X3BLWMAWAH Ganryynnara XepeHre opyynarygblH OpyyJiCaH XepeHrunH
YHS LIBHMIT A33LWNYYNaxmnr 3opbaor 6on tepunH Ganryynnara apa vprag, OfloH HAATUMH
9pX alWrvnur xamraanax, camxpyyrnaxag YUrnacaH YAUIYUnroar 3ynm 30XUCTou, yp LYHTIM
y3yynaxuir 3opbgor. banryynnara apcgsnas 3eB MNPYYax, TOAOPXOWNOX, AYVH
LWUMHXWUIT39 XWX, YAMpAaxan 3pCaA3IMNT X3PXaH
OWNroX, TOMbEOSK Barraa HaraAMan ONMroNT H3H Yyxarn oM.
OnoH yncbliH OHOM, NPAKTUK, 3YMP Y, XMY3ANUWH aryynra, yanpaamx, cyaanraaHol
TannaHg apcaanunr siH3 Gypasp TOMbLEOSICOH Ganaar. 9arasapaac

“GuaHMI TOOL0O0MOOrYN aroynbIr SPCA3N MAHI ” rax onnrox 6onox oM. OnoH yncag
TenesnereeHun Togopxon 6yc Gangan rax y3aar.

OpcoanultH modopxounonm - 3pcdanuiH 6ypandaxyyH. IPCOSNUIAT OWNTOXOA
XaMIMAH 3HMMNH 6Gereea Normk TOMbLEONON Hb SPCANUNH BYPaNA3XYYH X3CryyaunH XapunuaH
XamaapnbIr oMnrox ssgan 6ereeq yyHUnr goopx 6aranaap Togopxonsmk 60mHo.

Opc0oan = ©my xepeHzae * Aryn, 3aHanxuunan * Imsae batdarn

OpcOanulH yHaM233. ApCO3MH YHINraa 601 apcasnuMmH MEHEXMEHTUIAH HAr X3Car
bereeq apcoanyya Hb 30pUATOL X3PX3H Heneemk Oynr ToAoOpXOWMNoX, uaalumg dpcassiMiH
3CPaAr xapuy apra xamxaa aBax Laapgnaratanm 3CIXMNT LWNNOBIPNIXMNH 6MHE 3PCOdSTUIH VP
Aarasap 6a maragnanbir LUMHXN3X 30XMOH Banryynantram OyTaL om.

OPCOdNUINH YHIMI33 Hb Japaax YHAC3H acyyntag xapuy erHe. YyHA:

- 0y, Aaraag Toxmongox 6onox Ba?;

- AMap yp garaBsap rapax Ba?;

- yaawmg apcaan rapyd bonaowryn smap Hexuen 6anHa B3?,

- 3PCOSNUINH yp garaBpbir apunrax 6yy apcasnuinH maragnanbeir 6aracrax XydmH
aynnyya 6aviHa yy?;

- APCOSNUNH TEBLUHUIM XYN33H 3eBLUeepy 60rox acax 60MoH Laawmng apcasarnmiiH
apra xamxa3 aBax LaapanaraTtam y? 33par 60nHo. [9x439 9HA aHxaapBan 30XUX HAr 3yinn
Hb XUITIMAH U3PTMAH aHIMWH 3PCOSNMAH YHANM3HA, TOAM39PUMH TYMUSTraX Oawnraa yypar,
uarmmH 6ananbiH OHUSIOrooc xamaapy 6anaH 6ananbiH 33pryyaunH 3aar sanraatanm apraynan
rapy npax 6onHo.

Wnma TameaH uart yarmiiH 6angang eepynenT OPCOH Yed X3pXaH axunnax tanaapx



3PCABMNNH YHINIAI, LUMHXMAMAAT 3axmpary, wrabaac uarnnH 6ananbir yHaNax apravnan (xun
XamraananTtblH Oypama 3aacaH apradnang YHAJCN3H)-biH pgaryy 6ue OypangaxyyHuin
GanTramkunT, Ganranb Lar yyp, 3Cpar TasnblH Heneenes, XypaanaH 6yn opynH, anbaHbl 63N3H
6angan, 6yx TanblH XaHranT 33par Xy4YuH 3yWNyyAunr YHanaH, 6onoscpyynHa.

OPCASMUAH YHAMr33r XamrumH aroyntam Hexuen 6angnyyn XamruiH TypyyHA
XAHargax, xaMrmnH 6ara maragnantam 6yoy xaMrminH 6ara Xoxmposn yypyynax maragnantan
3PCONYYOUNT apar XOXKYyY XsiHax 33praap apamb3a TOrrooxod awwurnax 6ongor. OH3 Hb MeH
3apAanbiH XyBb4 Yp awurtan 6angar. XunuinH uapruiH anbadsl aroynryn 6anansir XxaHraxgaa
9PCO3NMMINH YHINIA3r awmrnacHaap 6on30LWry 3pcaanaac CIPrnnmHI, Yprym sapaan XaMHIHI
FAC3H V.

OPCASMNAH YHINA3r X3H Y XMUCAH, Byp ragHaac yWnuunraa aBcaH 4, SpCO3NUIH
YHAMraar 30xuoH BGanryynax, yp AyH4 Hb CyypunaH, camkpyynax

apra X3MK33r COHIMOH, X3PANKYYNnaX Hb aXwusl OMrordnnH rapuaarym yypar
xapuyunara ©angar. XununH Xxapyyn, MaHaaH4 Xunyua Hb eepuiH anbaHbl epeHxui
OWMroNTOO aluurnaag CcavH axunnaHa ragart Hangax siBgan YHaH433 smMap Har 3yun 6ypyy
BONoX XypTan N ypraspkunaar. H3 Hb X3H HAr XyH Hac 6apcaH, 3cBan XyHA rAMTC3OH 3C3H yr
TYN XYH ©6pee yxamcpaapaa alyrryn axunnax écTton rocaH 604051 Hb MHATX3H Maw 6ypyy
xaHgnara 6amcaH Hb Xxapargax axangar. OPCO3SMAH YHIMrad Hb aXun onrorygos yympu
bonsowryn anuveBaa awysf, 9pCOdMId3C  YypbOAUUIDK  axunnaH, ©60noMXuT apcadanyyaunr
TOAOPXOWIK, anneaa acyyaan 6anraa Hb UN3PCaH B0 3acax 3anpyynax apra XaMmxaar asmap
H3I OCOJ1, 3CB3S ©BYNON YYCIX33C 6OMHE aBY X3P3INKyynax 60NOMXKXMIT 0nrogor.

batieyynnaabiH apcdanutH youpodnazbiH a4 xos16o200s1. IpcadnvuiH yanpanara Hb
OHeerMnH TOPUNH BONOH XYBUWH X3BLUNMWWAH BanryynnaryyablH camH 3acarnan, yp AYyHTau
yovpanarbiH canwrym xacar 6ereeq xepeHre opyyrnardva, xapunuardibiH 3yrasac HanasapTtam
ynn axwunnaraa ssyynax 6atanraa rox y3gar. OpCcOdnMUr TOAOPXOWIDK, YHIM3X Hb
OaviryynnarbiH anc X3TUWH WWWAB3P raprax, TeneBnent Xunx, YAn axunnaraa, yun siBubir
YUrNYYNax, HeeLUMnr 3eB XyBaapunax yHA3Cnan 605k, apcasanuir 3eB 30XMCTON yampaax Hb
Ganryynnara 3o0punrogoo Xypax maragnan, 60noMKXMIAr UnT HAIMIrayynaar.

OpCcAsnMnH  yampanara Hb OpPYMH YEWWH LUMHANAr Xanbap X3AMN 4 OMHe Hb
OavryynnarblH yavpanara, OTOO4 XAHaNT, XapbUaHryn gasyy Tan, cTpaTery TefieBnent 33par
XYP33HA TOAOPXOMNOrgox BGancaH. pcaanuiH yampanara Hb 6ve gaacaH WyH3 yaupanara,
oyTumir waapgax 6yc xapvH GauryynnarbiH MeEHeXMEeHTUH 4Yagasx, cTpatern OOoroH
LWMAOBAP raprax YWun €BUbIH HAr canuwryrd OypangaxyyH oM. JpCOosanuiH yaupanarbiH
TOrTONUOOr HIBTPYYISICHIAP:

1) ©Gavryynnara eepuiiH 30pUNrogoo Xypax maragnan eHaepcex;

2) atoyn 60n0oH 60N10OMXYYAbIr UIYY CarH TOOOPXOWSOX;

3) 3pX 3yWH 30XuUuyynanT OfNoH YNCbIH HOPMA HUNLSX;

4) caunH gypblH 60NOH Waapanaratan Tannax, bypTran camxkpax;

5) GawnryynnarbiH 3acarfian camkmpy, xapunuardgabliH UTran HOMIrgax;

6) LWnMAB3p raprant, TONeBnenTUNH YHAICNAN camkpax;

7) HeeL yp OYHTAM XyBaapunargax, awmvrnargax;

8) ywnn axunnaraaHbl yp OYH, YP Henee O33LUNIaX;

9) Tenesneeryn angargan, 3apgan byypy GawnryynnarbiH Yagamx HIMIrasx;

10) axunnarcabliH 9pyyn MaHg 6a awoynryn 6Gamgan xadrargax 33par  ad
XonooraonTomn.



BavryynnarblH MeHeXepunH yWun axwunnaraaHbl YHLOCOH YMMNaNYYOUWH H3r Hb
3PCASNUNH yaupanara oM. JpCO3radc 3auSiCXMMX apraryn, XapuH TYYHUAT YpbOYUITDK
M3C3HI3P XaMIMH [004 TeBWWHA Hb XypTan (6onomxkTonm 6Gonton Hb) Oyypyynax
3pMaN33aNTaN 6anx Hb MEHEXEP XYHUA YHOC3H YYPIr HOM.

X0Ep. XUIMNNH LU3prumnH andaxbl aloynryn 6angnbiH Tyxan.

“‘UaprunH anbaxbl atoynryn 6argan” rax onnront aHx 1993 oHg OXY-biH 33BcarT
XYY4HUN gotoon anbaHbl Aypama opcoH Gangar. QH3 OMNronT Hb arynryn 6anansiH gapaax
epeHXUn yxargaxyyHg TynryypnaH 6onoscpyynargcaH 6anHa. YyHa:

e awynryn 6arvgan 6on 6ue XyH, HUAraM 6a yrcblH aMWH Yyxarn almr COHMPXOI
potoon GONOH ragaan awyn apcadanasc xamraanaracaH G6ampan oM. AMWH Yyxan awuur
coHupxon 6on 6ue XxyH, HMMWram 6a YNCbiH OPLUMH TOrTHOX GONMOH O3BLUMNTIA XODKINNH
OONOMXWNIAT HAaNABapTaM XaHrax Xaparuda3aHUn LorL oMm;

e awynryn 6angnbiH YHACIH 06bekToa: Bue XyH-TYYHUIN 3pX, IpPX Y4enee; HUUraM-
TYYHUA MaTepuannar 60MOH OKWYH CaHaaHbl YHIT 3YWNC; YNAC-TYYHUA YHAOC3H XyynbT
Bavryynamx, Tycraap TortHosn 6a HyTtar AascrapumnH 6ypaH 6yTaH 6argan xamaaparaaHa;

e aKYyNryn Gamanbir XxaHrax YHACOH CYOBLEKT Hb 3HO XYPI3HA YWN axunnaraar
XyYInb TOFTOOX, N'YNUITrax GOMOH LWYYXUIH 3acarnanaap gaMmxyynaH rynuatrax bym tep owm;

e aloyn 3pcaan Hb 6me XyH, HUMraM, YICbIH aMUH YyXarn alur COHMPXOnA aroynbir
6uin 6onrox 6yn Hexuenyyag 6a Xy4nH 3ynnyyaummiH Lory, MeH.

WM onnronTt O39p TynryypnaH uaprumH anbadbl aroynryn 6anansiH OMnronTbir
Aapaax bangnaap aBY y3caH 60n0XbIr cygnaadmg ToMaarnacaH 6annHa. YyHa:

e LdprunH anbaHbl aroynryn Gampgan ragrunur ulapruiH anbadbl UapruiH anba
Xaardmg, OpoOH HYTTMMH Mprag G0MOH XypP33anaH Gyr OPYHbIM L3PrUNH YN axunnaraaHbl yp
AYHA YYC3X alyn 3pcAdnaac xamraancaH 6amx Tuim 6angnbir X3fH3 raXK TOAOPXOMICOH
banHa;

e LBPrUNH anba xaax YEeWmH Ul3pruriH anba xaaryvmiH awynryi Gangan ragart
LUaprunH anba xaar4ygplH U3PrnnH anbaHbl YYPrunr rynuaTrax XyrayaaH gaxb awoynram 60noH
XOPTOM XYYUH 3YWANCUIAH YIIUNAN33C TOAHUN XamraanargcaH 6angnbir XanHa;

e LJprunH anbaHbl aroynTam Xy4YvMH 3yWng yUnYumnrad Hb LBpruiH anba xaardymmr
raMTanNg Xyprax 3CBaf1 3pyyN MIHO3L Cepreep Heneernex, oruoM Myyaax, OCOfl 3CBaf
33BCarNan 60NOH U3PrMH TEXHUKUAH 3BAPANA XYPrax Xy4YuH 3yWncuir onnroHo. LsprumH
an6aHbl XOPTOM XYUYMH 3YIIT FaXK YIITYNITIS Hb MIPIIXXITMIAH ©BYSOS 3CB3ST XYMYYCUIH aXunnax
YagBapblr 6yypaxag, TYYHYN3H 33BCIrNan, U3PrunH TEXHUKUAH 3BAP3N 9CBAS aXUNnaxrym
Darixag Xyprax Xy4nH 3ynNIICUAr XanHa. YNNUNax xyrauaa 60oH TOBLUMHIS3C XamaapaH XOpTom
XYYUH 3ynn atoyntam 6ok 605Ho;

e LIPrunH andaHbl aroynryrn 6anansir XxaHrax ragar Hb TyXavH aroysl 3pcaanaac
LUaprMnH anba xaarygbir xamraanax axunnaraa (axunnaraabl Lory)- r ryiudTraxXmir XarnHa.
[ypbIH YN SBY, Hb 30pyAro, YYpar 60M0H Xypax yp AYHTaN 6anHa. XapuH T34r33pUNH XO0POHA
YW SBUbIH XapunuaH axunnax 6arraa cyobektyya 6050H 06beKTyya OpLUMHO.

OHAd3C “TarBaH uart XunuiH uaprunH anbaxbl aoynryn 6angneir xaHrax” (Laawmg
XUAAB raHa) onnronteir LUAAB-bIH oHOna TynryypnaH poopx 6Ganmgnaap  WMHXNSH
TOLOPXOUNCOH. YyHA:

- XUnuiH uapruiH anbaxbl atoynryn 6angan rax “YncblH xun xamraanax anbabl
YN axunnaraa, Ul3pruiH xegenMepunH sBuag yycax 6onox awyn, apcaan, GanranuinH



raMmwurT y3argnaac ypbadvnaH caprunnax, ouve O6ypanasxyyH, XWNUAH U3PTUAH  aHrm
canbapblH XxamraanaracaH 6angan, ToAradpunr xaHrax Lorw, yun axvnnaraar XunvmimiH LaprnH
anbaubl atoynryn 6angan (yaawma XUAAB raH3) raHa”;

- XUnunH uaprnH anbaxbl atoynryn 6ananbiH YHACSH 30punro He anba xaar4abir
alyn, 3pCcOanaac xamraanax saBgan, TYYHUAr XaHrax apra XaMKa3Hyya Hb Oyx TanbiH
XaHranTbIr 30XMOoH Banryynaxag 6nennas oncoH 6anx waapanaratam;

- XUNWAH U3priH anbadbl atoynryn 6angansir XxadHrax 30punTt Hb anba xaardymiH
aroynryn 6angnbir xaHrax, anba xaax HexXUenumH awynryi 6amanbir xaHrax, YNAcCbiH Xun
Xxamraanax anbaHbl yin axunnaraaHsl aloynryi 6anansir xaHraxag YArnarasHa.

'ypaB. Xun xamraanax 6anryynnarbiH 3pCO3/IMNH YHINM33HNN eHeerniH 6angan.

Xvn xamraanax 6awvryynnara Hb 9pCOSNMWH yaupanarbiH YN €BUaac XsHanTt
WanranTblH YUIMSAUAT UNYY TYAXYY X3parnax npcaH 6araar. OqoornH 3H3 TorTonuoo 6yTay,
61 6onoxooc eMHe MapraXxuMiH XsTHanTbiH XaNTAC Hb XN xamraanax 6anryynnarag HAXA-
Hbl CanabiH 1973 oHbl 151 gyrasap Tywaanaap “ApuyH UaBap xangsap cyananeiH rpynn”, 1980
oHa Cana HapblH 3eBnenuinH Torroonoop XununH 6a [otooabiH LlapruiH Xapar Opxnax
"a3pbIH

“CaHxyyrmnH xantcurH wanrax tacar’, 1985 oHg HAXA-Hbl cangbliH 06 gyraap
Tywaanaap XvnunH 6a gotooabiH U3prnH “ABTO TEXHUKUIWH X3PrMnr wanrax anda” Tyc tyc
BavryynargcaHaap MIpraXxnnmnH XaHanTbliH XaNTCUIAH YHASC Cyypb TaBuracaH 6anaar.

TyxanH yenas rynuaTtrax OancaH uur yypruiH xyeBbhd, “ApuyH LOB3p Xangsap
cyonanbiH rpynn” Hb XUAWAH LBPTUAH X3MXKI3HA, aHru, canbapyygaap SBX axunnaH apyyn
axyw y3nar, TaHganTtbIr Xunx, 6ue BypangaxyyHUUr xanasapT 6BYHOOC ypbadniaH Coprumnax,
YCHbI 3X OYNrUIr LUMHXNAX, apuyTran xanaBaprynTran XMnx axnyyabir agyyngar 6ancaH.

AHX 9pcaanuiH  yHONraar CaHxXyyrMnuH XsHanTblH 4urnanadp CaHruiH  sam,
MapraxxnunH XsiHanTblH €PeHXUI ra3paac ereraceH YUrmanuiH aaryy aHrmyabliH CaHXyyrminH
Tenes OananbIr CYyNUAH rypBaH XWUNL XSHaNT wanrantaap WNapCaH 3epyun, gytargnbiH
M339N31 [039P33 YHASCIAH MX, AyHA, 6ara racaH rypeaH TeBLUMHIA3P YHANaX axnbir 2011
OHOOC XWX 9X3TIC3H.

Xun xamraanax 6arryynnara Ho TOPUIH XsTHanNT, WanrantblH Tyxan Xyynb, 3acrumH
raspblH 2011 oHbl 311, 2012 oHbl 23 gyraap TOrToonyyabir YHAACN3H Xyyrb 3yMH SaMHaac
b6artnaH rapracaH “‘[lotoog xsiHanNT, wWanranTt siByynax Xypam’-bir mepaner 6onroH [JoTtoon
XaHanT, ayguTtbiH xanTtcuir 2013 oHA Ganryymk apCasanMnr YHIIMK, OYTHIX 9XJI9CIH. XapuH
2017 oHooOC XsHaNT WUWHXWUAT33 YHIMM3HUA XIANTCUUT O33PX XIAMTICTIN HIMTroH XaHanT
lanranT, YHaNnraa, 4OTO0 4 ayAnTbIH ra3ap 60MrocoH.

Tyc rasap Hb y1Un axunnaraaHbl YArnanasp XaHanT wanranTbir AByynax, 9pcasasimmr
Oyypyynax yrin axunnaraar 30XMoH 6anryynax, yin axunnaraabsl yp AyHO XSHANT WWHXUIT3
YHAMra3 xunx, GanryynnarblH YHINAMXKUAT HIMIrAyynaxunH Tyng [0Too4 ayauT Xuix,
GanryynnarblH X3MXK33HA SPCOSMUAH  YHIMM33 XWX yaupnarag TaHunuyynax, A3sg
Oavryynnarag tannarHax Yvr yypryyaumnr Xapankyygar.

©HeeapuiiH 6ananaap XXb-4 eepuiiH 6anryynnarbiH 3pCOdMNH YHINII3r XMNXaa3
Xyynb 3ynH cangbiH 2013 oHbl A/248 pyraap TywaanbliH xaBcpantaap 6atnargcaH “Xyynb
3YWMH caniblH 3pXSIdX acyyasiblH XYP3dHUMM Xxapbsa areHtnar, GanryynnarbiH 3pCOdnunH
YHIMraa xunx apradnan’-bir yanpanara 60nroH xung Har yaaa oHbl 10-11 ayraap capg XXb-bIH
YWN axunnaraaHbl 3pCA3MNAH YHANI33 XMAAIM. DPCAANMMMH YHINMIAM XMNXO33 XUITUNH LIBPTUnH
aHrMA, aHrmnH 3axmpardmini Hargyrasp opnory, wrabblH Aapraap axancaH KOMMCC TOMUIOTAOH,



©OpPUNH aHIMMWH CYYIIUAH [OpPBEeH >XWUMWUKMH OCOM, 3epyYnuWH cydanraar YHO3CNSH, AO33pX
apraunanbiH garyy apcaanuur yHanaag XXEl-T XypraHa.

XXEl-bIH XAHaNT wanrant, YH3Nrag 4otoon ayaAuTbiH X3NTAC Hb XUIMNH USPIUnH
aHrMyablH 3PCOSNUNH YHANAAr HArtraH, XXb-blH 3pCASNUAH YHINM3r xunH, X3OXA-Ha
HYYUbIH 39p3rnanTanrasp xypryyngar.

Xun xamraanax GauryynnarbiH XyBbAd 9pPCOA3NMVAH yaupanarbiH ©epunH acaH
OHLJIOr X3B LUMHXTIMN YUIT axunnaraar Xus xamraananTbiH anbaHbl yun axunnaraaH 30X1oH
Ganryymk upcaH 6ereef aH3 Hb XWi XxamraananTtbiH AYP3aM, UAPrMiH AypaMm, WwTabbiH anbaHbl
youpgnarbiH 6apumT 6uuryyg 6onoH 3aaBpyygan Tycranaa oncoH 6awmpar. Tyxawnn6Gan,
XVNWH U3prunH aHrm, canbapyyabiH anbarbl 6anaH 6angan, 4AypmMasap TOFTOOCOH A3r Xypam,
CaxunrbIr YaHA caxuyrnax, 39BCar TEXHUK, 9 aXK axyur HanaBapTan xamraanax, LaprunH andaH
XaaryblH eiep TYTMbIH ambApar, YUn axunnaraaHbl XaBUAH HOXLIONUIWT XaHraxag, YMrnaracoH
3aaBap, Xypam, aHru, oTpAAbIH WTabblH TeNeBnenT, 3axuparyMmH WWNABIPT TOAOPXONSICOH
oHuJ10r Ynrnan, anbaxel 6an3aH 6ananbiH TEeNeBNenTyya 33par Hb 3PCOdNUAH yaupanarbiH XaB
MasirMir aryyrnicaH TOrTOnuoO raX y33aK 6onHOo. Xun xamraanax Gawnryynnara Hb ©6puiH
BanryynnarbiH 3pCcadnuinH yHanraar Xyynb 3yrnH cangbiH 2013 oHbl A/248 gyraap TywaarnbiH
xaBcpanTtaap 6atnaracaH “Xyynb 3yWH canblH 3pXax acyyanblH XYP3dHUA Xapbsaa areHTnar,
DavryynnarblH 3pCOSNMMWH  YHIMNMA3 XUWX apradnan’-bir ygupanara ©O0nroH, apcaanuimH
yavpanarbir asyymk 6anHa. YyHa:

1. GanryynnarblH OHUSIOr 9PCA3S139 TaHbX TOAOPXOMIOX, OMAroX;

2. 9PCO3MIT XAMXKMX LLIANryypbIr TOOOPXOoW 60Mrox;

3. TOrTOOCOH LWanryypbIH garyy apcaaiumH Hemneesnnee Xamxux;

4. 3pCO3NNNH MATPUKC raprax, xapunuaH xamaaparn, TOOH 6a YaHapblH LWWHX
YaHapbIr afirax, XxapunuaH ysangaar TogopXounox;

5. TOOOPXOWCOH 3PCO3STUAH TOBLUHUINT aHTUITK 33P3rnax;

6. 39parnNanuiH aaryy xapuy apra Xamxaar TO4OpPXOUox;

7. MOHUTOPWHT XUIK, XaPINKYYSICIH apra XaMX33HUIN Heneer OyrHax;

8. JaxuH 9pCcaanad YHANAX rACaH MHXUH TacpanTryn ynn asL, 605Ho.

NHrasg XXB-bIH CYYNUAH OOPBEH XUNUAH 3PCONMNNH YHINMIOHUA OYHT
Xxon6orgox ax cypBarmkaac HarTraX, LWUHXUNTSS XMInaa. YyHA:

- Xyynb 3ynH cangbiH 2013 oHbl 12 gyraap capbiH 03-Hbl egpunH A/248 pyraap
Tywaanaap 6atancaH “Xyynb 3yWH canblH 3pXn3aX acyyasiblH XYP33HUM Xapbsia areHTtnar,
DavryynnarbiH 9pCA3IMAH YHANM3 XX apradnan’-biH garyy XXb-blH 3pcOsnunH yHInNrag
XUMB.

- OpcaanuinH yHanraaHa XXE-biH XaHranT, ynnumnrasHmi anba, XunuimiH U3prnH
aHru, Tycram canbapyyn, 0119, 0288 gyraap aHru, XepeHre opyynant, 6apunra saxmanar4mmiH
anba (TOAATYI)-bir xampyyrnx, TaaraspunH anba, ynn axwnnaraa, 6yc Hytar, 6anrans uar
araap, XvnuimH uarunH 6angan,

0COJ, 36p4ni, eBYNeNNNH CYYNUAH O6PBEH XUMUNH cydanraa, HemneennuiH uap
X3MXK33, TOXMONAOX Maragnan 33parT TynryypraH YHa/ras Xumx, rapy 6onsowryn gepseH
TOPNMNH 38 3pCO3NNAT TOFTOOCOH.

[133pXx apCOdNMIH YHANI3gHI3C A00PX OYTHANT, Tynramaax 6yn acyyanyyn 6anHa.
YyHA:

- 2016-2019 oHA xunumnH 27 aHru, Har Tycram candapt 6ytoy 84,8 xyBba Hb 1-18
yaaarninH ocorsl, 3ep4ynn rapcan;



- 2016-2019 oHpg rapcaH ocon, 3epunuinH 87 6ytoy 52,0 XyBb Hb XUnuinH 9 aHrug
rapcam;

- XunuinH gepeeH ynupang ocon, 3epuun rapy 6anraa Hb XsiHaNT wWanrantbir
TacpanTryn siByynax waapanaratanr xapyymx 6arviraa 6onosy anbaH TywaanTHyy4 amapcaH,
TamBLUMpan YYCCaH, aanary, ampardymg nxasp 3opygor oyoy 3 gyraap ynupang unyy aHxaap
axunnax waapgnaratam 6anHa;

- XWnuWIrAH U3prumH aHru, tycram candapt 2016-2019 oHa HUAT 165 ygaarmnH ocon,
3epunn rapcaH 6a yyHun 93 6ytoy 57,4 xyBuir ocon, 42,5 xyBunr 3epumn 333k GanHa.
33BCTMNH OCOM, HyyublH MaTepwan ypargayyacaH 3epyumn TacnaH 30rCOOCOH, apXuaaH
cortyypcaH 3epuun 2,5 xyBb 6yypcaH, XUAX-g uaprunH anbaHaac oprox 3epuun 40,0,
xapbuaaHbl 3epunn 12,0 xyBb ©CCeH bariraag aHxaapy axunnax Hb 3ynTan 6anHa;

- Ocon, 3epumng xonboracoH odpuuepyyabiH Too 6yypcaH, XUAX-gbiH To0 30,0
XyBb ©CcCeH bereeq axnard, XLUAX-AblH caxunra, xapuyunarbir 433LWNyynax waapanararam;

- 2016-2019 oHa ocon, 3epunuinH 107/3/1/ 6yoy 80,3 XyBb Hb XWIMWH 3acTas,
Xapyyn, MarblH CyypbT rapcaHf AYrHaNT XUK axunnax waapgnaratam 33par 605Ho.

[93px cyganraar rpadoukaap xapyynas.

3ypar 1. XXB-bIH CyynuiH OepBeH XUMMNH OCOS, 3ep4nI

XXb-bIH cYYJIniiH 4 dKUINHH 0€0JI, 30PYJIHITH XyBb

3epunn

OHO93c: Xun xamraanax banryynnarag rapy 6yn ocon, 3epuns, Yin axunnaraaHbl
Aoronaon Heb bue GypanaaxyyHUn X0OpoHAbIH XapbLaaHbl 3epyunn, axnard, XLLJAX-ablH caxunra
Xapuyunarbir 433LWNyynaxXunr waapgax 6anraa Hb T9A3HA SPCANMIAH OHOM apra 3yMH M3anar,
3PCAANI3IAC XIPXAH ypbaAYMMaH CIPrUNNIX dPCOMAH MEHEXMEHTUAH OWSTONT, SPCOANMIT
X3PXaH TOOUOX apraynan gytargantan 6aunraar xapyymk 6anHa.

Xun xamraanax Ganryynnara Hb XWUIMAH UBPIrMNH aHrn GanryynnarbiH X3aMXKa3H4
3PCAIMNNH YHINTI3r:

GaniryynnarbiH OHLI0r 3PCA3M33 TaHbX TOQOPXOWNNOX, OUMTOX;
APCABMNIAT XIMXKUX LIANryypbIr TOLOPXON BOMrox;
TOrTOOCOH LWanryypbIH Aaryy apCa3asiMiiH HeNeemnnee Xamxmux;

4. 3pCOdNMNH MaTPUKC raprax, XxapunuaH xamaapan, TOOH 0a 4aHapbiH LUMHX
YaHapbIr anrax, xapunuaH yangaar To4OpPXOonnox;

5. TOOOPXOWNCOH 3PCOdNUMAH TOBLUHWAT aHIMMIMK 33parnax gapaannaap Ad3px
apcaanyyq rapax 60MCOH wWwanTraaH yr CypBarbKUWT LUMHXNAH CydarK, HesieesnulH uap
XaMX33 Byroy xup osfioH yOaa O0asmaz00a2 Mazadnasiaap Hb 33P3rN3nUNH MaTPUKC rapraH
YHOIK 6anHa.

[[ax099 9HAXyy aprayvnan Hb anba xaard Oyp XMNX34 XITIPXUN TOBOITAN, XUINUNH

LN e



Xapyyn, MaHaaHbl TEBLUMHA XWUWIO3X34 XYHAPINTaW Tyn Oyp SHrMMH apradnanbir 0foX Hb
yyxan oM.

XXB-bIH X3MX33HA, 9PCAOS3MUAH YHIMI3d XapuyucaH MIPraXunToH raX Tycaaa
BGanxryn xapuH Tyc XxonTcumnH [JoToond XsiHANT wanranTt xapuyucaH oduuep eepunH uur
YYPMUMH garyy HArtraH xapuyuax 6avHa. OH3 Hb 3PCANMMNH MEHEXMEHTUNT OHOMbIH Aaryy
X3PaNKyynax xapuyucaH anbaH TywaanTaH banxryi 6anraar xapyysrx 6anHa.

OHA “opcaan” racaH yTrbIr ABLYY yTraap “YncblH XMn XxaMraanax yun axunnaraasg
yunpy 6onox aroyn apcaan, maragnan’, epreH ytraap Hb “YncelH xun xamraanant, LLAAB-4
yumpy 60N0X apCcOdnunr ypbayunaH xapax, TOXMONACOH yed Hb XaMrunH 6ara xoxuprioop
AaBaH Tyynax, uaawmug rapd 60n3oLwrym apcaanaac ypbayumiaH COprunmnax, apra XaMxasHum
gory” rax ownrox 6onHo. MmMa sHaxyy axnbir xapuyucaH anbaH TywaantaH 6anx Hb
3aWnLwrym oM.

UiaMa XxmnunH uaprmiH anbaxbl aloynryn 6ananeir xaHrax, 6on3owrym atoyn, 3aHan,
3PCOAMAT TOOLIOXA00 IPCOdNMMAT TOOLOX SHIMMWH apradnanbir awurinax Hb 3YWUTON oM.
TYYHYN3H 9pCOdNUNH MEHEXMEHT, TYYH AOTPOO 3SpCAdNMMN TOOLOX apradvnanbil XUIIUAH
3actaB, xapyysf, MaHaaHbl TEBLUMHA X3PX3H TOOLIOX apraynanbir HIBTPYYMIX 3anmnwrym
lWwaapanara 6anraar 433px cyganraa xapyysrx 6anHa.

Hepes. Xun xamraanax 6anryynnarbiH U3priuiH andaxbl aoynryn 6angang
9PCO3NUMH YHIS33 XMUX apraynarn.

Xvn xamraanax 6auvryynnarbiH Xyynb[ 3aacaH u4vr yypar, rynuatragar anba Hb
apcaan, alyn UXTan Hexueng sieargaar, anda-6anngaaHbl XOCONCOH YYPArTan OHLron Tepen,
Xan63apuinH ynn axunnaraa oM. OH3 Hb XLIAAB Gytoy xvun xamraanant, warnraH HOBTPYYaX
anba, uaprurH egep TyTMbIH YN axunnaraa, UapruiH anbdaHbl 30XMOH GanryynanT, 40TOO4bIH
Xapyyn MaHaa Hb 3pCO3MMNH MEHEXMEHTUWH OHOM-NPaKTUKUNH acyyanyyabir XeHAeX
Sangrnir aHxaapax €CTomn.

“Xyynb 3yrH canfblH 3pXI1aX acyyarnblH XYP3sHUM xapbsaa areHtnar, 6anryynnarbiH
3PCASMNAH  YHANr39 Xxunx apradnan’™-g “TyxanmH 6GanryynnarblH OHUJSIOrooc XxamaapaH
Waapanaratai 6on eep aHrUNNbIH 3PCONUUT aBy Y33 OONHO, 3PCA3NUNH yavpanara Hb
BavryynnarbiH Oyx yin axunnaraar xamapcaH 6anx Hb yp OYHT3” raX 3aacaH.

XXB-bIH X3MX33HA XUAWWH Xapyyn MaHaa, LIOTYA-Hbl 3SpcOanuir yHanax
apraynanelr rapraaryn, meH apradnang XUAADB-bIH 9pCcOdnuiH YHINra3 XUMUXag 3annwrym
X3P3ArTan XUNuH xapyyr, MaHaaHbl 60MOH 4OTOOAbIH XapyySl MaHaaH4 YYpar ryiuaTrax yeumH
Oytoy axribiH BarpaH 033pX 3PCO3NUMH YHAMNI33 XX apraynan 6anxryn 6anHa.

inma XUAAB-bIH 3pcaanuiir YHanNax apradnanbsIr o5k cygnax Hb 3yUTan

tOM.

OPCAdNMNAH  YHANr3a xmnx onoH apryygaac XUAAB-bIH 3pcaanuinH

YHOMrd3 XuMX apradnanbii XaMrMiH 3HrMAH  apradnan 6onox “OpcasnuitH
YHOMM33HUN TaBaH anxaMmT YN SBL XWKUT AyHO YWNABIPNAANUAH SPCONUAH YHINMA3 XNNX
apradnansIr YHO3CI3H COHronoo. YyHA:

OPCOSNUNH YHIMNI33r XUWUX XaMMMWUH SHrMAH Bereep Lwyyn awwurnax Oonoxyny,
apraap xuie raBan XunumH MaHaaHbl axfiard, MaHaaHbl OypangaxyyHad oponuyynaH gapaax
TaBaH anxMblIr garax Xmunx XoparTaun.

Arnxam 1: AoynbIr unpyyn (Togopxownn); (XUMNH MaHaaHg, Yypar rynuatrax YeunH
arynTanm Xy4YuH 3ynnyyg xag 6arHa)

Anxam 2: XoH X3PX3H XOXUpY GONOXbIr TOOOPXOWM; (SAraap awyn, 3pCOdUNH



ynmaac ssmap Xoxvpon yumpy 605n0xbir)
Anxam 3: DpCcOodanunr yHan — 3pCOdNUAM XsiHaX apra xamxkad oy 6amk 60noxbir
TOAOPXOWIK, arnunr Hb COHIOXbIr UM, UHIAXA33 Aapaax X0ep A3 anXMbIr Xapankyyri,
Anxam 3.A: ogooruiiH 6arnanaap 3pCA3nIMIAr XsTHaX raX Xapankyysmk Oyn avap apra

XAHANTbIH Y313rT Tepen OYpunH LUMHXUNIA3, peHTreH dypar 6artaHa.); XaMxXasHyya
OariHa B3 ragrumnr togopxomnn (AAXS3, ctaHaapT);
Anxam 3.6: Dpcasnninr xaHax simap apra XamMKadHyy4 LUMHI3P X3PINKYYImK 600X
B9 r3ArnMuUr To40pxXonn,
3.A 6a 3.b-g 3aacaH xsiHanNTbIH apra XaMXXa3r TOAOPXOMNNOXA00 “9pCAdNUNT XsTHAX
apra XaMasHuN WaTtnan’-bir alwmriaH, anb apra XaMXa3ar COHroXbIr LUNNO33PIMN:
e DpCoanuinr xaHax apra xamxkaa 1: Aloynbir yctrax 6yroy opnyynax;
e DPCAIMNNH XAHAX apra Xamxaa 2: barax xaparcar, TOHOr TEXeepeMX, TEXHONOrN,
WHXXEeHEPWUNH apryyablr awmrnax;
e DpCOaNUAr XaHax apra Xxamxkas 3: Awynryrn axunnax apra 6apwun, Typlunara,
30XMOH BanryynanTt, M3433 M3A33N3aM TYrasx, cyprant erex apryyabir awmrnax;
® DPCOANUIAT XSIHaX apra Xamxad 4: 3pyyn axyn 6a axyn Ganansir camxpyynax
apryyn;
© DPCAANUIAT XsIHAaX apra Xamxaa 5: XyHUIr xamraarnax Xaparcarn, TOHOr TOXeepemX
awurnax apra;
e DPCOANUMITN XSAHAX apra Xamxad 6: Opyyn MIHAWWH y3nar, SMYUNH XSAHANTbIH
Y3N3aryyaumnr TeneBnex Xapankyynax (3MYMNH 3aaBapyunraa, y3snar)
Arnxam 4: pcosanuinr XsaHax arb apra XamMXaar XaH X9panKyyrnax B9, X3333 XUNX B
roarnnr BypTrax. TyxanmH XsHanNTbiH apra XaMKa33rad Xapankyynax (XoH Hb Hyr XMnX B3, X3333
raxa[ XMMCaH 6anx B3 raagrnnr WnnacaH 6anHa);
Arnxam 5: DpCOdNNNH YHIMNII3raa AaxmH XSHax, AYrHOH WNHXUITK, Waapanaratan
00N JaxmH LWNHIYUITK XMIAX 33par OOnHo.
OHaxXyy “OpcOsnuiiH YHANra3HUM TaBaH anxamTt yun sBy’ Hb XUAADB-biH gyH
LLUMHXXUIr33HNIA XaCcTUH LIAX-MIAH aXnblH BarpaH A33pX 3pCAdNUIN YHINAX apravnan 6omHo.
[93px apraynanbiH garyy gapaax XyCHarTUAr alunriax apcaanasd YHISHI.

XUAAB-bIH apcOanuiH YHINra3ar gapaax apra 3ymrasap xXumx 60510X oM. JHIXYY
apra 3yrMH TOMbEOSMbIr MaTeEMATUK TOMbEO X y33Xryn Gereeq 9H3 Hb aloynTam Hexuen
Bangan yycax 6o5ox maragnansir, TyxarnH Hexuen 6angnaac yygaH oui 6010ox Xop XOXUpIibIH
TeBLWWH, LIAX-aac xapuy y3yynax 4YagasxblH xamaapnaap XUAADB-bIH apcasanunH TeBLUHUIAT
WUN3PXUIIK XapyynHa. YyHA:

MsT

XUAAB-4 3pcOsnunH TeBLUMHT YHIMAX apra. R = y

- R-XLLAAB-bIH 9pCaO3fIMNH TEOBLUWH;
= M - aloynTam Hexuen yycax 6onox maragnarn;
» T - TyxanH Hexuen 6angnaac yycax 6010x Xop XOXUPSblH TOBLUWH;
= Y- L|AX-aac xapuy y3yynax yagasx 605HO. JHAXYY
TOMbEONMbIH Xapuyr 10 6yxang WumKyynaH:
- R <1, 2 6on apchan baratanm;
- R = 3 60511 6ONOMXNT 3pCaarT;
- 1,2 <R > 3,4 6on apcoantan,
- R = 5—aacgssm 6on apcosn uxtom Oyoy aroynTam rax



TOOLHO.

CymanraaHbl axmblH XYpP3dH4 ramMwruiH SPCO3NMUAH  YHIMNIA3  XUNX

apradnan, 9apx 3yWH OpPYMH, raMLMMnH MeHeXMeHTUWH Tanaap cygnaxapg, Xun
xamMraanax 6Ganryynnara Hb XWNYOUWH axXunnax OpuuH, anbaH yypar rymuatrax yeuunH
3pCOaNaaCc xaMraanaxblH Tyng 4OOPX aXnyyablr 3annwrym Xxumx écton. YyHa:

1. Monron YncbiH Wapap CaiigblH Tywaan®?-aap 3oxuuyynargcaH “lamwrmiH
9PCO3MNH YHANrad -r eepuinH Ganryynnaragaa Moxron YncbeiH 3acruiH raspbiH 2018 OHbl
rypasgyraap capbiH 14-Huin efpuiH 67 ayraap TOrTOONbIH Aaryy XYyynunH XyrauaaHg
OycuUnncaH xanbapasp XMnnrax 6anx;

2. “OpcOoanuiiH MEeHEXMEHT-IPpCaanniH YHaNraaHun apra, MNS ISO 31010:2011”
YHOSCHWI cTaHdapThir anba, ynn axunnaraaHgaa mepaex;

3. “OpcasanuiiH YHAMraaHUM TaBaH anxamT YU SBY 9pCA3NUNAT YHANAX apravnanbir
XXBUAAB-4 xuix apcaanuiiH yHanrasHa 6onoH LIAX-unH axnbliH 6anpaH a33pX, XUIUMAH
MaHaa, xapyyrn, canbapblH YN axunnaraar yHaNaxa4 awurnax 33par 605Ho.

AyrHant
Xun xamraanax 6aunryynnarbiH 3pCOd/MNH YHISII9HWUN cydanraaHaac:

- Xun xamraanax Oawvryynnarag rapy Oym ocon, 3epuun, Ynn axunnaraaHbl
Aoronaosn Ho 6ue 6ypanasaxyyHUin XoOpOHAbIH XapbuaaHbl 3epunn, axnard, XLIAX-gbiH caxunra
xapuyunarbir A33Wnyynaxunr waapgax o6avraa Hb, 1943HA XUAADB-bIH OHON apra 3yiH
M313r, 9PCA3NIAC XIPXIH ypbOuUSiaH CIPrununax, 3PCOAdNUNH MEHEXMEHTUAH OWMronT,
3PCOBNMNIAT X3IPX3H TOOLIOX apraysnian gytargantan 6anraar xapyysncaH;

- 3PCO3MMMNH MEHEXMEHT, TYYH LOTPOO 3pCAdMMUr TOOLOX apraynanbir XUnnnH
3acTaB, xapyyf, MaHaaHbl TEBLUMHA X3PX3H TOOLOX apraynanbii HIBTPYYMdX 3annwrym
Wwaapanara 6aviraar 433px cyaanraa HOTOMCOH;

- XXBUAADB-bir xaHrax, ©onsowryn aryrn, 3pCa3nuir ToOoL0XO00 3PCA3SMIH
YHOMIr39 XMMNX apradnanbir awmrnax Hb 3yMTan rax OyrHaB.

Xun xamraanax 6anryynnara Hb “amwraac xamraanax Tyxan” xyynunH 51 agyrasp
3ynn “TecBUNH epeHXNNNeH 3axmpary Hb Xun 6ypuiiH ToCBUNH Baruaaa raMwrtiH 3pCcasarnumr
Oyypyynax apra Xamxaar Tenesnex, 3apasibir TycraHa. TepunH OOMNOH HYTIMAH 3axupraaHsbl
Gaunryynnara TyxavH >XUNUAH TecBUWUH 1.0 XyBUWr, XYYNWUAH 3Trasg TyXauWH >KUIUIH
YANAB3PIIASN, YUNYUAr33HUIA 3apanbiH 1.5 XyBnac SOOLUNYn XAMXKIHUA XOPEOHTUIAT raMLUrMinH
apcasnunr Byypyynax apra XaMxa3H4 TONeBnex 3apuyynHa” 3aanTbilr X3panKyyiaH 66puinH
Xapbsia aHru, canbapyyablH raMWIMinH 3PCOSNMNNH YHIMNMA3 XUNX CaHXYYKUATUNAT WWMAA3X Hb
3YUTIN HOM.

CaHan

Hapaax apra xamxaaHyya Hb XUNUNH L3PruiH anbaHbl aynryin 6angnbir YHanax
3PCAAMNNNH YHISTI9HUI apradnarn rax y3as. YyHa:

e Xun xamraanax 6avryynnara Hb MoHron YnceiH Wanap CaigbiH Tywaanaap3®
3oxuuyynaracaH “MfaMWwWrinH 3pcasnuiAH YHAMrad -r XWNUMH U3prunH aHrm canbapyynan
MoHnron YncbiH 3acrmiiH raspbiH 2018 oHbl 03 gyraap capbiH 14-Huin egpuniH 67 ayraap
TOrTOOMbIH Aaryy XyynumnH xyrauaaHg 6yCUMncaH xanbdapasp XMNrax;

e XUAAB-g 9pCO2nNUH YHINM33 XMIKX 3areapynanbir axrblH GanpHbl 3pCcadnmiiH
YHIMr33HUNM “TaBaH anxamT XxaHanara-Xvwxur oyHa yunaBap” 3arBapT YHOICNAH anbaHbl yin



axxmnnaraaHg HaBTPYYaXx;
¢ “OpCcOdnnMnH MeHeXMEHT-OPCAaNUH yHaNraaHun apra, MNS ISO 31010:2011”

YHO3CHMI cTaHgapTbir anba, ynn axunnaraaHgaa mepaex; (3H9 Hb JOOPX TOMbLEOSI00p

X3P3NKUHI)
MaxT

XUAAB-4 3pCcOsnunH TeBLUMHT YHAN3X apra. R = Y

- R-XUAAB-bIH 3pCa3nninH TeBLUWH;

= M - aroynTtan Hexuen yycax 6onox maragnarn,

» T - TyxanH Hexuen 6angnaac yycax 600X Xop XOXUPSblH TOBLUWH;

= Y - LIAX-aac xapuy y3yynax yagaBx 60mHo. QHaxyy
TOMbEONNbIH Xapuyr 10 6yxana WuimKyynaH:

- R < 1,2 6on apcoan baratauy;

- R = 3 60n GONOMXUT 3pCaar;

- 1,2 <R > 3,4 6on apcaanTtau;

- R = 5—aacpgssm 6on apcgan uxrom 6byoy
aroyntam rax TOoLHO.

e Xun xamraanax 6aunryynnara Hb “l'amwraac xamraanax tyxan” MoHron

YnceiH XyynunH 51.2, 51.3 gaxb 3aanTbIr YHOICN3H 66PUNH Xapbsia aHru,
canbapyyablH ramMwriiH 3pCOdfIMAH  YHIMMA3 XMAX CaHXYYXUNTUWAH acyyanbir
wnnaax, XXbUAAB-bIr xaHrax Tycram TeceB, CaHXYYXUNTTan 6anx;

e XXB-blH  X3MX33HL, OJPCO3MMMNH  MEHEXMEHTUAr OHOSbIH  Jaryy
X3PANKYYN3X 3PCAANMMIH YHINII3 XapuyLiCaH MIPraXMITIHTIN BOMox;

ellaawma WnHI3P Oapux XUNUAH USPrMMH aHru, canbapbiH Ganpbir
raMLUrMrnH 3PCAINNNH YHANIA3HA TYNryypnaH rasap xegnenten TacBapTaK, razap 4op
xoprogox 6anpTtan 6anxaap Toouoomk 6apux 39par 60HO.
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