FAOAALBIH 3APUM OPHBbI YNCbIH He6LU, TYYHU/A YOUPANATAL XMAC3H
LWNHXWITT33

M.Oaw?!, X.Marmapxas?, L|.bascranan®, H.Ogmaa®*, tOBEl-

bIH amwiue cydnarbiH Xypa3siaHaUlH Heey, cydnarsibiH megulH
Oapea, 00Kmop, rpogheccop, xowyyd 2eHepar

2[IXNC-utiH OBC-utiH Q0uliH 3acaa-Heeu, ap maJsibliH M3HXUMUUH
apxrnazy, 0okmop, 030 npogheccop, 030 xypaHOaa

3[XNC-utiH OBC-uliH 30uliH 3acae-Heeu, ap masibiH MIHXUMUUH
axnax baaw, 0okmop, 030 npogheccop

4[XNC-utin ObC-uliH 30uliH 3acae-Heeu, ap marbiH

M3HXUMUUH 6aeaw, 03cnaey

XypaaHryn

YNCbIH HeeU, Hb YHAICHU 3OUNH 3aCTUAH XODKIMUUT TOHLBIPXKYYIAX, TOrTBOPXYYynax,
3OMNH 3aCTUNr XeNKYYN3X HANFAM 34NNH 3aCTUAH TeNeBereeHs TooLooIorgoorym OHLromn
Hexuen 6angang awmurnax matepuan 6asanrmiH canbax Heeueep ToAOPXONNOrAaor. YcbliH
HeeUMNH yaupanara Hb 3ax 33914 YHASCHUWA 3OUWMH 3acrir gandnax, 9OumH 3acruur
TOHUBIPXKYYII9X, TOrTBOPTOM XONKIMWTI XaHrax 30puriroop YNCbiH Heeuunr Oypayynax,
Garplwyynax, xagranax, xamraanax, awmrnax, HexeH Oypayynax, YWnunax SaunH 3acar,
3axupraa, XaM XOMXK33-3pX 3YMH apra XaMXK33HuKM uory, 6unas. YNcblH HeeUuH Yypar,
30pUNro, YACbIH HeeuWMWH yaupanarbiH TOrTONuoOo, YYPar TyxawH YNACbIH TOPUH
Banryynamx, XenknunH TyBLWWH, GanranninH Heeul, 6aanar, XyH aMblH X3paryaa, ramwur
OCINbIH Hexuen 6anaan 33praac Wyya xamaapanTtan 600X Hb CydanraaHbl axmblH siBLaA
xapargcaH.

inma MoHron YncblH HeeUninH Tepern, xanbap, 30puiro, TYYHUA yaupanarbiH yypar,
30pUNTbIF OFIOH YMACbIH JKULIWIT HUALYYIDK LUMHXII9X yXaaHbl YHAOSICTAN TOOOPXOWIK,
uaawng 60n0BCPOHryM GOMroxbliH TyNa YNACbIH Heew 6a TyyHUn yaupanarbiH eHeerumnH
Garpang WuHXuNras xumx MagaagbiH 3apyM OpHbl YIICbIH Heeu, TYYHUW yaupanarag
XUANCAH LUMHXUITTAATAN XapbLyynaH AYrHONT XUWUX 3amMaap YSCblH HeeuunH ©OyTau,
TOrTONUoo, yaupanaroir 60n0BCpoHryn 600rox apra 3ambir camxpyyrnax wwaapanara 3ym
ecoop TaBurgax Oawvraa Tanaap oHomn apra 3yn 60noH Typlunarbir UNyy O9NrapyynaH
cyanax X3parTauv rax cyfanraaHbl axnaapaa gyrHanas.

Tynxyyp yr: YncblH HeeUMH yaupanara, yrcblH Heeu, YNnCblH HeeuunH 6yTau,
TOrTONUOO

Tanunuyynra 6

YNcbIH HEeUNNH Tanaap AH3 OYpUH TOLOPXOMNONT, OUNTONTTON Taapangax 6onHo.
[[9X093 O9NXUWH YIC OPHYYAbIH YIICbIH HEOOUWAH HUATNAM YYP3r, 30pUirbIr

YNCbIH HOOUMNH Tyxan TOAOPXOUMONT cyanaH LUMHXUIDK y39xa4 MoHron YncblH HeeuninH
Tyxan XyynbJ TOAOPXONICOH TOLOPXOWMONT Uiyy OHOBYTOM BONOX Hb Xapargax 6anHa. Yr
Xyynbg —YncbliH Heeull rax HWAreM, SOAUWH 3acruir TOrTBOPTOM OGawnnrax, YHA3CHUN
aroynryn 6angan, XyH ambIr xaHraxag 3opuynargax 60mnoH ramwur, 3annH 3acrmiH XyHAPan
OapxLwaan, gavHel 6angan 33par oHuron 6ananbiH yeq raMwriH Xop ypLrmnr apunrax,



3OMAH 3acrMiH TOrTBOPTOM Gamanbir XaHrax 30puUAroop 3ax 3331 03X 3apum bapaa,
MatepuarnbiH 3pPanT, HUANYYAANTUAH Xapbuaar TOHUBIPXYYIAX3L LOIMXKNAr Y3yynax
30pUNroop, YrCblH Heeuea 3praH Tenergex 6onoH Gyuantryn TycnamX ©60MroH yncbiH
Heeuepn 9praH Teneraexryn Hexueneep awurnaxblH Tyng HeeuneH xagramk 6yn 6apaa,
maTepuanbir XanHa 1 XxaMa3H TOAOPXOMNCOH baliHa.

YNCbIH HEBLMINH TyXan OHOSI, apra 3yw

YncblH mMaTtepuannar Heeumir 6um 60Mroxon HeneenceH OfOH XYYMH 3YWN3ac
LanTraamk yrncbliH HOOLMIMH XONKUI Hb X3 X343H Ye LaTbIlr JaMXOKI9.

YNcbIH HE6L, Hb YHOSCHU 34NNH 3aCTMNH XONKNUNT TIHLBIPXYYII9X, TOrTBOPXKYYynax,
S3OUNH 3aCTUAM XeNKYYNax HANMAM 34NNH 3aCTUAH TeneBiereeH TooL00s10rgoorym OHUrom
Hexuen 6angang awurnax martepman 6asnrnnH canbax Heeweep Togopxonnorgaor 6anHa.

YNCbIH HOeUUIH 30pUMrbir HApUMBYSIaH TO4OPXOMNBoN:

> YHOSCHUM atoynryn 6angnbir xaHrax,

» YHOS3CHUM 3OMNH 3aCTMNH XODKITUAT TOHLBIPXKYYIAX,

> Huiram, aguinH 3acrmmH XenkiminH TeneBnereeHa TooLoo0orgoory OHLron Hexuen
Oanpanpg awwurnax,

> [aMLWrnmnH Xop ypLurMmr apunrax, CaprasH 6ocrox,

> YNCblH gandunraanbl 63513H 6angnbir XxaHrax. 39par 605HO. YNCbIH

HeeL, Hb X0ep xanobapTaon 6anHa. YyHa:

% MaTtepuannar Heeu- aH3 Heeunnr maHan yncag OBEI yaupaax 6anHa. NagHel 6ycag
opHyydan HeeuuH ©GapaaHbl HA3p Tepern, 3opuyrnanTtaacaa xamaapaaj SH3 O6ypuiH
Gavryynnarag xapbsanargcaH bangar.

% MeHre caHxyyrmiH HeeL, — 3H3 Hb MoHron YnceiH 3acrminH Ma3pbiH Heeuen 6anaar.
Bycapg ync opoHA 3acrmiH raspaac ragHa XyBUnH X3BLUNUAH canbapT xapbaanaracaH 6anx
Hb GUN.

YNCbIH MaTepuannar Heeuunr 3opuynanTtaap Hb cTpaTeriH 60M0H raMLrmnH YEUnH
HeeLl,, TYBLUMHIA33P Hb YICbIH 60SIOH OPOH HYTIMIH HOOL, M aHrnHa.

YNCbIH HEeUMIH yaupanara rafar Hb 3ax 3335IMNH Hexuena YHA3CHUN 3ANAH 3acrumnr
Aanynax, 34unH 3acCrunur TAHLUBIPXKYYIAX, TOFTBOPTON XODKMANUI XaHrax 30puiroop YncbiH
HeeuMnr Oypayynax, Gavplyynax, xagranax, xamraanax, awurnax, HexeH Oypayynax,
YUN4nax 34uMnMH 3acar, 3axupraa, XOM X3MXK33-3pX 3YWH apra XOMXKI3HWUMK LIOrL, oM.
YNCbIH HEBUNNH yamupanarbiH YYPar Hb:

1.YNCcbIH Heeumnr Bypayynax, banpluyynax, xagranax, xamraanax, alwmurnax, HoxXeH
OypAayynax, yun4unax axunnaraar:

« Tenesnex,

+  30xu1oH banryynax

«  3oxuuyynax

« XsHax wanrax /gotoon, XSHANT/

«  XYHUI Heeunnr Bypayyrax.

2. YNC OPHbl HANIAM 3UNH 3aCTUNH XeNKUIA Heneenex yrcbiH HEeUNWH YHACIH Yunr
YYPIUAr X3p3anKyynax 30puUnroop YncbiH HeeumnH 6apaa matepmanbiH Heeuuinr xygangaH
aBax, XyBaapunax, Ta9Bapnax, xagranax, Yunynax tanaap yampanarbiH LWWAOBIPUNAT:

- Bbonoscpyynax,

- barnyynax,

«  XSparKuUnTUIUI 30XMOH Banryynax sisgan tom.



OnoH yncblH XapbLyynanT cyganraa

HonxunH ync opHyya eep eepunH OHUSION, 3OMWH 3aCrUrH XenKur, 3pcasnaacad
Xamaapaag YncblH Heeuunr 6ypayymk OGanraa ©Oapaa OyTaargaxyyH, TIAr33pPUIAH
30puynanT, TOO XaMXK33 Hb eep eep BGarHa. TaaraapT 3a4s1aH WNHXUATAD XUIMK XOOPOHS, Hb
xapbuUyynaH cygannaa. YyHa:

> benbrn Ync:

XYHCHUIA BYT3a3argaxyyH (CyyH OyTaargaxyyH, max, 3arac, yp tapua, 351IC3H 4Ymnxap,
XYHCHW HOroo) Heeuenaer. YHOC3H 30puUNT Hb 3apuM TepnuinH 6apaa OyTaargaxyyHaap 3ax
339N Henee y3yyS4ar 30xuuyynanTtbiH YYPruur rynuaTrax sisgasn oM. YNCblH HeeuunH
Ganryynnarbir Hb BenbruiH WHTEpBeHU, HexeH capraanTuiH ToB4yoo (BIRB) ragar.
BadizyynnaabiH H3p 60I0OH yriCbiH HEOUULUH 30puUi2o00c Xxapaxad yrcbiH Heel, Hb 3ax 333710
Hereerniex 3amaap 30UUH 3aczaa moameopXyyrnax 3opuneomol b6atidae 6ba myc yrcbiH
Xyeb0 XyHCHUU atoyrneyl batdar, xaHzanmbiH acyydarsn aHxaapasa mamcaH 2051 acyyorbiH
H32 6alidae 6os01mod.

> BbeHuH Ync:

[[an TOrooHbl X3Parcasn, XYHCHUM 3ywun, XyBuac, rygac, HOOCOH XeHXWS Heeuenaer.
on 9pxaM 30pMAro Hb ramLIMr OCAbIH yen OHUron GananbiH aBpax axunnaraar 30XWMOH
Oanryynax, XdHanT TaBuX sBdan M. YNCblH HeeuunH 6Gauryynnara Hb WpraHun
xamraanantbliH YHO3cHUA xopoo (CNPC) oM. Tyc ync Hb AdpukuiiH Byypan XenkunTan
YNCbIH aHrMnang opaor, epeHxXuWineryMinH 3acarnantai ync wom? Xeexun 6yypall ync
y4ypaac 30uliH 3acaulie moa2meopiXyyrnax, 3ax 333710 Heneesex Xy4yuH 4dadan Oymmaa
y4ypaac eamuwue ocribiH yed XyH amaa xameaasaxad

> XBHIY:

Tyyxuii raspblH TOCHbI OYT33rgaxyyH (6eH3nH, ansens Tynw, ra3pbiH TOCHbI XOHIEH
OyTO3argaxyyH, TUMPANTAT TyNwW, MasyT) Heeuernaer. fepMaHbl X0 X3CArT OpPLUMX TYYXUN
TOC xagranax 3opuynanttam 8 Oynar paBcaH aryynaxaac OypAaceH aryynaxblH
yoruonbopton. [asap Asapx aryynaxaa 63n3H 60SICOH raspblH TOCHbI BYT33rgaxyyHa3
xagranaxag awwurnagar. OpgoornnH 6anagnaap 250casa 6appenb Tyyxun 6050oH 63n3H
©0nCoH raspblH TOC Xagranargax 6anHa. OHa Hb EBpon faxb XaMrninH TOM HeeL, oM. YTCbIH
HeeuuH yampanarbir HeeunnH youpanarbiH yHASCHUIM areHtnar (EBV) xapankyyngar.
OOuliH 3acae Hb XYYUPX32)XC3H y4paac 30uliH 3aceaulic moa2meopiyyrnax, 3ax 33anulie
0aMXKUX30 2a3pblH MOCHOOC 6ep MepriuliH Heeu waaponazazyl 23X y3C3H 60os101mod.
XapuH eeporibiH X0I600Hb! yYrCbiH Xy8b0 XaMeUUH ux Heeumal, 2a3spblH MOCHbI
6ymasedaxyyHule yundeaprax ba@iomMxmol Xy4uH YadanmalH Xyeb0 6eepuliH OpHbI2
XxaHeaaad 302coxayl esporibiH X051600HbI 6ycad yricyydad mycrnamx y3yynaxad 63n13H balix
3opusizoop myyxud 60si0H 6osi08cpyyricaH 2a3pbiH MOCHbI 6ym3s20axyyH Heeuerioee
239C3H Oy2H3/IMa0 XypIiaa.

> [HaHn Ync:

"a3pblH TOC 6a HGavranuinH xun Heeuenger. banranunH xunH 2 aryynaxram:

1. Ctennmnnen (xmn Hb 1500 M-WMH TyHO CYB3pPXar 3rfCOH uynyyH Aasxapraj
Xagranarggar)



2. Nlunnb TopynTt-A4 (1000-1700 M-UAH ryHa, 7 ToM ryHun yypxan, 200-300 m eHgep, 40-
60 M gnameTtpTan) Ganaar. [aspbiH TOCHbI ByTa3araaxyyHun Heeu Hb 1,4 casa TH (6aTtnaH
Xamraanax HeeL, opoorynraap) UHonay 6aca 2,4%, axuneyudsn 5% 6alzanutH xud,
2aspblH MOCHbI HeeU uxmal, eHOep MexHOo2uliH Xy4mad, awuamad yunodeapnanmad,
axkunnax xy4Hul yp 4Yadeap calmal y4ypaac yric OpHbl Xe2xxus moemeopmol balidaa.?
namo bamnaH xamzaanax Heeueec 2adHa axyUH x3p32U33H0 60s10H yundesap yun4un2asHo
30puUyrmK 2aspblH moc, batieasutiH xutia Heeuersrnodea 23X y33x 6osioxoop batiHa.

> 3ambu Ync:

Yp Tapua (uaraaH 6ygaa, apAsH3 WKL) Heeuenger. YNCblH HeeuuH XYHCHWUI
HeeLUMWH areHTnar yaupaaar. OH3 Hb YHAICHUA XYHCHUM HEOUMNUT yanpaax yypartam xarac
6uve gaacaH kopnopad, oM. YHACSH YYpPar Hb:

- YHOSCHUIN XYHCHUW HeeLuunr yanpaax,

- BYT33rgaxyyHUin 3panT, 30XMCToM BopnyynanTbIr cygnax,

-3ax 33914 Tycnanuaa y3yynax,

-aryynaxyyapir yampaax sisgan 6anaar.

30233p33ac y39x30 MycC yrCbiH HOOU, Hb 3ax 333/1Ulia mo2meopiKyynax, XyYHCHUU 2051 H3pUUH

6ymas20axyyHUl xaHaarimbIH X38UUH X3MX39HO bapbkxx 6alix, yyHuUlU mynd maw HapultH
cyOaneaaH 033p myrneyypnacaH youponaea sigyyrndae 60s510x Hb xapaz0ax balHa.

> BHOYnc:

Tyyxui raspblH TOoC, Yp Tapua (ynaaH 6yyaan, uaraaH 6ygaa) Heeuenger. Tyyxui
ra3pblH TOCHbl CTPaTErMMH HOBLMIT ra3pblH TOCHbI KOMNaHNyAbIH 0400 6anraa Tyyxumn Toc,
©3119H TOCHbI BYT33arg3XYYHUI HeeLeec ragHa 6ui 6onrocoH 6angar. AHaxyy Tecen Hb 2012
OH XYPTaN X3pankmxaap TooucoH. MaHranop, lMNMagyp, BucakxanatHam gaxe rypsaH ryHum
aryynax 6auryynamxuir 6artraacaH, HUMT xamxkaa 37.4 cas bappenb ©Oywy 5,9 caa TH
BGanHa. YYHUMUAr OHOTXAMMWH raspblH  TOCHblI CTpaTerMnH HeeuunH komnaHun (ISPRL)
yovwpgnar. XapuH Yp Tapua (ynaadH 6yygawn, uaraadH Oygaa)-Hbl Heeuuir OHITX3MMNH
xyHcHuin kopnopad, (FCI) yanpgaar. FCI 1965 6anryynargcaH TopunH eMymT Koprnopal, oM.
Tes Hb WuHa Jenun-g 6anpar. bypangaxyyH4 Hb OycuinH 5, OpOH HYTrMMH 26 canbap
6artaar. Tyc kopnopau Hb ync gasiap 6anpnagar aryynaxbiH epreH cymkaar azamwpgar. FCI-
WUINH O3MXKMIArTaNraap XyHCHUI aroynryn 6ananbiH XypasanaHr 6banryynaH axunnyymk 6anHa.

YYH33C y33x30 0351Xulid XyH aMblH MO0200P Mapayyriday yricbiH H32 60510x SHa3MXx32
Yrc Hb XyH aMbIH XYHCHUU XaHa2anm, myyHul arynayd 6altdand uxaaxaH aHxaap4 XyHCHUU
20/1 H3p mepsiutiH 6ymasz20axyyH 6osicoH byydal, yazaaH byOdaae Heeueridez ba mep
M3p23WC3H youplOrnazaap xaHaax balix yyOH33C yp mapuaHbl Heeuyee mepulH emyum
XYHCHUU KopriopayulH youpdnazad balineadae.

Anueaa ync opoH 3aM m33gap, xasaanm, OynaaHbl 3X yyceap 60sICOH 2a3pbiH
MOoCHbI 6ym3asedaxyyHulie cmpameaulH 2051 Heeuee 60512002uliH XuWwedasp myc yrc
e2a3pblH MOCHbI bymas2daxyyHulia UX X3MXK33233p Heeueridee ba WUHXIS3X yxaaHd
M3p23aXnuiH ydupdnazad oHyzol? aHxaap ya2 Heeuulie OH3MX32uliH 2a3PblH MOCHbI
cmpameauliH HeeyulH KoMmnaHud youpdyyricaH baliHa.

YyYH33C yrickiH mecesm Oapamm y4pyynaxayli2asp yrcblH Heeyulie bamanzaamau
O6yplyymx, mepuliH 3oxuuyynanmmadl, WUHXIIX yXaaH4, M3Ip23XulH youpoOnazaap
XaHeax balixblH myrnd yrcbiH Heeuule cydarieaa WUHXUM2I3HUU balieyynnaza 6yxul
mepulH em4um KomrnaHuap youpdyyndaz 60s510x Hb xapaz0ax baliHa.

» WpaH Ync:
Tyyxun raspblH TOC Heeuenger. 2006 OHOOC 9XI3H TYYXUWH ra3pblH TOCHBbI



cTpaTernnH Heeumnr 6um 6onrocoH. HMAT 10 casa Bappenb bartraamkran aryynaxbir 5 XoToq,
OavryyncaH. Xapr apan ga3p 4 cas GappenuinH 6artaamxrtam 4 caB HOMX OauryyncaH.
YyHuir MpaHbl yHA3CHWIA ra3pbiH Toc 6a 6arranuinH xunH komnanun (NIOC) yanpoaar. 9Ha
Hb TOPUNH emMunT KOMNaHW. MpaH YricelH Xyeb0 2a3pbiH moc, baltieanulH xulH acap ux
Heeumal amraa 368xeH 2a3pblH moc, balzanulH XUuliH yrcklH Heeyula 6ypoyyrmx batiecaa
Hb YJIiIC OpHbI 30ulH 3acautiH moameopmou balldrble xaH2ax 30puri200p eepulH OpPOHO
XxamaulH ux 6atdae, 03nXulH 3ax 333710 XxaMaulH UX 3parim

Xapaauaamal batizaa myyxuli 30 6ymasac0axyyHulie Heeuesndea 23CaH Oy2HaImad Xypy
6onoxoop balHa.

> WNTtanu Ync:

["a3pblH TOC, ra3pblH TOCHbI BYT33raAaxyyH, bavranunH xmn xagrangar. YncblH raspbiH
TOCHbI Heel Hb Munassa (Cuumnu), Naeta (PomblH emMHea xacar), BonbnnaHo (TypuHui
OMpOoNU00) rasapT xagranargax 6arHa. XagranantblH XaMX33 Hb onponuooroop 7-8 cas
BOappenb M. YICbIH Heeuumnr YHA3CHUA HYYPC-yC TeperyminH TopuinH emunt komnanu (ENI)
yovpanar. Mmanu Hb 30XUX X3MXK33HUU 2a3pbiH moc 60s10H balicanulH xulix Heeumau
X30Uul Y 3pHYUM XYHYHUUX33 Heeueep yricbiHxaa HUlUm 3p4YuM XyYHUU X3P32Ua3HUl 0eH2exX
15%-utie xaHezadaz. MmO apyum Xy4yHUU 3X yyceapas Haudeapmal xaHaax 30pusicoop
easpblH MOCHbI byma320axyyH 605104 balzanulH xule Heeuendee 23X Y33 60510xoop
batiHa. ipaHmau adurixaH H3p mepriutiH 6ymasacdaxyyH Heeuesndea 4 23CaH 30puynasnm Hb
eep balicaae 3HO33C xapxx 607IHO.

> KeHun Ync:

Yp Tapua Heeuenger. YyHuur Yp Tapua, 0yTaargaxyyHun yHaacHun 3esnen (NCPB)
youpaaar 6ereeq OH3 Hb 1979 oHp BanryynargcaH Xegee ax axyvH gaamaHz 3axuvparggar
TOPUNH eMuunT Kopnopal, oM. byTuag Hb 110 rasap goopx aryynax, 60noH aryynax, anbax
epee, Tycnax OanryynamxunH cymkas, OGonoscpyynargaaryn rasap 6artgar. Hunt
xagranantblH 6arTaamx - 1.8 caa ToHH 6anpar. KeHu Hb 2a3ap mapuanaHauliH OPOH myil
XaHeanmmad X3MXX33HUlU yp mapua Heeusiex bonomxmou oM. [3x033 XyYHCHUUX33
00mo0o0bIH X3p3aysse bypaH xaHaax 4Yaddazeyl y4dpaac BHXAY, OHamxase, Omupam,
CayobiH Apab 33pse yncaac 2051 HIpUUH 6ymas203axyyHa3 umropmoop aedaz. YyH33C
Y39x30 XyH aMblH XYHCHUU XaH2anmble macandyynaxayd 6alx yyOH33C yp mapua
Heeuerdea 23CaH Oye2HaIm Xulx 6os1oxoop baliHa.

> BHXAY:

[epBeH TepnuiH HeeuTan. YyHA, raMmwraac xamraanax Heeue[ Hb ManxaH, HOOCOH

XOHXWM, aBpax 43ray, XyMyycunr 6ycag TOHOr TOXeepeMX, X00n XyHc barnaar 6ereeq 3H3
Hb VproHni xaprunH siamang xapbaanargaar. XapvH 6ycag rypsaH Heeu, Hb BHXAY-biH
Xerkun, LWWMHIYMANTUNH siaMaHg Xapbsianarggar MaTtepuannar HeeumnH YNCbiH XOPOoo
Tacpax 6oauc, metann (33c, Temep), HedpTUH BYTIArgaxXyyH (Tyyxum TocHooc bycan)-un,
Yp TapuaHbl acyyaan apxiax epepxuii rasap Yp TapuaHbl, raspbiH TOCHbI CTpaTernmnH
HeeLMH rasap TyyXuin raspbliH TOCHbI HEeLMIr TyC TyC xapuyuaar.
BEHXAY cyynuiH 30 xXunulH xyeauyaaHO XyHO yundesap 6a mexHosioaud ycpanm XulcCaH,
30uliH 3acauliH ecenimeep O3IXUlH mapeayynaay OpHbl H32 60sICOH, awuam ManmmarbiH
Heeueep 0anxulid 3-pm opdoz b6a danxultiH HUUM b6asnauliH 12% op4yum Hb Xsmadald
batidaz, 2002 oHoocC xoliw XunulH 4aH0ad XxepeHzae opyynax acyydar yrnaMmx HIM320CIH*
39paulie yrcbiH HeeUUUH Hep mepesrimal xapbuyyrnaH OYaH3X yY39x30 yriCbiH

4 https://ru.wikipedia.org/wiki/kuTar



Heey, Hb eepuliH OpHbI medutieyl 6yc HymaulH moameopmol Xxeaxrultie xaHaax, 2amuwue
OC/I00C Capaulifiax, xop ypweule apurieax, capa33H 60c20Xx00 20/14/I0H YU2JIIKII 29K
y33x33p 6aliHa. TyyH33c 2aOHa waapdnazamal yed bamnaH xameaasiax Xy4aa 3y3aameax,
WUH3 MepruliH 338C32 MEXHUK yUrd83apnax, WUH3 mexHonoau H38mpyyrnaxad 3o0puyrcaH
Heeuymaul 23 0y2H3x bosioxoop balHa.

> LlwuHa 3enaHg Ync:

@a3pblH TOC, OavranunH Xumr, awurtT manTtMarn, HyYpCHUM HeeuTan Oereen TeB
aryynax Hb BennuHrroH xotbiH onponuoo 6avpnagar. YyHuir LUnHa 3enaHgbiH raspbiH TOC,
awurT ManTMmanblH rasap xapuyugar. QHaxyy TepuiiH Ganryynnara Hb LUnHe 3enanapbiH
9OUNH 3aCrMnH XenKNUH siaMHbl BypanaaxyyHg 6arvgar. 2010 oHg 339H xaaHbl AwmrT
ManTMarnbIH Y1 Xe416X XePeHIrUH ra3pbliH OPOHA ra3pbliH TOC, aWUIT ManTMarnblH HOOLMIAT
939H XaaHbl HOPWUNH eMHeec yaupaax 3opunroop 6GawryynaracaH. TeB aryynax Hb
BennuHrtoH xoTbIH orMponuoo 6anpnagar. LLuHa 3enaHd Yrc Hb ea3pbiH moc, balaanutH
Xxul, Hyypc, anm MeHeeHul 05160p101mo00 UX33X3H aHxaapdaz.® Apyum Xy4yHul 3X
YyceapuliH yHOculie amoMbIH 3HEP233C 2a0Ha 2a3pbiH MOCHbI 6ymaacdaxyyH, balieanutH
xud, Hyypc b6ypdyyndse bauHa. NUMO myc yrnc Hb ea3pbiH MOCHbI 6ymas3203xyyH,
baticanulH xul, Hyypc Heeuyerndea. Arim, MeHae 33paa YHam memarinyyd Hb 90UlH 3acaulie
moameopiKyyrnax xapaacasn 6o5doa. Xe0ee ax axylH 6ymasacdaxyyH, 3azac, OanalH 60/10H
OlUH 6ymascdaxyyH aKcropmaelH yHOculie 6ypdoyyrndae 605 2a3pblH MOC, HYYpPC 33p32 Hb
umrnopmsiH 2051 6ymaaz20axyyH 6051002. YyYH33C y38371 YIICbIH HEBUUUH H32 2071 X3Cc32
6071COH 2a3pbiH MOC, HYYpPC Hb myxalH yrcbiH 30UliH 3acautia moameopiXyynax, aroynayl
6alidnbie xaHeax 3opurieomol 60510x Hb xapazdax balHa.

> AHY:

XonbooHbI HEeUMNH caHraac ragHa [Fa3pbiH TOC, ra3pblH TOCHbI 6yT33raaxyyH 60noH
a3pblH TOCHbI Tanb6anr Heeuenger. YyHUUr XonbooHbl Ma3pbiH TOCHbI CTpaTerMmH Heew,
(SPR)-uiH raszap ygupaaar. Yr Heel, Hb ["a3pblH TOCHbI HeeueraceH 6 Tanbanraac 6ypacaH
yncbiH oHg xanb6apasp 1912 oHa GauryynaracaH. ApabblH raspblH TOCHbI XOPUIMAH
papaaraap 1973-1974 oHA 34ra33p raspblH TOCHbI Tanbanraa awmrnax axancaH. 1923 oHa
Ansackag 3-6 mnpg 6appenb HeeuTan YHA3CHUIM ra3pbliH TOCHbI Heeuunr GarryyncaH. SPR
Hb 1975 oHAa 30xmoH GawryynargcaH. 677 cas GappenuiiH Gartaamkran uynyynrumH
AaBcHbl opabiH 4 aryynaxtan. 2000 oHpg 2 cas 6appenuiiH 6artraamktam OPOH CYYLHbI
XanaanTtblH 30puvynanTTan xanaanTbiH TYMAWHWA 3yyH Xong 6ycunH Heeuunr GawnryyncaH.
TyyHaac ragHa OHuron 6amanbiH yeunH HeeuTan. YYHUUr XonbooHbl oHuron GamanbiH
areHTnarMnH MaTtepuan TEXHUKUINH XaHranTbiH TOB yaupaaar. OH3 Hb MaTtepuan TEXHUKUIH
xaHrantblH 11 TeBTan (ATnanT, beppusunne, Kambepnenn, opt-Yapte, Ppenepuke, CaH-
Xoce 1 Ha ocTtpoBax ['yam, Faaaﬂqlm MyapT0-Punko),

5 https://ru.wikipedia.org/wiki/HoBasi_3enaHausi

SMHIJTUAH X3P3rcan ToHor Texeepemx oyxun 50 aryynaxtan. AHY Hb 6ycal yrcbiH H329H
adun ea3pbIH moc, yp mapuaHbl cmpameauliH Heeumal 6e26e60 2a3pbiH MOCHbI masbad,
mapua mapux ypxxusl WwuMmal 2a3spbla Heeuei02eepee oHusioamou baliHa. OH3 Hb 4 awue
mycaa ee4 balicaH mypuwniaza, cypaamxmad oM. 3opuynasimbiH Xye8b0 368X6H 66epuliH
OpHbI aroyrneyl balldnble xaHeaxaac 2adHa 6ycad yrcad mycriamx O3MXKI1de y3yyraxao
3opuynazdcaH y4paac acap UX X3MX33Huli mMamepuasiniaz 60510H caHXyyeulH Heey,



O6ypoyynaxad xypaadae balHa. YyHulz ux 2ypHul OHWI02 23X y33x 6osiox oM. MeH
eaMmuweaac xamzaanax Heeuyutiz 6ypOyyrnaxad UX33x3H aHxaapOae b6eceed 3H3 Hb Mmyc
yricbIH Hymae 03gcaapm baliHea waxam moxuonddoe danaliH xap canxu Mam 2amwuamad
xonboomodu bauiHa.

» ®paHy, Ync:

"a3pblH TOCHbI BYT33raaxyyH (6eH3nH, araapbliH TA3BPUNH KEPOCWH, AM3ENb TYIILL,

TUAPANTAT Tynw, 6onnepuinH Tynw, MasyT)-un HeeuTan. MaHOCK XoTo4 HUAT
41 caa OGappenb GartaamxTam 48 paBcHbl arynraac Oypasx raspbliH TOC Xagranax
aryynaxblH LOryonbopton. YncoliH Heeuunr CTpaTterMiH Heeuunr yaupaax MapraxnuiiH
xopoo (CPSSP) yanpppar. ®paHy Hb memMpultiH 60s/10H ypaHbl xy03p, 2a3pblH MocC, 33C,
uadpbiH ux basinazmad, ap4YuUM Xy4HUU yUno8apiandas xund 220 cas mH mepesn 6ypulH
myw xapaanadauliH 0epeesHuUli 2ypeble Hb amoMbIH dHepau 33351032. [a84 41 cas bappernb
easpblH Moc Heeuemk® balieaaculiH 033p Hyypc 6OSIOH 2a3pbiH MOCble UX X3IMXK33233p
umMrnopmoop aesdezaac y33x30 30293p basineaa b6alicanb0 Hb Heeuernk balHa 23X yY33XK
6ornioxoop baliHa.

> BHCY 6ytoy ©mHeg ConoHroc Ync:

TyyxXun raspblH TOC, ra3pblH TOCHbl OYT33rA3XyyH, LUMHIAPYYIICAH XU HeeLenaer.
Huint xagranax xamxad Hb 141 cas 6appenb TyyXui TOC, ra3pbiH TOCHbI BYT33r4aXyyH HOM.
LUNHrapyyncaH XunH rasap JOOpX X34 X343H aryynaxrtam (xamrmiH Tom Hb 360,000 TOHHbIH
Xy4uH 4vagantan). YyHunr CONOHroCblH YHO3CHMI ra3pblH TOCHbI koprnopaun (KNOC)
yovpanar. [aspbiH mocHbl 6yma3203axyyH ma3epuliH X3p32Cas, 3pHUM Xy4YHuUl canbapm
ep2eH X3paaraedidaz 6e2ee0 3H3 mepriutiH 6ymas2daxyyH xoeopmou ydpaac 17 casd mH
easpblH MOCHbI 6ymaacdaxyyH HeeuesiceH baliHa. ©epeep xanban 3H3Xyy Heeuyule
aroyrneyu batiOnaa xaHzaxal 4uana20CaH 23X Y33 6osioxoop balHa.

» #AnoH Ync:

["a3pblH TOC, LUMHIAPYYC3H XUK, ra3pbliH XOBOP 3f1IeMEHT Heeuenaer. YYHUUr AnoHbl
raspblH TOC, XU, MeTannbiH yHA3CcHUN kopnopay (JOGMEC) yanppaar. OHS Hb TaTaH
OyyracaH AnoHbl YHA3CHWUI ra3pbiH TOCHbLI kopriopauy, (1978 oHooC xounw yin axunnaraaraa
SABYYITK, 30BXOH TYYXUn ToC Xxagrangar 6ancaH), AnoHbl MeTannblH Xyasap 6onoscpyynax
areHTnar (1973 oHoOC xoWW yun axunnaraaraa ssyyngar 6ancaH, eHret metansn 605oH
Oycag awurt MmanTtmanblH Heeuunr xapuyuadar 6ancan) yur yyprunr Harmrax 2004 oHa
bavryynargcaH. OH3 Hb 324 casa 6appenb

6 https://ru.wikipedia.org/wiki/dppaHuus

ra3pblH TOCHbI 6artaamxTan 10 aryynax, 1.5 cas ToHH 6arTaamkTam 5 XunH aryynax 60s1oH
37,000 M2 Tanban 6yxun metann aryynaxrtaw. HroH ync awuem manmmarn Xoe8opmod.
FaspbiH mocHbl 6yma320axyyH 6ada xamx33233p onbopnodoe. XKund 16-17 msHezaH mH
easpblH moc o16opsio0oe. XapuH 2a3pbiH X080pP 3fieMeHMUUH 05160p101mMoop 3351xutio 6-
pm opdoa. YyH33C y33x30 SrnoHbI yICkbIH HOOU Hb 30UlH 3acauliH aroynayd batdnaa xaHaax,
30ulH 3aczaa mo2meopXyynaxad 4YuanaCcaH 23X Y33 6os10xoop balHa. SAraap yncyynbliH
YNCbIH HEBLWIAH TyXain M3a2annuiir xonboraox cantaac asas.’



CypanraaHbl xapbLyynanTtbiH yp OyH

Bua cypanraaHbl axnblH COABUWH XYP33HA YNCbIH HEBUMWH yAMpAnara X3pXsH
siBargaar Tyxan Xa4 X3[3H YICbIH XXWLLI33H A33pP aBY Y33 3a4M1aH LUMHXKUICIH.

» ®paHy, Ync:

®paHLUbIH YNCbIH HeeUMr xagranaar 6aviryynnara Hs SAGESS?® (Awoynryin 6ananbi
HeeLUMH yampanarbiH KOMNaHn racaH ytratan ®pay yruiH Tosynon) He 1988 oHp raspbiH
TOCHbl YWNABIPNArYAUNH CaHaadnaraap, 3aCriiH raspblH areHTnaryygblH MB3an Jop
GanryynargcaH, YHO3CHUA 6ONOH ONOH YNCbIH CTaHgapTag HUMLC3H YYpraa buenyynaxmimH
Tyng raspblH TOCHbl CTpaTernMnH Heeuuur Oypayynax, Heeunex, xagranax yypartam
Ganryynnara tom. SAGESS Hb 1992 oHa GanryynargcaH [a3pblH TOCHbI CTpaTerninH
HEBLUUNH MIpraXxnuinH xopoo Gywy CPSSP° ropar 6Gairyynnaraac OypaH 3pX Hb
3eBLUGGpPeraceH banryynnara om.

[a3pblH TOCHbI OYT33rA9XYYHUA YHOSCHUA X3IMXKI3HUN CTPaTErMNH HOOLIMNH YIAMXK
XOMXKI3HMIA XyBUNI GamHra Gapbx 06anx, 3H3 Hb CaHXYYTMWH 3ax 333MT3N TOrTMOf
xonooraox 6anxelr Waapgaar, YYHUA Tyng JTIOrMCTUKUMMH 60NOH CaHXYYrMAH MeXaHU3M 433p
TYyNryypnax sannuwryi waapgnaratan 6054or 33par Hb raspblH TOCHbl OYT33rgaxyyHUN
CTpaTeErMmH HeeUMWr yauvpaaH 30xuuyynax yun axunnaraar ynam HapuniH TeBerTan
oonrogor 6anHa.

®paHy Ync Hb 1990-934 OHOOC 3XJ133 ra3pblH TOCHbI CTpaTErMnH HEBLMINH aHxaary
Hb 60nCoH GarHa. aspblH TOCHbI OYTA3rO3XYYHUN CTPATEMMMH HEBLMWH Tanaapx 3HI
6oanorbir ®paHuy, 6onoH EBponbiH xon6o00 6ara 33prMnH 3aceBap XUMH MePASH aKunnax
GanHa. [a3pblH TOCHbI GYTI3argdXYYHUA CTpaTermnH HeeuunH 73.9%-unr raspbiH TOC
YWAB3PIIArd KOMNaHuy eepuiH XyBbLaaraap xaHrax 6arviraa 6ereef xyBbuaar 3ax 333514
raprax acyyanbir 3eBxeH ®OpaHUblH 3pYUM XYYHUM SlaM WMWABIPALar. YYHUA yp OyHO
Atoynryn 6angnblH HeeUMH yaupanarbiH KOMMaHu Hb Japaax MexaHu3mbir Oypayyrk
yagcaH 6anHa.

- XaAMpan rapcaH yepn acBan [[a3pblH TOCHbI CTpaTErMNH HOOLIMNH MIPTIMKINNH XOPOOHbI
XycanTaap PpaHublH 3aCruiH raspbiH 3px Oyxmn banryynnarag xyBbLaaraa erHe.
8 https://lwww.sagess.fr/en/profile/about-sagess/overview
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- 3annwryn ToXMongong HUMTUIAH X3parudasH XyBbLaar rapraxgaa uar Tyxang Hb
30XMUYyYynanT XUNHS.

- Xapgranax GaunryynamxuiH xaHranTTanh CyrpKaarasp AamKyyrnaH yrc OpoH gasap
T3AM33PUNH XYPTIIMXKTIM Bangneir 6atanraatam 60nroHo.

- XyBbUaaHbl CaHXYYXUNTUAH OHOBYTOM, TOFTBOPTON 6ananbIr XxaHraHa.

UiiHxyy ®paHubIH YricbiH HOeUUUH yHOculie 368X6H 2a3pblH MOCHbI Bymas203xyyHul
cmpameauliH Heey, bypdyyrx 6aliczaa 662660 Hb y2 HEeU Hb Xysbuaa x3/163p33p balidaz
6a 3Haxyy HeeU Hb 3acauliH 2a3pbit, 6alicyynnazbiH 01120C0H 6YpaH 3pxuliH 0agyy 2aspbiH
MOCHbI 6yma3203xyyH yundeapna24youlH caHaadynazaap batieyyrnicaH Xy8uliH KOMMaHulH
M303510 batidae 6aliHa.

> bonrap Ync

BornrapbiH yNcbiH HEeLMIT YCbIH Heew, 6a farHbl YEUNH HeeLl, raX HIPaaar. YCbiH
Heeunnr YNncblH Heey 6a galnHbl YeMrnH HEeeLUMNH 3acrMiH ra3pblH areHTnar yaupgaar. Yr
Ganryynnara Hb YNCbIH Heel, JalHbl YEUNH Heeuunr Gypayynax, xagranax, awurnaxram
xonborgcoH 604510rbIN YHAACHWIA  aloynry GananbiH - awur  COHMPXONA HUNLYYII9H
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X3pankyyngar 6anHa.
TyYYHUM YHAOC3H YYPAr Hb:

- YnCbiH Heeu, OalHbl YEUNH Heeuunnr XypumThyynax, xagranax, LWMH34nax GonoH
HArTNaH 6o40x GypTranunr 30XMoH Banryynax, XaHanT TaBuXx;

- YNCblH HEBUMNH HIPCWUWH >arcaanT, HopmaTtuBbir 6atnyynaxaap Cawng HapblH
3eBnens caHan 6onrox;

- YNC OpHbI LU3par-ax ynnasapuinH Loruondop, ganymnraansl 63anTrantan xondooTomn
acyyanaap Cang HapblH 3eBriern, 3acrMinH ra3ap XOOpoHAbIH 3eBneng TannarHax;

- OnoH yncblH XxamTbliH axwunnaraa, Espon, EBpo ATNaHTbiH MHTErpaubiH YN
axunnaraaHg oponuox;
YNCbIH HEOLMINH HA3P Tepera:

e TYNW

e XuMuH 6oancyyn

e XYHCHWUW BYTI3rgaxyyH

e xap 6a eHreT meTann

e Canbar xaparcan

e MO

e Laac

e 3MHAMIMNH 6apaa, AMHIMAMNNH X3Parcan

e LlaxunraaH xaparcan 6arax TOHOr TeXeepeMX OpHO.

OONNH 3acrMnH XYHOPANaac bonooA xung 45 cas eBpor xamHax 3opunroop 2011

OHA yncbliH HeeuunH 600 anbaH xaardnnr 39 GoONTON LEepyY K, YNCbIH Heel 6a fgaliHbl
YEUNH HOOLUNNH TOXUPYYSardy areHTnarunr TataH byynrax opoHAa Hb [[a3pbiH TOCHbI acyygan
XapuyLcaH X3panKyynard areHtnaruir 6anryynaH 3eBXeH raspbiH

TOCHbI OYTI3argaxyyHunr Heeuemk 6anxaap —IaspblH TOC 6a TOCHLI OYTI3argaXyyHUn Tyxanll
Xyynb eepunenT opyynaH —YncbliH Heel 6a fanHbl yeuH HeeuunH Tyxaunll xyynuir
XYUYUHryiA Gonrox Tanaap 3acruiiH raspbiH LWMNAB3P raprax 6aimkaa.1° YyHaac 6onoop 2014
OH raxag 3 casa TH Banx €CcTon apAasCT yC HAr 4 nMTp Banxryn, waapanaratam XaMXKa3HUN
3MUNH HeeUnnH aeHrex 1%, 90 XOHOIT Xypanudx XaMXKa3HMI yp Tapua geHrex 30 xoHorT
XYPaAnudxaap, XYHCHUIN ByTaargaxyyHun HeeumiH xaHrant 17% 6Ganraa tTanaap bonrapbiH
CaHIMIH slaMHbl Taunang opx Gakaall. YYHUIras yncbliH HEeLMNH TOO XIMXK33 ©CCeH,
CaHXYYXXUNT Xypanuaxryn banraaTtam xonboH Tannbapnax 6ans.

XapuH 2020 oHbl 2 gyraap capblH 29-Hbl 6angnaap bonrapeiH 3acruiH [aspaac
KOpOHaBUPYCbIH XanaBapaac xamraanaxblH Tyna yncelH Heeueec 100 MsHraH nuTp cnvpT
raprax aMMWUH CaHryygbIr XaHrax LWMOB3P rapracaH Tanaap TyC YrCblH epeHXun cang
Bolko BopncoB M34aracaH? Tanaap XaBnan M3A33INIAH X3P3rcrasap Maad3ncaH bunas.
OH3 Hb bomnrapblH ynCbiH HE6L, CIPraX, YYPrad 30XmMx €coop rynuatrax GawmraarviH Har
KNLLIIS oM.

OHA33¢c borneap Hb byx mepMmuliH Mamepuariags Heeumal Hb 033p siMap 4 Hexuerso
wamaxyyHbl 6yloy 2a3pbiH MOCHbI 6yma32daxyyHul Heeuyula 4yxasqusrmk y3032 23C3H
OyeHanmuudea xulix 6osioxoop batiHa. YOuplOnagbiH Xy8bO0 368X6H 2a3PblH MOCHbI
bymasz0axyyHuli Heeumali 6alixad Ta3epuliH fsamaHO, ONIOH H3P MepsiuliH Heeuymau
baltixad0 CaHeuliH siamaHO xapbsianazdax 6alieaa Hb HeeUulH b6apaaHbl Meprieec
Xxamaapaal xaaHa 4 xapbsanazdax 6osi0autie xapyyrmk balHa.

XapvH yncbliH HeeuunH GanryynnarbiH OyTal, yavpAanarbir XapXaH X3panKyynaar
Tanaap mMa3a3anan anra 6arviraa Tyn 9H3 Tanaap AyrHanTt erex 6onomxryn 6ans.



» [epmaH Ync

[[@3pblH TOCHbI XyBbli@aa 333MLUMX Tyxan XyynuniH garyy Fambypr xotog 1978 oHf
@a3pblH TOC Xagranax xonboo ragar TepunH eMYMrH Kopnopal aHx GawryynaracaH Hb
FepMaHbl 0000TUIAH YICbIH HEeLUUIAH yycan 6omkaals. MaspbiH Toc xaaranax xon6oo byy
epmaHaap EBV Hb TyyHWI raspbiH TOC, ra3pblH TOCHbl OyT33rgaxyyH (6eH3uH, ausenb
TYNLW, OHrOuUHbl Oyly araapblH TI3BpUWH Tepen OypunH Tynw)-ui 90-33C [OOoLWryK
XOHOMMIMH HEeLUMIT Xaaramk 6anx yypartan om.

XapvH [OTOO4A00 raspblH TOCHbI OYTI3rgsaxyyH ywnasapnagar 60noH ragHaac
UMMNOPTONAOr KoMnaHuyn 3aaBan [a3pblH TOC xagranax XonbooHbl rmwyyH 6anx ecTton
Bereeq TyC XONBOOHbLI CAHXYYXUNTIA 3aaBas XyBb HAIMP33 opyyrik 6anx écton banaar.

YovpanareiH XyBb[, TyC XONOOOHbI XO€p XYH33C OYpAcaH 3axupryyabliH
36BNeNuUnr xaHanTbiH 6anryynnarabonox 3eBnenaex3eBrneneecToMUNaor.

3eBnengex 3esrnen Hb 9-eec OOOWINyW XyHUM OypangaxyyHTanm Oanmpar Gereep
XonbooHbl 3aUNH 3acar, 3p4YnM Xy4Hun siaMHaac 1-3, XonbooHbl CaHrMnUH siaM OOSOoH
XonbooHbl 3eBnesnieec Tyc 6yp 1, raspblH TOC yWNAB3IPMAryg3ac 6 XyHUN Tereenentan
BariHa. [a3pblH TOC YNABIPNAryYaunH Teneenen Hb TOAHWA HUATUAH Xypriaac 3 Xunasap
COHrorgoHo. 3eBnenaex 3eBnenuiH rmwyya Hb Har 601 COHrorgoHo, Har 6051 TOMUNOrAOHO.

Ma3pbIH TOC Xxagranax xonboo (EBV) Hb aguir 3acrmiiH 60M0H XaHranTblH XOPOOTON
GarnHa. [033pXx XOpOOHyyA Hb TyC XONOGOOHbI TUWYYH KOMMaHWyAdblH Teneenerygeec
OypasHa. XonbooHbl yanpanara 6a 3eBnennex 3eBnen Hb 34ra3p XOPOOHyyaan 36eBrex
yyparTam 6angar.

OOWVH 3acrMiH XOpPOO Hb SAWWH 3acrMH TeneBnereeHnin Tecesn, TaTsBapaac
awmrnargax 6anraa xamxaa, CaHXYYrMnH XUUAH TarnnaH 33prunur XsHax y3Ha. TyyHYNaH
raspblH TOC xagranax XonbOoOHbl CaHXYYXUNTTaM xonbooTon acyyanaap 3eBneree erHe.
XaHranTblH XOPOO Hb HeeL, TYYHUA X3MHINT, HOOLUUNH X3aMXK33, XxaarananTtblH TeNnesnent
OOMNOH HeBUMNH X3aMX3ar ecrex, Oyypyynax acyygnaap 3esneree erHe. HeeuunH
yampanarbiH rofnl Xan6ap Hb NIOrMcTrk 6a XyBbLaa oM.

YavpanarblH ron yypar Hb raspblH TOCHbl OyT33raaxyyHUM XOMCTONA OPCOH
Toxuongona 90 xoHor awurnax HeeuTan Gannraxag OpLUMHO.

["a3pbIH TOC Xxagranax xonbooHbI MaTepman TEXHUKUNH XaHranTbliH 60M0H aryynaxbiH
canbapyya Hb HEeLUMINH YaHapbIr angargyynaxryn xagranax axnbir 30XMoH 6anryynHa.

Heeuunr MepmaHbl 6yx HyTar A3BCrapunr xamapcaH TaBaH Oycuir xaHrax Oainx
30pUNroop 4ooa Tan Hb 15 XOHOrmnH HeeLTan Barxaap TapaaH 6anpnyyncaH 6anx écTom.
Tyc xon6o0 Hb ogooroop 39.7 cas TH Tyyxuin 60510H 63N3H ras3pblH TOCHbI BYTIArA3XYYHUI
HeeuTan barHa. Xyynba 3aacHbl garyy XyBbluaaHbl 90%-uir eeptee xagramk 6anxsiH 433p
36BX6H 10%-Uir n TeneennuiiH xanbapasp 333MLLNXK 6onHo™.

YyHaac y339x30, XBHI'Y-bIH yricbiH HeeU Hb 368xeH myyxul ea3pbiH moc 60s10H
bornoscpyyncaH ea3pblH MOCHbI 6ym33203xyyH b6alidaz 662660 mepulH ©MYUUH
KopriopaubiH M303510 batidae. Huum HeeuyulH O0eHeex 10% -ulie bycad baleayynnaea
Xxyebuaa xan6apasp 33amuwdse. HazaHm 100% xysbyaaHO xysaaedcaH 60510X00p yricaac
HAM3ImM caHXyyxunm waapddazayl. KoprniopaubiH VYU axusnaz2aaHbl yp aweaute
HAaM320yynax, 3apOlrble bacaceaxbiH myrnd ro2ucmuk 033p mynayypnacaH youpdrnaza
feazd0az. Heeuutie waapOnazamal yed xuzd Xypmasmxmal Xypaax balxbiH myro
Hymaz 038C23pUlH X3IMX33HO Xuz20 mapaaH balpryyricaH 33p32 OHUslo2yyd xapazlax
batHa. MeH HeeuuliH byx 6alipriar, cagHbl XaMXK332 AMap 4 Hexueso unpyynax 6onomxmou
bez2eed HUUM30 un baldae y4Ypaac Hyyurnax waaponazazyu 29 y3032 6ornonmod. Tuimoas



Y YrICbIH X3MXX33HO balicaa HeOUUUHXe6 HULUM X3MX332 X38/1351 M3O33/1/TUUH X3P32C/133p Url
mod 3apnax 6atiHa.

> KasaxctaH Ync:

KasaxcTtaHbl yncbliH HeeunnH Ganryynnara Hb KaszaxcTaH yncblH YHOSCHUW 3OUWH
3aCriH aMHbl YNCbIH MaTepuarbiH HOBLUUNH XOPOoO oM. YT XOpoo 60MOH TYYHUA Xapbs
Ganryynnaryygaac yncblH HeeuunH cucteM Hb OGypanar 6anHa.

KasaxcTaHbl yNnCblH HEOLMIH 30pUynanT Hb:

1. JanyunraaHbl X3paruaar xaHrax,

2. bavranunH GOMOH TEXHOreHWMH rapanTal ramwur OCrooC ypbayunaH
CAPrumnax, Xap ypLUrnnr apurirax 9XHUN 335MKUNH axnbIr XaHrax,

3. XYMYVYHA3MMNH Tycnamx y3yyrnax,

4. 3ax 339n[ 30xuuyyrnax Henee y3yynax asaan danaar.

YovpanarelH TOITOMNUOOHbI  XyBb, 3acruiH rasap Hb €peHXun yauvpanarbiH
X3pPaNKyynaar, TOPUNH 3axupraaHbl TeB Oauryynnara Hb YNCbiH HeeuTan XonbooTon
acyyasiaapx 9px 3yWMH X3M X3MXI3HWW aKkTblH OMenanTuir xaHryyngar, YfcblH HeeuunH
OavryynnarblH ygupanara Hb YNCblH HOOUWWH CUCTEMUWH yauMpAnarbir Xapankyynaor
banHa. YyHAa:

KasaxcTaH YncblH 3acruiH [Masap:

- YNCbIH HEBUMNH XBNKNUNH HAracaH 604n0rbir TO4OPXOWITK, EPeHXUI yaupanaraap
XaHrax

- YNCbIH HeeUMr Banryysmx, TyyHUn OyTummr 6min 6onrox

- YNCbIH Heeleec bapaa maTepuarn xacax 60MOH 3335133p ONrox WWMAAB3PUIAT raprax

- YNCbIH HeeLMIH Bapaa, maTepuarnblH H3P Teper, TOO X3MXK33r TOrTOOX

- WaapgnaratanM yen YNCblH TOCBUMH XOpeHreep YICblH Heeuen HamanT Gapaa
MaTepuan aBax Tyxan LWMNAB3p raprax

- YNCbIH HEBUUWH YN axunnaraa ssyynaxranm XonboracoH Aypam XypMmblr 6aTnax

- YNCbIH Heel xagramx 6anraa ob6bekTyyablH 3apAfbil HOXeH ONroX, raMLumnr OCrbiH
XOp YPLUMMAr apuirax, XyMYYHISMMAH Tycnam y3yyrax, 3ax 333Muur TOrTBOPXYyyrax
3opunroop rapracaH 6apaa maTepuanbir HOXeH BypayYIaX XXYPMbIr TOFTOOX

- yncblH HeeuunH 6apaa MaTepuwan xagranaxag 3opuyncaH oObekTbir Gapux
Oavplyynax Tanaap W1ngsap raprax.

YRcbiH HEeeUMnr xapuyucaH TepuiH 3axmpraaHsl TeB 6avryynnara (YHO3CHUN SOUNH
3aCrMnH iaM) 86PUINH 3PX MILMNNH XYPIIHLA:

- YNCblH HeeuunH XxypaaHg KaszaxcTaH yncblH 3pX 3YMH X3M X3MXI3HWW aKTbIH
rYMUSTIONMIAN XaHrax

- YNCbIH HeeunnH BGapaa maTepuanblH XagrananTtbliH Tanaap caHan 63anTrax, yncbiH
Heeuen Gapaa HWANYYNAX, Xagranaxrtam XonbooTon rapad xananuadap 6Gawryynaxapg
O9MKIAr y3yynax

- yfcbiH Heeuen Gapaa maTepuan HUinRyynax, danpulyynax, xagranaxag 30XWOH
OanryynanTblH A3MXIIar Tycnanuaa y3yynax

- YNCbIH HeeuunH Ganryynnaratam TOXMPOSILCOHbI YHACIH 033p Gapaa maTtepuansir
YINCbIH HEBeLeec xacax, 3335133p Ofrox caHanbIlr 30XMX XYPMbIH garyy 3acruiH rasapTt
TaBuX.

YncbIH HeeuuiiH banryynnara:

- YNCblH HeeUWWH CUCTEMUWr yaupanaraap XaHrax, YrcblH HeeuunH ©Gapaa

mMaTtepuansir 6anpluyynax, xagranax, HoxXeH Bypayynax, Canrax, LWMHIYN3X, 30puynanTbIH



aaryy awmjrnax yen HeeuuiH Tyxan Xyyrnb, xonborgox dycag Xam XaMxka3d 3pX 3YWH akTbIr
MepAeX axunnax

- YNncblH HeeumnH 6apaa MaTtepumanTanM XonbooToW YWN axunnaraa sByynax
xon6orgox Aypam XypMbir 60M0BCPYYITK, 3acrMiiH raspaap 6atnyynaxaap epreH Magyynax

- TepunH xonborgox OGawuryynnarbiH OpPONUOOTONIOOp YICbiH HeeuunH ©Gapaa
MaTepuanbilr Xagaranax XaM XaMX33, HOp TepnunH Tanaap caHan 60noBCpyyK
G6aTtnyynaxaap 3acrumH rasapt epreH Magyyrax

- YNCbIH HeeuurH Gapaa MaTepumansir Oypayynax, xagranax 3apafblH X3MXK393,
OyTuMiH Tanaap caHan OONOBCPYYITK, 3aCrMMH rasapT 30XMX XXYPMblH Jaryy epreH
M3AYYIax

- yncbIH Heeuen Gapaa maTepuan aBax Tanaap 3axwanra erex, 6apaa matepuan aBax
OOMNOH WNH3YNAXTan xonbooTorroop 6apaa matepuan raprax WMnaeap raprax

- yncblH HeeunH B6apaa matepuan xagranax 6avp TataH Gyynrax eepyneH 30XMOH
GanryynargcaH, 3opuynanT Hb eepyneraceH Toxmonaong 6apaa matepuanbir LWASDKYYIISH
Oavipnyynax Tanaap WWUAB3p raprax

- GatnaH xamraanax Xypa3H4 JAdanuunraadHg 6anTrax, gavdnax  acyygnaap
AandunraaHbl Heel XxapuyucaH OGaunryynnaratanm TOXMPONUOX YNCbiH HeeuunH ©Gapaa
mMartepwuan xagranax 6anpHbl xarcaantbir 6artanmx, 6anryynax

- YNCbIH HeeLMIH Gapaa MaTepuanbIr xagranax, LWMHIYNAX aXIbIr XaP3anKyyax

- YNcbliH HeeunnH 6apaa matepuansir 6anpluyynax, 6ypTran TooLoo XeTnex

- XagrananTblH TOO, YaHapPT XAHANT TaBMX, XSHANT LWanranT XWX WWAAB3P raprax,
YYHA33 Xyynb TOITOOMXWWH daryy MOpraxnunH Oawnryynnara, XyMyycuuir TaTaH
opornuyynax, 6apaa martepuvanblH alurnanT, XagrananTbiH XXypam 36epyYceH XyMyycT
Xapuyuara TooLoX Tanaap Xyynb XaHanTtbiH 6anryynnarag xonboraox martepuanbir Unraax

- YNcblH HEeeUMnH Gapaa maTepuanTam xonbooTon ynn axunnaraaHg oposiLoryMaromn
XWUMC3OH rapaa Xananuadpaac YY4INTIN 3epUSIMAr Xyynb TOFTOOMXUWH Aaryy LWMngBapriax

- XyYynb TOITOOMXWA, 3aacaH 6ycag GypaH SpXMIUr X3panKyynaxX rax 3aacaH 6anHa.

KasaxcTaHbl YICblH HE6eL Hb TOCBUWH CaHXYYXUAT O33p TOrTAOr yypaac YW

axunnaraaHbl 3apgan 60MnoH Torronyoor 60510BCPOHryr 6OMrox, xagrananT xaMmraananTbiH
xonoborgonTton 3apanbir xun 6yp tecesnex erger 6anHa. KazaxctaHbl yrCblIH HOOLMIAH HAr
OHLJIOT Hb YN Byypyynax HeeL HIPTAN TOLOPXON TOO XIMXKISHA

Tortmon Gapbx Gargar, TOO X3aMX33, alurnax 3apuyyfiax XypMbir Hb 3acrunH raspaac
TOrTOOX erger Tycram Heeu, Gargar. Heeumnr WMHIYNSX, 33314YYN19X, Heeueec Xxacax
XKypMbIr Xyynuap 3oxuuyyncaH Garpgar 6a Xx3pankyynaX >XYPMbIr Hb 3aCrWH raspblH
TOrTOONI0OP TOITOOX erger GavHa. OHI by203ac y39x30 KasaxcmaHbl YriCbIH HEeU Hb
OatiqurneaaHbl 635131 6alidnbie xaHaax, aaMmuwua OC/IbIH yed 3XHUU 33/DKUUH apaa XaMXKX39
aeax, 3ax 33anute 3oxuuyynax, XyMyyHs2ulH mycrnamx y3yynaxao yuensedcaH batidae ba
OaliqurneaaHbl Heeyulz bamnaH xameaanax acyydan 3pxa7iCaH MepuliH 3axupaaaHbl Mes
6aticyynnazamaticaa xammpaH 3Y9xuoH 6ati2yyrnidaz, xamyy Mmo2moOCOH YN Xedrex
Heeumal, WuUH341951maac bycad moxuondond Heeueec bapaa 2apeax acyyornbie 3acauliH
easpblH wWuldeapuliH dazyy wulideapnadae, yrceliH HeeyulH 6alayynnaza Hb YHO3CHUU
90uliH 3acauliH samaHdaa xapbsanazddaza 33pae oHUsoemol balHa.
> YKpauH Ync:

YKpaWHbl YNCbIH HEeUMIH Banryynnara Hb caia HapblH TaHXMMaac 3oxuuyynaraaar,
OOUNH 3acrMnH  Xenkun, XydangaaHbol samMaHg 3axuparggar  YKpanHbl  HeeLuWnH
TOXUpyyrnary areHtnar oM. [lapreir Hb 34UWH 3aCrUH Xenkun, XyaanaaaHsl caufblH caHan



©onrocHoop EpeHxuin cang epreH Magyysmk 3acruiH rasap tomungor 6anHa. YncbiH Heel
Hb Yp Tapua XynaaH aBax, xagranax, bonoscpyynax, rypun yunasapnax, aryynaxoiH 60noH
xeprex 6anryynam»aap TOHOIOIACOH, ra3pbiH TOCHbI OYT33raaxyyH xagranax oobekTyya
OyXUi ryy rapymn yunaBapuinH rasaptanm oM.

YncbiH Heel Hb 1991 oHbl 11 ayraap capbiH 01-HA 6anryynargcaH, 1992 oHg YNCbIH
MaTtepuannar HeeUuuMrnH Tyxan OypaMm, YKpawHbl matepuannar HeeumnH yrcblH XOPOOHbI
AYP3M 33pruir YkpanHbel cang HapblH TaHxuM 6atnaH rapracaH. 1993 oHA YNCbiH HOeLUNINH
Oapaa maTepuanblH H3p Tepen, 6ypayynax TyBwHwur 6atancaH. 1997 oHg YncbiH
Martepuannar HeeuunH Tyxam xyynb 6aTtnaH rapracaH.
¥Yr Xyynb[, 3aacHaap YrcblH HEeeL|, Hb:

% Gapaa matepuanbiH yn 6yypyynax Heel — 6GanHra TOITOOCOH TOO X3MXK33HA
Oannrax, xagrangar Heel,

< panyunraaHbl HeeL, — L3prunH 6onoH 6ycan ynnasapnang 00noH aanHbl yeq 6yx
TOPNUNH T33B3P, X0nboo, XMW, raspblH TOC, LaxunraaH ycaH XaHramx, SMHIMTUNH
Tycnamxunr Tacanganryn 6annrax, UdprmiH TEXHUK X3Parcivnr 3acesapriaxag 30puyricaH
MaTtepuan TeXHUKUAH 6OSTOH TYYXUIN S3OUNH Heel,

< YINCbIH CTPATErMnH X3parudar xaHraxag 30puyricaH TYYHUM 34, Matepuan TeXHUK,
XYHCHUI Heel,

< ramLUnr OCrblH Yea 3XHUIN 33IDKUIAH apra Xamkaa aBaxazg 60osioH Xyynb TOrTOOMXNE,
3aacaH bycapg apra XaMmXaar asaxaj 3opuyricaH matepuarni TEXHUKUWAH HeeL 33praac
O6ypaoaar 6anHa.

YNCbIH HEOLMNH 30pUYNanT Hb:

e [0TOOAbIH 3ax 333N TOAUWryM OFIOH YICbIH r3p33, X3Nanudapuir buenyynaxag
9PANT, HUANYYNANTUAH Xapblaa angaracaH, TYYHUW 34, Ty 3pymMMm

XYYHUN HeeLl, XYHCHUA Yyxan waapgnaratan TepSfIMAH XaHranTblH Xyrauaa 3epuyunraceH
TOXMONAONA 3OMMAH 3aCrUUr TOFTBOPXKYYSlax 30pUroop YMNABap ax axywH raspyyad, ync
apablH aX axynH canbapyyabir Tepeec A3MXKIIAr y3yynax,

e XYMYYHN3MMNH Tycnamx y3yynax,

e TaMLUUT OCIIbIH XOP YPLUMMAT apuiirax YeUnH 3XHUM 335MKUAH aXnbIr XaHrax.

YKpanHbl YNCbiH HOOUUIAH HArAC3H CUCTEM Hb TYYHUM yaMpanarbiH CACTEMUMAH YHASC
dongor. Yr cuctemuir YKpawHbl cang HapblH TaHxum 6un  ©onrogor Gereen Tap
TOrTONUOOHA OpAOr YIICblH Heeu, YWNAB3p ax axywH rasap, anban OGawnryynnaryyablH
yovpanarbir yncblH Heeuunir Oypayynax, xagranax, YWIYnaxX axnbir 30XMoH 6anryynax,
HUATMUAH XODKIUMWT XaHrax 4ur yypar Oyxum rynyatrax 3acarnanbiH TeB OGauryynnara
XAPIANKYYMHI raX XyynuHaaa 3aaxas.

YRCbIH HEOUUNH CUCTEMUIH BYTAL, YICbIH HEeLMIT yanpaax XXypmbir YKpanHbl cang
HapblH TaHXUM Togopxomnaor 6anHa. YNncblH HeeL Hb TyyHU GanpLlumn, yncbiH HEeLMIH
cucTemg OpAaor YAnaBap, ax axyrH HankK, anbaH 6anryynnara, ToaraapuiiH 6anpnax 6aviraa
raspaac yn xamaapax yrncbiH emy Balix 6a smap 4 Toxmongona xXyebunargaxryin 6arnxaap
XyynbynargcaH 6anHa.

YNCbIH HEeUMNH cucTemMA bartaar ynnaBsap, ax axymH HanK, 6anryynnara Hb yrcbIH
OHUron OObLEKT Tyn T3AM39PUNH XamraananTt, ranblH arynryn 6angnbir L3pankCcaH
XxamMraanantblH Gauryynnara xapuyugar. ['ynuaTtrax 3acarnanbiH TeB Gauryynnaratan

ropaarasp axunnax Ganraa ynWnaBap, aX axywH Hank, banryynnaryyq
OMYUINH X3N63PIAC YN XamaapaH YnCblH HEOLUMINH CUCTEMA OPAOITYN. YKpanHbl YICbIH
HeeUUNH yampanarbiH TOrronuoo 6a yypar:



YNCbIH HeeL, TYyYHUA JoTop yn Byypyynax Heeue 6arnx 6apaa maTepuanbiH HIp
Tepen, TOArs3PUNH TOO XAMXKI3r YKpalHbl cang HapblH TaHxum 6aTtangar.

YncbliH BOMNOH yn Byypyynax HeeLuuiH Hap TepNUNH Tanaap caHan 6onoscpyynax,
TOAr33PUIAT HEXOH BYPAYYIIAX XKYPMbIr YIICbIH HEeL, XapuyLcaH rynuaTrax 3acarnasbiH TeB
Ganryynnara TOITOOHO. XapuH JanuunraaHbl HeeUMWr cang HapblH  TaHXUMbIH
TOOOPXOWNCOH YWNAB3P, axX axymH Hank, Oanryynnara p[93p 6MuYninH xanbap
Xapransaxrymrasp 6atnaH xamraanax siam, 3avH 3acrminH 60anoreiH acyyaan xapuyLcaH
rynuaTrax 3acarnarnblH TeB banryynnara, yncbliH HeeLUMIH yampanarbir Xapankyyngar dycag
Oavryynnaratan 3seswwunueH OawnryynHa. XXun Oyp yncblH HeeuunH Gapaa maTepuan
HUANYYN3X XOMXKI3r cang HapblH TaHXxMM b6aTtamnk, 6aTtancaH Xamxa3HA YNCbIH TECBUIH
XepeHreep HuUnyynHa. LWaapanaratan TOXMONZONA TYYHYN3H OFOH YIICbIH 3pa39,
XAManuad3punH Jaryy cawg HapblH TaHXUMbIH LINMNABIP33p GaTtnargcaH XaMKIaaHIAC
UNYYrasap 3axuarmk, HUNNyymK 6omHo.

CaHXyyXUnT Hb YNCbIH TECBEOC ragHa YUnaBap, ax axynH HanK, banryynnarbiH ax
axyuH yun axwunnaraaHaac OJfICOH HAMANT CaHXyyXunt 6Gamx 6onHo. BopnyynantbiH
opnorbir 6apaa matepuansIr HoxXeH Bypayynaxag 3apuyynHa.

Yun axunnaraanbl 3apfan, XOBUMWH XOPOraosi, YHUWH anpgargan, xagranantbiH
3apaan 33prunr yncblH TecBeec 60NOH yNcbiH Heeueec xacaracaH 6apaa matepuanbiH
bopnyynantaac caHxyyXyynHa. 2Kun 6yp yHAC3H xepeHrnnH 6apunra 6anryynamxk 6apux,
©6puUNeH 30XMOH Banryynax, yncblH HOOUMNH cUcTeMUAr GONOBCPOHryrM 6OMrox, apaam
LUMHXMAr33, TYPLUMAT 30XMOH OYTIaNTUNH axun aByynaxag 30puyncaH CaHXYY>KUNTUIAr
YNCbIH TECBOOC XUMNH3.

YNCbIH HEOUMNH BanryynnarbiH Ynn axunnaraar 60noBCpoHryn 60nroxoa YnrnacaH
30WIH 3aCrUH ypaMLyynbiH CUCTemMTan 6anaar.

Xyynuapaa:

- YICbIH HOOLMNT LUMHIYNIX,

- 339n4yYynax,

- ’KarcaanTtaac xacax,

- XYMYYHII3MMAH TyCnamx y3yynax,

- ramwur, ocrblH XOp YPLUTWIAr apunrax,

- Bycag oHuron Hexuen 6un 6oncoH yen 6apaa martepuanbir 36BX6H cang HapblH
TaHXUMbIH 36BLUE6PIIeep rapraHa.

XapuH yncbelH HeeunnH Gapaa maTtepuansir 6opnyynaxgaa gyyanara xygangaaHbl
3apymbir 6apumTtangar 6anHa.

UiHXyy YKpaliHbl yrcbiH HeeyulH b6ymau, 30xuoH batieyynanm, ydupdrnaza Hb
XyYy4YuH coyuanucm cucmemutiH opHyyd 6osoH OXY-bIH YriceiH Heeumat mecmau b6alHa.

OHO baliecaa H32 OHYJI02 Hb YIICbIH HeeyuliH bapaa Mamepuarn Hb UX384/19H myyxul
30 x35163paap balix 6beceed yricbiH HEOUUUH cucmemMO 368xeH xalesasanm xamaaananim
xapuyucaHx b6atayynnaza 6yc yiun®sap ax axylH Ha2x, 6atieyynnaza 6azmdaz. YIcbiH
HeeUUUH 6ypandaxyyHO yi byypyynax Heey 23x batidaz. YrcbiH HeeUyulH 6adlayyrnnazbiH
moa2mosiuooHO 368X6H MepuliH eMyuliH batieyynnaza bazmdae. XapuH 23p33233p yypae
eyltiuysmeaax batieaa 6alayynnacyyd yrcblH HeeuyulH balieyynnagbiH MmMoa2mosiyo0oHO
baemdaezeyad.

YnceiH HeeyuliH 6bapaa mamepuan 6ypdyynax 605M0H yUn axusna2aaHbl 3apdari,
mapy 6atimyaat x38UlH xopo20ribl2 Hexex 3apdarl yriCbIH MOC8UUH X6peH206p CaHXyyX032
batiHa.



> AHY:

AHY-bIH YHOC3H CaHXYYrMiH HeeLl Hb XO0n6OoOHbl HEBLMNH CaH X3M33X CaHXYYIMH
Hee oM. TortonuooHbl XyBbg T3p Hb 90 000 canbap, 371 000 aBTOoMaT TENNep MalIMHTaM
A9NXUAH XaMIMMH TOM OaHKHbl cucTem oM. XonbOOOHbl HeeuunH caH Hb 12 XyHWUR
OypanasaxyyHTanM XoNnGOoOHbl HIINTTAM 3ax 333anunH xopoo (Federaj open market
committee)-Hooc Bypoaar. OAraap ruwyya ypT Xyrauaaraap COHrorgaaor Tyn ync TepuiH
HeneeH aBTax Hb TyH 6ara Ganaar.

XonbooHbl HEOUWMNH CaH Hb 3OMWH 3acrMnH OOMNOH YHWUWH TOrTBOPTOW Gananbir
XaHrax, MHNAUbIr Xa3raapnax, aXxunrynanunH TYBLUHUI ecenTuir 6apux yypartan 6ereeg
3H3 30pUSITOOP MULLIYYAMWT yaaaH xyrauaaraap COHrogor.

OOunH 3acar B0MOH YHUWH TOrtBopTOM Gamanbir XaHrax 30punroop 6aHKHyyAbIH
393MUAH X3MXK33, XYYHA Heneenex, YHAT uaac xygangax, 6aHkHyyablH XYYrMAH TYBLUWHT
GOrMHO XxyrauaaHng yaupgax, MOHreHUM HUWNYYNANTUIM XAHax axunnaraa sByynaar.
'ypBaH YHOC3H YUT YYPIrTan:

1. 3acruniH raspblH YHIT Li@achIr XyaangaH aBax xygangax,
2. 3aaBan Gauix HeeLl, Oytoy YN Xeanex HeeUnnr TOrTOOCOH XaMX33H bannrax,
3. 393nuiH XyyrminH 6ognoreir 6apumx.

Oepeep xanban AMEPUKMWH YMCbIH CaHXYYIMAH HeeLl Hb YHAC3HAJ3 MEeHre
CaHXyyrumH acap ux Heey 6Gampgar Oereeq Tyyraspaa 34UMWH 3acraa TOITBOPXKYYIIK,
XsiMpanaac xamraarmxk bangar. OH9 O3NXuMng 34MWH 3acraapaa Tapryyngar TOM rypHumn
Heree Tanaap TepunH 6anryynnbiH XyBbz YNCYyAblH XONG00OHbI TOrTOMLOOTON YNCbIH HAr
©BOPM6L, OHLIOT HOM.

YYH33C ragHa XYHCHUM awynryn ©Oamanbir XaHrax yygH93C rasap TapuanaH
IPXNAINTUAT A3MXKUX BanranunH 6asnraa xamraanax, yp TapvaHbl YrCbiH Heeuwnnr 6uin
6onrox Tanaap oHurom aHxaap4 1979 oHg XYHCHUIM aloynryn 6ananbiH Tyxan xXyynb, 1986
OHZl XYHCHWIA aloynryin Gananbir camxkpyynax Tyxan Xyynunr Tyc Tyc GaTtnaH rapraxaal®
AHY-bIH XyHCHUI LOruonbop Hb XaMrMH UX xaMmraanargacaH uoruondop 6ereeq xenee ax
axynH TYYXUA 3433p YWUNOBIPMACAH XYH aMblH XYHCHUM BONOH Bycag Xaparuaar xaHrax
30pUNTOTON XYHCHUN BYTI3rasaxyyH ymnaeapnax candapyyq (ynmnasapyya)-biH uory, 6ytoy
YIC OpHbI rasap TapvanaHruiH ynasapnanuind uoruonoop ome,

Yr uoruon6op Hb GarranuinH HeeLee xaaramk, Xe4ee ax axymraa 43IMXCIHUA YHOCIH
A33pP XYH aMblH XYHCHUIA XaHramMXuUnr TOrrBopTon Gannraxag YnrnacaH XaMKa3HUM Tycram
aKkTbir Mepaex axunnagar 6arHa. O4rasp XoM X3MXKIIHUW akTag O33pX Xyynuya 3yun
ecoop opaor 6mnaa. 1979 oHbl XyynurUH Jaryy yrc opHbl OOTOOAbIH XYHCHUMW atoynrym
Gananbir xaHraag, 30rcoxryn 6ycag opoHA XYHCHMI TycrnamK y3yynax 30puiroop YrcbiH
HeeLdee yp Tapuar Heeuenger 6anHa. OH3 xypaanHg 2008 oHg maHaw yncag 25 MsiHraH TH
ynaaH 6yynan ery 6arncaH 61naa. 1986 oHbl Xyynb Hb XOPCHUI YPXUI LUMMUNT XaMraanax,
AMEPUKNIAH hepMYYOUNT A3IMXUX CUCTEMUIT yriaM B3XKYYSICAH oM. OAraap xXyynuyabir
O6atnaH rapracaH Hb XoOnOOOHbI szcraﬁ XOTenbepunH XypasHA aB4 X3P3NKYYIIC3H apra
X3MXK33 oM. TyYHUN3H ra3pbiH TOCHbI 6OMOH OHLUron 6ananbiH YEUNH HeeuTan banaar.

YyH93C y39x30, AMEPUKUUH yrCbiH HOeeUUUH cucmeM Hb X3pa2yaamal yeod
X3P32/13X33p Heeusiexeec 2adHa aroynayl baldrbla xaHaax, XyH aMblH XyYHCHUU XaHaanmable
moameopmou balnizax, 2a3pblH MOCHbI XOMCMJIOOC Xameaaljax yemeap Hexuesnuue
XaHeaxal 4ueasiacaH bycad apea XaMXK332 aey X3pa2xXyynaxad yuenadase baliHa. bycad
OpHyydaac siniazfax Hd92 MOM OHUJI02 Hb 2a3pbiH moc byxul manbale



Heeusiex, yp mapua, XyHCHUU HO200 mapux ypXXusl WwumMmal 2a3pbie Heeuesioea 8darsl oM.
> BHXAY:

BHXAY Hb yp TapuaHbl O3NXUAH XaMIMAH TOM ynnasapnardy 6ereeg xamMruiH TOm
Xoparnardy oM. TUAM y4ypaac yrcblH HEOLUMWH 30HXWUITOX XICIMAM yp Tapua 33angar. Yp
TapuaHbl HEOLIBA NXIIXIH aHxXaapy LLUMHI3P OPUUH YEUNH TOHOT TEXeepemXK Byxun aryynax
Gapbx, Banryynax, aryynaxbir aBTOMaTKYYyIDK, MEXaHUKKYYIDK, araapXyynax, tTemneparyp
TOXMpYyynax, XanaBaprymxyyrnax, apuytrax Texeepemxeep TOHOrMox acyyanbir 6ypaH
LWMNOBIPNAX Oanraa 4 rocoH 3eBX6H yp TapuaHbl aryynaxag 196 mMsiHraH XyH axunnax
Bariraa Hb AMap NX XaMX33HUN HeeLTaN BOMOH YYHA33 AMap MX aHxaapd bGanraar xapyysk
BanHa.

YyH33C ragHa Oycag TOpnuWUH XYHCHUWA, 3pyyn MOHAWWH, raspblH  TOCHbI
OyTa3raaxyyH, OPOH CyyuHbl Heeuwmnr 6un 6GonrocoH Teaunryn, HeeuuH 6apaa
MaTepuarnbiH Tepen, Yirnan Tyc dypa 3opuyrcaH cyprant, 3p4aM LWMHXWUAT3S cyaanraaHbl
OOMNOH TEXHOMOMMNH LUMHIYNANNNH TepuUH BONOH TepurH Byc Gaunryynnaryyn axunnax
b6arHa. BHXAY-4 WKMHXNaX yxaaH TEXHOMOrMH pedopm xumx banraatam xonborayynaH
3pO9M LUMHXMNII3 cyaarnraaHbl awrmiH 6yc HargcoaH TeB akageMu 6anryynaH axxunnyyrnx
BariHa. QH3 Hb YHAC3HOI3 XYHCHMIA aroynryn 6angan, apyyn M3HA, XYHC, yp Tapua GOnoH
raspblH TOCHbl OyTaargaxyyHasp OyTaargaxyyH ywngBapnax acyyanbir GonoBcpyynax,
LUMHXMAr33 cyganraaHbl Waapanaratan TOHOr TOXeepeMKeep XaHrax, ap4sM LUMHXMTI3
cypanraa, TypLWnT 30XMOH BYTI3MATUIAH aXun sIByynax 33par Xypaar xamapcaH HUArMUnH
awrunH 6yc Tecnyyauir xapuyuaar 6anHa. Ypba Hb 3aCrviiH ras3pbiH Magang 6ancaH apaam
LUMHXMUAT39HMI TaBaH XYP3ANIHT LUMHXKINAX yXaaH TEXHOSOMMNH pedopMblH XYPI3HA eHaep
TEXHONOrMH Kopnopaw, 6onroH eepynnceH 6ereeq OpoH HYTIMNH X3MXKI3HA, MYXYYyAbIH 27
3pOSM LUMHXMUIAMISHUIA XYPIINIAH axunnax yp Tapuadbl 6onoBcpyynant, xagranant,
XyBaapwunanTaz yp awurtai YaHapblH XsiHanT TaBuH axxunnax 6anHa.t’

TYYHUYN3H TYyXMA raspblH TOCbII raspblH TOCHblI OYT33rgaxyyHaac Tycag Hb
Heeuenger, ramwiraac xamraanax Heeuuur VIproHnn xaprumH ssamangaa xapbsaanyynaar,
Oycan Heeu Hb YNCbIH XONKUI, WWWHIYNANTUAH SaMaHdaa xapbsanyyrncaH 33par YrcblH
HeeL, Hb Bycag OpHOOC OHUJIOr 30XMOH BGawnryynanttan 6anHa. [Ja3px batidnaac OyaHaIxX
¥33x30 x30uliaa3p mom yundeapsiaed 4 29C3H X3PI2Ud3HUUXII X3p3a3p Heey bypodyyrix,
myyHutea3 yrnam 6o5108cpoHayl 605120XbIH Myrd Maw mom 3p03M WUHXUI233, mypuium
cyOarneaaHbl balieyynnazyyoble axusnnyyrx, YyncbiH HeeUuuH 6apaa 6ym3s2daxyyHO
moammMors 4YaHapblH XsiHalm maebX baliczaa Hb 3apuM OpPHbl YIICbIH HEeUeec H371330
OHUoeamou beeceed 3alrnwieyl a4y X3p3a2Xyynyywmal mypuwriaza, cyp2amxX MOH M.
YricbIH 2051 HE6Y, Hb YIIC OPHbI MO2MEOPMOU X62XKUJ1, X62XKUJT WUH3Y13/IM30 H4u2/1920C3H
balidaz y4ypaac  YncbiH Xea2Xus/ WUHIYIAMuUlH siamaHOaa yIrCbiH Heely Hb
xapbsianazddaa. [amweaac xameaarnax Heeu Hb XyH aMbiH aroyrneyl 6aldrnbie xaHaax yypa2
byxuli MpaaHul xapauliH samaHOaa xapbsanazddaz Hb HeeyulH youpdnaebie yp awuamau
6oreox Yyxan mexaHu3m 60s1COH 64tina.

> OpocblH X0nbooHbI Ync

OXY-bIH YNCbIH HEBUMIH yaupanara Hb XON6O0OHbI YNCbIH HeeLUMH TeB annapar,
OPOH HyTrMrH Ganryynnaryya (Anc gopHogbiH, NpuBoOmKCkunH, CubupunH, BapyyH xont
OycunH, YpanbiH, TeBuWH, emHen O6ycuiiH), xapbsa Oauryynnaryyn (TepuniH emunt
bavryynnara 60mnox mMa3433nan, TOOLOOSIOH 6040X epeHxun TeB, TeCcBUMWH Oawnryynnara
60nox YNCbIH HEBLMIH XaarananTbiH acyygan 3pXancaH 3pA3M LUMHXMUATI3HMUIA XYPIIIaH,



cypranTtbiH TOCBUNH Baunryynnara 60n0x YncbliH HEeLMIH KONSeX ), yNcbiH HeeuninH 6bapaa
MaTepuarnbiH XaarananTtblr Xxapuyugar TopunH emuuT Banryynnaryyn 39praac 6ypasHa.
Tes annapart Hb:

% 3axupraaHbl yavpanarbiH rasap,

% YNCbIH HEELMIH rasap,

% CaHXyy 34Q1M1H 3aCrunH rasap,

% fJanyunraaHbl HEeLMINH rasap,

% TepuunH 6apaa maTtepuan xygangaH aBanT, XapanKyynanTuiH rasap,

% yncblH 6aTtnaH xamraanax saxvanrbir 6ypayynax, rynuatrax rasap,

% 9pX 3YWN, CaHXYYIMMWH 4OTOO4 ayauTbIH rasap,

< YNCbIH HYYL, XaMmraananTbIH rasap,

< BapwvnrblH XepeHre opyynanT, alnrnanTbiH rasap,

< ganyunraaHbl 63NTrannH rasap 39praac Oypaaar. AreHTnar Hb

Aapaax 6ypaH 3pXUUr Xapankyynaar. YyHa:

1. Yn axunnaraaHbixaa 3pxnax axblH Xyp3sHA YNcbiH 6GONOH OPOH HYTMUWH
Gapaa, axun, yWnuunraar xygangaH aBax Xa3parudar xaHraxblH Tyng 6apaa, axun,
ynnuunraar xygangaH asax Tyxam OXY-blH Xyynb, TOITOOMX, Oycag 9pX 3MH XOM
XOMXKIIHUM aKTbIl X3PINKYYIDK axunnax,

2. AreHTnarMmH ynun axunnaraaHbl 3pXxnax acyyanblH XYpa3aHL xampax Xyyrb
GonoH apx 3ymH B6ycag GapumT Omuur (EpeHxunnery ©0noH 3acrmnH raspaac 6atnaH
rapragar) - unH Tecnunr OXY—blIH 3acrMiH rasapt epreH Magyynax,

3. XonbooHbI Xyynb, 3aCrMiH ra3pblH akTaap TOMTOOCOH Xypam TOAra3puUnH
XypasHg OXY-blH HEeeUMH BypanaaxyyH Xacar GONCOH YrCbiH Matepuannar Heel, 3H3
Tanaapx TOPUNH YWNYUTIdTIN X0nbooTon GONMOH YNCbIH HArAC3H YWNABIPUNH rasap,
XONBOOHbI TEpUNH OGawvryynnara, areHTnarMiH xapbsa raspyygag LWWImKYYN3H erceH
OMUYNNH eMYNIerymiiH BYpPaH 3PXUINT X3P3NKYYNaXx,

4. Yin axunnaraaHblxaa XypasH4 xampax acyyanaap XonbooHbl YHAC3H XyYrb
Bycag xyynb, epeHxumnerymimH 60NoH 3acrMmH ra3pbiH Xonborgox akTyyablH YHAC3H A33p
X3M X3MXI3HUM aKTbIr Bue gaaH raprax,

5. [apaax acyyanbir 30X1MoH baunryynax:

e TOrTOOCOH XYpPMbIH Aaryy YhcblH Matepuannar HeeuunH ©apaa Mmartepuanbir
Oypayynax, 6banpwyynax, xagranax, yunnymnax, ToAradpunH L3pankcaH xaMmraananr,

e TOrTOOCOH XXypMbIH Aaryy yncblH MaTtepuannar HeeuuiiH 6apaa matepmarnbiH OypaH
OyToH Banpgan, xe4enreeH, TO0 XaMX33HUN XaHaNT

6. Japaax ynn axunnaraar XapanKyyrax:

¢ YNCbIH MaTepuannar HeeLUMnH CUCTeMUnr yaupaax,

¢ YIICbIH MaTepuannar HeeumMnr TOrTOOCOH XYPMbIH Aaryy uar Tyxang Hb LUMHIYNIDK
banx,

e YNCbIH MaTepuannar Heeueec 333133p aBcaH bapaa mMartepuanbir TOFTOOCOH uar
Xyrauaang Hb OyuaaH aBax, 3apuyynargcaH HeeuuH 6apaa maTepuanbil HOXeH
Bypayynax,

e [laiumnraaHbl Heeueec Oycaa yncbiH HeeunnH HGapaa matepuanbiH xagarananTbiH
Hexuen, Xxyrauaar TortToox,

e OMuUnex 3pxTan xonbooTton 3aantag Oanraa a4 xepeHre OGOMOH YNCbIH Hyyuan
Xamaapax M3433nnnH GypTran ToOLOOr XeTnex,

e AreHTnarmnmH OpoH HyTrMnH Ganryynnaryyn 60noH xapbaa GavryynnaryyabiH yurn



axunnaraaHg XsaHanT TaBuX.

7. Xapbsa yncblH YWANOB3PUMH raspyygblH YWN axunnaraang 34uWH  3acrniH
LLUMHXWIITI XUXK, TOAHUNA YN aXunnaraaHbl 34UAH 3aCTUnH y3YYNanTyyauir 6aTtanx erex,
xapbsia OGanryynnaryyagaa caHxyy ax axynmH ywnn axwunnaraa 6050H XepeHrnnH
awurnantag XaHanT wanrant Xumx,

8. AreHTnarMinH ymn axwnnaraaHbl Xyp33H XONOOOHbI 30pUNTOT, LUMHXIIAX yXaaH,
TEXHUK, UHHOBaLMIH TECOes XeTeN0epUinH yrCbIH 3axmanardnini YYPrunur Xapankyynax,

9. AreHTnarT OHOrACOH YYPrUUr X3pP3anKyyfiaX, areHTnaraac ywun axwunnaraaraa
AByynaxag, 30puyricaH Xorib00Hbl TOCBUNH X6PEHIUIAH FoN XyBaapunary, XynasH aBardminH
YYPIUWUr rynuaTrax,

10.pragunr xynasH aBax axnbir 30XMoH Bawryynax, npraguimH amaap 60noH 6mnyrasp
WPYYIC3H caHan roManbir uar Tyxama Hb OypaH XsaHaX T3Ara3pTan Xonbo0ToM WUAABIPUIAT
rapraH xyysnb TOITOOMXW[ 3aacaH XyrauaaHg eprees raprardym xapuyr erex,

11.©6pUINH 3pX MIOSIUAH XYPIJHA YNCbIH HyyLad Xamaapax M3g33nnunr xamraanax
apra xamxaa aBax,

12.AreHTnarMinH ganyumnraa OONOH AanumnraaHbl O3NTranMAr 30XMOH Banryynx,
XaHrax, TYYHYN3H Jdanuunraadbl 063aNnTran sByyngar xapbsa 6awnryynnaryyablH yun
axunnaraaHg XsaHanT TaBbX 30XuLyynax,

13.AreHTnarT UpraHWn XxamraananTblH aXNbil 30XWMOH Ganryyrmk saByynax axrbir
XAPIANKYYMaX,

14, AreHTnarMmH TepuH anbaH xaarygablH MIpPraxnunH 60NoBCPONbIH  HAIMANT
cypranTbir 30XMoH Bavryynax,

15.CypranTtblH BOMOH areHTnarnmH xapbsa banryynnarblH gaprag Hap gaswuramng 6a
A33p AypAcaH banryynnarblH gapra HapbIr attrectatymnax xyrauaa, XypMbIr TOFTOOX ,

16. HopamxXnT TaTranar 6mum 60nrox, TYYHUIT ONITOX HOXLON, X3MXX33r TOAOPXOMNOX,

17.TOrTOOCOH XYpPMbIH Aaryy ragaag OpHyyAdblH TepuiH Ganryynnara 6050H OfoH
yncbelH Ganryynnaryyaran yun axunnaraaHblxaa YMrnanasp xapunuax,

18. AreHTnarnmnH yun axkunnaraaxbl aBuag ouin 60ncoH apxmebiH 6apnmT 6udrmuir OXY -
bIH XyYrb TOFTOOMXWUIH faryy 6ypayynax, xagranax, 6ypTrax, awmrnax,

19.Xon600OHbl Xyynb TOrTOOMX, EpeHxuinery, 3acruiH raspblH X3p 3yWH X3M
XAMXI3HUM aKTag 3aacaH bycaz Oypax apXuir apxriax axrblHXaa Xypa3aHa X3pankyynax,

20.0pxNax ynn axunnaraaHbixaa YUrianasdp 3pxX MIASI3 XIPIANKYYNAX 30pMnroop
Xon6ooHbI YNCbIH HEEUUINH areHTNar He Aapaax 3PXUNr 3A35HI:

e AreHTnarMmH BGYpPaH 9pxd4 Xxamaapax acyyanaap XyynunH aTrasg, XyBb XYMYYCT
Tannbap erex;

e OOpUNH YN axunnaraaHbl XaMpax XypPa3aHWn acyyanbir 6onoBcpyynax, WUHXN3H
cyanaxag apaaMm WNHXUAr3HUM 6onoH Bycan 6anryynnara, apaaMTag MIPraXXunTHYYOunr
30XUX XXYPMbIH Aaryy TaTaH oporuyynax,

e OOpUINH 3PXNIAX Yyhn axuniiaraaHbl XYP33HA 3eBnen, Komucc, bynar, 3eBnengex
Gynar 39par 3eBnex 6OOH WNHX334amH Bar Banryynax,

e OXVY-blH Xyynb TOITOOMXMWWH Aaryy TOITOOCOH XYpPMbIH Aaryy "XegenmepuiH
axmag 3yTranTaH" uon, Tamaar 6onoH 6anryynnareiH 6ycag warHan 6un 6onrox, Tes, OPOH
HYTrMAH GONOH Xxapbsa 6GanryynnarblH aXunTaH, TYYHYN3H ©epunH 3pXnax Yiun
axunnaraaHbl XYPa3HA YN axunnaraa ssyyngar 6ycag XyMmyycunr wiarHax, 94raap Tamaar,
LarHanblH Tyxawn Xypam, TaaraapuinH Tannbapeir 6atnax.

21. OXY-biH EpeHxunneruniid 3apnur, OXY-blH 3acruiH raspbliH TOrToOn00p



TOITOOCOH TOXuongnooc OGycag Toxuongong XonbooHbl YNCbIH HEBUUWH areHTnar Hb
XSIHANT, WanranTblH Y1r YYPIrUnr Xapankyynax apXxryu.

OXY-bIH yncelH HeeuulH yodupdnaza 30XUOH 6aleayynanmeia cydarmk Y33x30
XOJ1I600HbI YIICbIH HEOU, Hb!

= Yric opHbI moameopmou xeaxnutea xaHaax,

= Hutizam a0ulH 3acautiH 6yxul i1 canbapbia Xe2xKyynaxao Yuania2oCcaH,

* Y/ICbIH HOOUUUH yOupOnaeakia 605108cpoHayl 60120 MexaHu3Mble 6ypoyyriCaH,

» VricbiIH HeeyulH 4YaHap, yp aweutie 033wnyynax, 3aplnbie bazaceaxad
Oexemmad,

» OpeeH yydam Hymaz 03eceapm uyae aridanayl H323H 33p32 XypmasamMxXmaul
axxunnax 6onomxmod,

» Tenneenienim, XsHanMbeIH cucmemM Hb OHO8YMOU 33p32 youpldraza, 30XUOH
batiecyynanmsiH Oagyy mas uxmau balHa.

AnaHaysa yrcbiH HeeuulH b6audayynnaebiH 6ymuutiH H32)XXyy0, anbaH mywaanmHabl
YHOC3H Hue yypaulie 3px 3yl XaM X3IMXI9HUU akmaapaa Maw HapuliH 3aa 62C6H Hb yIICbIH
HeeUUUH ydupdrnaeza yp awuzmau wyypxau sseaz0ax mexaHuambie 6ypoyyrnax Hae Hexuen
6o0s1coH 6aliHa. TyyHYI9H XsiHaIm apaa, MexaHu3m Hb yricbiH HeeyulH bapaa MamepuaribiH
moo, YaHapbl2 MO2mOOCOH XaMX33HO bapbkx balix dyxas Hexuesnuue bypoyymkaa. YNCbiH
HeeUUUH youplonaabklH 2051 apable JI02UCMUKUUH apaa 29X Y33)X YyHule yrcbiH Heeyuu2
youpOax yun axunnazaaHO0aa myywmal H3empyysrcsH b6aliHa. YrncblH HeeyulH
youpOnazablH 4aHap, yp e2eexula 033WIyynsax 205 Xewyypda Hb madaaapulie
605108CcpOHayl 605120X00 YU2ITACIH 3POIM WUHXUI233 cydanezaaHbl axun 6e2e60 yyHO
n1abopamopuliH mypuwiuIm WUHXXunaase epaeH awuanax batizaazuliH 033p yrcbiH Heeyula
xemersnk sigyynax, youpdax XyHul Heeuyula MIp23XulH cypayynuap 6anmeaax balzaa Hb
YIICbIH Heeyula Map2aXnulH youpdnazaap macpasmeayl xaHaax balx dyxas mMexaHu3m
60s1COH baliHa.

AyrHant

"apaaf opHyYAbIH YACbIH HeeL, TYYHUI yanpanarag XMACIH LUNHXUITI3HIIC
HArACAOH QYIHANT XX Y33X3L4:
HeeuwniiH 6apaa maTepuansir gapaax 3opuynantaap Heeuenger 6anHa. YyHa:
- YNC OpHbl 3ANNH 3acrMiiH aynryn 6ananbir xaHrax,
- OpreH x3parnaaHum 6apaa, matepuarnbiH XOMCTIO0C CIPrMnnax,
- 3ax 339nNUnH caBanaraar TorTBopXyynax,
- [apaag ync opoHg Tycrnamx y3yynax,
- ©epuiiH OpHbl HyTar AaBcrapT banraa GavranuinH Gasnrmnr xamraanax, Xony yeaaa
ynoaax,
- ©OepTt bGanraa baanraa waapgnaratam yeq caHxyyruiH Heeu, 60nroH xysuprax,
- lamwwr ocnblH yen 9XxHWiA, apra xamxad aBaxaj lliaapanaratain 6apaa
MaTepuanbIr HeeL1eX 33par 30pUIroop yncbiH Heeuuir Oypayynaar 6anHa.
Hap TepnuiH xyBbg ron Tenes raspblH TOCHbI BYT33rgaxyyH, yp Tapua, 6anranumnH
XU, HYYPC 33PrUNr CTpaTErmnH Heew, BOoMnrox, XYHCHUW TYyrasman Hap TepnuiH Gapaa,
OyT33raaxyyH, eepT ynnasapragarry MMNOpToOp aBaar TEXHUK, TOHOT TEXOOPOMX, TYYHU
canbar xaparcan, XeHreH XMNULUUNH Typ OPOH Cyyu, am 63naman, opoox, 6oox matepuan
39prunr HeeuLemk banHa.
HeeuuniH 6apaa, matepuanbiH HA3p, TEeper, TOO X3aMX33, Banpwmnn Hb TyxanH ync
OPHbl X6NKWUN, 3OUNH 3aCrMiH YagasX, GanranunH 6asnrMiH HEeLMNH X3aMXK33, 3KCMOPT,



UMMOPTbLIH FON H3P Tepers, 3ax 333MUNH 3P3ANT X3Parudd, TepunH danryynamx, HeeunnH
30puynanT 33praac wantraanaag siH3 6yp 6anHa. Tyxann6an,

HeeuunH xanbap aryynra Hb yrc OpHbl TOPUIH Banryynamxaac xamaapaag eep eep
Oanx asgan 4 6amnHa.

Hargman yncblH  XyBbf, WX3BYMIOH  YICbIH  XOMXI3HUA HAr HApP TOPJIUMH
OYT33raAdXyYHUIN HAr HEeLTaN, TYYHUI yanpanara Hb TeBMepCceH xanbapTan banHa.

Xon6oOHbI YNCbIH XyBbA, UX3BYN3H €POHXUIN TOBNOPCOH HAr yaupanaratan, Heeu, Hb
OypangaxyyH cybbekTyyaaas banaar 6ereeq Tyc TycblH yaupanaraTtan 6anaar.

XapviH yncyyablH Xon600HbI XyBb, UX3BUII3H Yic 6yp eep eepuiiH HeeuTan, TYYHA3
TOXUPCOH yaupanaratan 6ampar Gereen xonbooOHbl Heeu Hb 1-2 TepnUH cTpaTernnH
TeBWHMA Oapaa OyTaaraaxyyH Gampgar 6a xonboOHbI XaMX33HA yaupanara sisyynpar
OyTauTan banHa.

Tyxann6an, AHY Hb 6ycaz yncbIH HaraH agun caHxyyrumH 60noH MatepuanbiH r3CaH
HEeOLMH X0ep TepenTan 60S5I0BY CaHXYYrMH HeeL Hb TeBIIOPCeH Teaunryn ragaapg ync
OpHyyadapn Tycrnamx y3yynax, Matepuannar Heel Hb AOTOOAbIH XYHCHUI atoynryn 6anansir
XaHrax, raspblH TOCHbl XOMCTIOOC Xamraanax 3opunroton ©Oangar 6a ©63naH
OyT339raaxyyHaac ragHa raspblH TOCHbl Tanbawn, TapuanaHrnH YpXun LWAMTIW raspbiH
Heeuener.

Tarean xyy4vH coumanucT cuctemg xamaapargax bancaH TepuinH 6anryynamx Hb
HArAMan ync OpHYYyAblH XyBbJ UX3BYN3H 3ANNH 3aCrMNH TOrTBOPTOM XONKIMINI XaHrax, 3ax
333MIMAT TAHLBIPXKYYIIAX 30puSiro Byxmin matepmarnblH O0ONOH CaHXYYrMMH FC3H HeeUUunH
X0ep TepenTan banHa.

YncyyabiH xonbooHbl OypangaxyyHa Ganpar XBHIY raxsg eBponbiH XONBOOHbI
YyNcyyabIr  raspblH  TOCHbl  OYT33rgaxXyyHIdp XaHrax X3MXK33HMM raspblH  TOCHbI
OyTa3argaxyyHum HeeuTan banHa.

UHpnau 6a axunryngan 6ara, eHOep TEXHOMOrMTOW, awurtan YWnaBapsianTaun,
axXunnax Xy4Humn yp Yagsap cantam [JaHu MaTunH ync 6atnaH xamraanax Heeueec ragHa
axynH XaparudaHa 60510H yMNAaB3p YANYUNradHA 30pUYIDK ra3pblH TOC, GanranviH Xumr
Heeuenaer 6anHa.

BeHnH 33par BGyypanm XerkunTtanm ync 34MWH 3acruir TOFTBOPXKYynax, 3ax 33354
Heneenex Xy4vH 4Yagan gytMar yypaac ramwiur ocrfibiH yea XyH amaa xamraanaxag n rosn
aHxaapnaa xaH4yysrmK YrcblH HE6L, X HOPMargax ramwraac xamraanax Heew, 6ypyyngar.

["a3pblH TOC, HanranuiH XMnH acap nx HeeuTan MpaH 3eBXxeH raspbiH ToC, banranuinH
XWUAH YICbIH HEeLUMNr, ra3pblH XOBOpP 3M1€MEHT UXTAN AMOH raspbliH XOBOP 3NEeMEHTUNH
Heeuunr dypayymk 6anraa Hb O3NXUNH 3ax 3334 XaMrMAH UX 3PANT X3parudaTan, eHaep
YHATOM Ganraa Tyyxun 94 OyTIaradXyyHUNUr waapgnaratam yen CaHXYYrMnH 3X YyCBap
6onrox 3opunroop Heeuenaer 60NoXbIr Xxapyysk 6arnHa.

AHY, ®paHu, BHXAY rax maT eepTee Ganraa 6asanrMnH Hap TOPAUAT UMNOPTOOP UX
X3MXK33rasp aBy Ganraa Hb GanraluiH Gasinraa HeeL, BONroH xagramk GanraarMnH Har
XKNLLIAS HOM.

BanranuinH 60M10H XyYHUI YN axunnaraaHaac yyganTan raMmwunr ocon ux rapgar ync
OPHYYA YICbIH HeeLeec ragHa ramwraac xamraanax HeeuTtan 6angar rax MaT AyrHanTyyaag
XYpnaa.

Mapaag ync opHyyablH YACbIH HeeLl, TYYHUA yaupanarbiH Tanaap cygarmk y3axaj
HeeUunnH Tepen, xanbap, 3opuynant eep, eep banraaraac yyaasg yampanara Hb xapunuaH
agunryn 6angar sisgan axurnargax 6anna.



YNCbIH HEeeUnnr 3apum yrc OPOHA YINCbIH TOCBUWH CaHXYYXWUITI3P CaHXYyXaar
TepuiH BGaunryynnaryyn yanpaax 6arnxag, 3apvm ync opoHa TepuiiH eMYninH Kopnopawyya,
3apuM YIiC OPOHA XYBUWH X3BLUNWWH Ganryynnaryyq 3acriiH rasaptal XMAC3H rpasHni
paryy youpgax 6anHa.

3apvm ync opoHp, YNCbIH Heeunnr Har Banryynnara TeBnepyynaH yaoupgax banxag,
3apuM yrc OpoHA HeeunnH Bapaa, maTepuanblH Tepreec xamaapaas Tepen GypunH sam,
areHTnaryyq TepesrkyynaH yampaax 6anHa.

XapvH YNCblH Heelu Hb XaaHa Xxapbsanargax Oarraaraac yn xamaapaH YIcbiH
HeeUWNNH 30punro, yampanarbiH YYpar Hb YHOC3HA33 agun 6anHa.

Tyxann6an,

YNCbIH HeeL, Hb TyXauH YNCbIH 3OUNH 3acrvnr TOrTBOPXKYYSiax, alynryn 6anansir
XaHrax, 3ax 33971 TOHLBIPXKYYII3X, FaMLLMT OCI00C XaMraanax 33par HUNTNAr 30punroTom
banHa.

CypanraaHaac y339x3[ YrcblH HeeunnH BanryynnarbsiH yaMpanarsiH HAATNAM yypar
Hb:

- YNCblH HeeuWnH Tanaap Tepeec GapumTnax 6oanorbiH yHOCUAT BONOBCPYYITK,
BGaTnyynax, Xapankyynax

- YncbelH Heeuunr Bypayynax, banplyynax, xagranax, Xxamraanax, awurriax, HexeH
Oypayynax, YWNunax axwnnaraar TeneBnex, 30XMOH 6anryynax, 3oxuuyynax, XsHax
Lanrax, XyHuni Heeuunr 0ypayynax sisgan oM.

OH3 BYrasac y33axa YnCblH HEOUWH YYpPar 30puUiro, yrcblH HeeUMnH yanpanarbiH
TOrTONU0O0, YYPar TyXarH YNCbiH TOPUAH Banryynam, XenknmiH TYBLUWH, BanranumnH Heel,
Oasinar, XyH aMbIH X3paryaa, raMwnr OCrbiH Hexuen Gangan 33praac Wyya xamaapanTtan
©onox Hb xapargax 6anHa.

Niimg MoHron YncelH HeeuuiH Tepen, Xxanbap, 30punro, TYYHUA yaupanarbiH yypar,
30pPUNTLIF OfIOH YFCbIH JKULLMIT HUALYYIDK LWWHXIISX yXaaHbl YHAICTAM TOOOPXOWIIK,
uaawmg 60noBCPOHryM BGONroxblH Tyng YNcbiH Heewl 6a TyyHWA yaupanarbiH eHeeruiH
Oavgang WuHXunras xumx agaagblH 3apyM OpHbl YIICbIH Heeu, TYYHUW yaupanarag
XUNC3H LUMHXWUITISTIN XapbuyynaH LOYrHANT XWX 3amMaap YNCblH HeeuunH ©OyTau,
TOrTONUoOo, yanpanaroir 60n0BCPOHryn 60Nrox apra 3ambir camxpyynax waapanara 3yu
€coop TaBurgax danHa.
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