OXNC-UH OBC-UNH TOrcex 641, 643 OYTAAP OAMXKAAHbI
COHCOIYabIH “CYPTANTbIH TOMMONTbIH IYUUITI WA YHIN3X”
CYOAITTAA

X.Cyxb6aartap?, L|.baacranan?, I".l'anunmars, . XaTtaHbaaTtap?,
I"YynyyH6aatap®, I.Bynraxanrain®, H.Ogmaa’

CyOdanezaaHbl bazuliH axnaeyd, XWNC-uliH ObC-ulH 3axupan, xypaHoaal
O3HATT-ulH axnax baew, Ookmop, 030 npogheccop,aHa? [ XAT-

uliH 030 npoghbeccop, xowyy43, axnax basw, xowyyy*
XAT 6azw, axmao >, [TTAT® 6acw, axnax 0acnaey,, Q3HATT' -uliH 6aaw, 03crsay

XypaaHrym

OHAXyy cydanraaHbl aXwui Hb CypranTtbliH TOMMONTOA4 CypranTtbiH MO3BXTIN OFOH
apryyapbir XapxaH O9MXWUX, TYYHUNT X3Parkyynax Tyxam eryynHa. CyganraaHbl axnaapaa
cygarncaH MIpraxnumuH XnM4aanyyounH tanaap YHACOH OMNronT, Teceennumr ormK aBaxblH
Tyng ynamxknanTt 3aax aprbir X3parfaxaac WMyyTourasp xapunuaH sapunuax, 6oaut
XMLLIB3HIIC cypanuax, acyygan A3BLUYYSIaX, acyyasbir lWMWABIPIAX, AYP4 OPSIOH TOrnox,
OpPOJILOOr A3MXWUX 33P3r aprbir X3P3rfacHIdP CypranTbiH YWN axunnaraa yp OYHTOW,
OyTo3any 6anx BoNoMXUAr oHoNA cyypuncaHd cyaancad. CyganraaHbl axnbIr XX sBugaa
COHcoryabIr xapuyuaratam 6annrax, 6yTaanyasp catrax, baraapaa xapunuaH apunuax rax
M3T YaaBapyyabilr XODKYYNaX 30pUAroop CypranTblH TOMMOMTbIH YP AYH, FYAUSTranunr
YHOMN3XUNH Tyna TycrannaH 60noBCpyyricaH acyynraap YaHapblH cyfanraaHbl apra 3ymrasp
©onoBcpyynanT XMNAC3H.

NOeBxTaM cypranTbir COHIOH CypranTblH TOrMONThLIN 30XMOH BaunryyncaH Hb 6ycag
cypranTtyyatan xapbuyynaxaz COHCOryfblH OpOSiLOOHblI YN axwunnaraa, XyrasH aBax
bangan eep HGancaH Hb cyaanraaHbl aXblH aHXHbl OYTHANTIAP rapcaH. ©reraceH uarnimH
bangang 6onoBcpyynanT XuMnX, acyygan WUWAB3PIIAX3 CyypuncaH cypranTtbir XxapunuaH
apuaTtan xocryyrnax, OpYUH yepn 3panT X3aparuaa eHgep 6anraa TeXHONOrMMH TOrTBOPTON,
uory, canbapblH Tanaap Xuyaan sByynaxag TYWNbIH X3parudaton 60nox Hb OuaHWN
cypranTblH TOrnonT GONOH cyaanraaHbl axnblH rYWUITranasp TortrooracoH. CyganraaHa
HUNT cypranTblH Tornontog xamparacaH fljotooa XaprunH Ux Cypryynuind OHuron 6angnbiH
cypryynuiiH 641,643 agyraap aamxaaHbl 40 coHCOr4 opornuoX, cyganraaHbl yp gyHr Smart-
PLS-3.0, SPSS-23 nporpam, Excel nporpamaap XuWwunH xapbLyynax, YrHIX, HArTrax aproir
X3parnaH bornoscpyynnaa.

Tynxyyp yr: TaHXUMbIH CypranT, Xa3puUWH rapant, Yuriyynax yun axunnaraa

TaHunuyynra

OHuron GananbiH anbang axunnax MIpraxunTHyyg OapumT M3a’39nan A’ap
TynryypnacaH, cyganraaHbl Cyypb M3Anartav ©O0/mk TerceH rapaxbir XypaauTaw
eepunergex Gampar canbapbiH yin axunnaraa waapgax 6awHa. OnoH yncbliH [4334
60oNoBCPONbIH CypranTtaj UX3BYN3H HAr TanblH Xxapunuaar 3aagar 6ereef olOyTHYYA UX3HX
TOXMOMNAOMNA COHCOrY 3CB3N AarardyvMmnH Yypartal cypanugar apra XouporacoH. WxaHx
XMY33NYYA Hb 3XN1334 NeKW Xnyaan opoof gapaa Hb 30 opuuMMm owyTaHTan 6ar 60nroH
XyBaaraag apununarbiH 3apumaap asargaar. Miamaac eHee yeq ynamxknanT 3aax aprbiH Ynr
XaHAanara eepunergex Garwl X1M43an 3aaxaac WMyyTourasp owyTaH cypanuax Tan pyy
YUINArACIHIIP OKYTHYYAbIH Xapuyunara unyy Hamargax 6anHa. XunydanuiH magnar,



OWMTONTbLIr O aBaxaj xapwunuaH fpuwa awwurnad ysan 6045100 MN3apxXununax, eepTee
AYTHONT XUWX 33par Jacran axnyyablr awuriiacHaap ynamxnanT 3aax apraac unyy yp
AyHTan Gampar. barw acyyx owyTaH xapuyngar xanbapasp Xu4yaan siByyraxblH OpPOHA
6oauT yungen, Aagnara XuMx Hb dyxan. Mnmaac 6oaumt pagnarbir yp  OYHTOM
X3PANKYYNaxXmMiH Tyna Garw olyTHYyA XOOPOHAOO XapwuiuaH sapunuax Hb vyxan yypar
rynuatrax 6avHa. Canbap canbapT eep eep apra XaparfiaH cypranTbir yp AYHTaN 6yTaany
Gonrox yp AyH X3paPkKwXK OXNM9H Japaa papaarMiH  cyprantbir  ad4  xonboranbir
Topopxonncoop 6anHa. XKuwaa Hb, MHXXEHEPUNH yxaaHbl ron uem 6onox Catrax, 30xmnox,
ByTaax, Xaparnax /C: Conceive, D: Design, I: Implement and O: Operate / racaH 4 yHAC3H
ynn axunnaraanHg cyypungar CDIO xetenGepuir 60nOBCPOSibIH - TOrTOMNLOOHA
XAPaNKYynaxag yyxan Henee y3yynHa. CDIO xeTenbepT cyypuncaH XM4aanuiH xeTenodep
Hb TYXaWH HAr3H XMYIINMUNH TEXHUKUWH YHACOH OMMrONATYYAbIr XyBb XYH GOMOH Xymyyc
XOOpOHAbIH BOMOH, BYTI3argdXyyYHUA CUCTEMUIAT camkpyynax YaaBapyyabir XenKyyraxag
ynrnaraceH 6anaar. MeH acyygang cyypwicaH CcypranTbiH Yp AyH, a4 Xon6oranbir OfoH
3pOdMTI[ XYN33H 36BLUeepCceH baraar. Acyyaang cyypurcaH cypranT ragar Hb OlYyTHYY,
6oauT KaWcaa TynrapcaH acyyanyyn A339p axunnax, LWMHXISX yXaaHbl M3sarad
camxpyyrax MeH TyxauH acyyanbir LWMAOBIPSIAXUAH Tyna UaallablH M3AAar, M3A33 I NMMNH
NMO3BXTAN XanX YaaBapbIr XenKYYNaXUNr Xanaar.

CyanargcaH 6angan

MOoeBxTan cypranTblH aprbiH Tanaap MaHan yrcbliH apAaMTa[ HONa3g cyaanraar
XUNH 3pO3M LUMHXUNFI3HUIN Xypar, XananuyynarT XananuyyncaH 6anaar. YyHa:

M.Atoyp3aHa, XX.Xawbat 6a 6ycan, /2017, WWYTUC, MTC/ 6arw Hap “NasaBxTan
cypranT sByynax apra 3yrWH 3eBrnemx’ cyganraaHbl axnaapaa, CypranTblH WO3BXTIM
apryya Hb OKYTHYyabIr 6040XK C3Trax 60MOoH acyygan Wwunasx YWn axunnaraasg wyyn
TataH oponuyynHa. OyTHYYO COHCCOH 3YMIMMNHXA3 TarblH Tanaac 6arbir, COHCCOH, XapcaH
3YWNIMAHXA3 36BX6H Tanblr caHagar. OwyTHyyablr OWAronTbiH Tanaap Tyxamndan LuHI
caHaar 600X CITryyrax, HIdNTTAN XapuynT Waapaax yen OlyTHYya unyy ux cypanuaag
30rCOXIYM tOYr X3pxaH cypd Ganraaraa

©epcaee TaHWH M3OH3. TaHUH M3AS3XYMH 3H3 NpoLecc xeTenbepunH cyprantbiH yp AYHA

XYP3X r3C3H OKOYTHYYAbIH XYC3S1 3PMAN3NMIAT HAMIrAyynaxag, ambapanbsiH TypLl cypanuax

Aapan 3ypwnbeir 6un 6onroxon TycanHa. MOoBxTam cypranTblH apryyabliH yea 6arw

OKYTHYyAaA ron ONNronTyyablH XOOPOHA XONOONT XUAX3A Hb, MEH 9H3 M3ASIAMUNT LLIMHI

HeXLeN4 Xaparnaxaj Hb 3aax TycarnHa rax HapurBunaH TOLOPXOWIK erceH 6anaar.
CypanraaHbl axsblH 30pUITo:

CoHcoryablH OHOIMbIH M3ANAMMAM O33LINYYNAX, cyprax apra 3y 60mnoH cypranTbiH
NMO9BXTAN apryyabir X3parfaH COHCOrYablH M3AMar, yp uYagBap, XaHanara, X33puiiH
rapantblH 6anTtran 6ansH Gargan 33prunr xapransaH CypranTbliH TOMMONTbIH YP OYHK
TOLAOPXOWMNOXOA XyBb HAMAP Opyyrnaxazj OpLUMHO.

CypanraaHbl axnblH 30pUIT:

e N1028Xxmall cypeasimbiH apaa Xx3paanadae ux 0330 cypayynuyobiH mypuwiazaac
cypanuax

e M1038xmali cypaanmbiH apeaac mypuluH cypaasm sigyyrax

e N1d3exmali cypeanmbiH apeble mycaacaH cydasizaaHbl acyynm 605108cpyynK
3opunimom bynaaac cydarnzaa agy xapbUyyrnanm XulH yp OyHe 2apaaH 0y2HaX



CypanraaHbl axrnblH oponuoryua:

Hotooa XaprunH Ux Cypryynunini OHuron 6anansiH cypryynunH 2019-2020 oHbI
XUY33MNNNH XUITMNH Tercex 641,643 ayraap Jam»KkaaHbl COHCOrYmMg, xampargcaH.
CynanraaHbl apryya;:

Yr cypanraaHg cyganraadbl japaax apryyabir awmrnacaH 6omnHo. YyHa:
e AcyynebiHapea, TypwunmsiH apea, XapbuyynanmsiH apea,

UaHapeblH cydarneaaHbl apeaa ...

CyaanraaHbl axrnblH LUMHANAr Tan, a4 xonborgon:

CypranTblH TOrnonTbIr 6aTnaracaH yampoamkuiiH aaryy 30XMoH Gawryyrxk, yp QyHr
HArTraH, CypranTbliH TOTMONTLIH MYAUITIang Heneenex rypBaH Xyu4vH 3ynnuir Taamarnan
GONroH 43BLUYYITK, YaHapblH cydanraa aBcaH. CyganraaH oporsiLCOH COHCOrYa400C Yp AYH,
rynuaTrang caHan aBy Aapaa fapaaruiiH cypranTbiH TOTNONT 30XMOH Banryynax axung
Tycrax 60MCoH.

1. psBxTan cypranTbiH aprbiH OHOM apra 3yu

1.1. \p3BXT3Kn cypranTbIiH apryya
CypranTbIH apra Hb CypranTbIH TEXHOTOMMINH XaMrMnH Yyxarn anemMeHT 6ereef TyyHUI
YHAOC3H YYPar Hb CypranTbiH 30puUNro,aryynra 3apruir 6armiiH cypraH Xymyyxyynax 60mnoH
CyparyMmH Cypd XenKuUX apra axwunnaraaraap LamXKyyrkK X3pankyynax <dsgan oM.
®durnocouiH ToNb BUYNrT Apra ragar Hb 30pUNro400 Xypax 3am oM racaH banaar.
CypranT xyH OYpUWH XyBbA XaMrunH vyxan 3ywnn bangar. CanH cypd 60nM0BCPOH,
M3413r Yageap eHaepTan 60n100on, TyxanH XyyxaunH npasgym ropantax,

YagBapnar 60M0BCOH Xy4mH Dok Teneswaer. 984 3apnM Xyyxad, OYTHYYA Sax cypax,
XAPX3aH XM43ang aypnax Tan g3ap 6ara 39par acyygantan 6angar Hb HyyL, 6uw. Aimg TaHbl
Xyyxag 6onooa owyTaH 3anyycTt X3par O0MoX XUY3ANMUT WYY COHUPXONTOW, xandap
©onrox apryyabir TaHUNLYyynax HaH vyxarn.

TanxHbl YMNAB3P Tanx XMnxasa simap 4 GarcaH fax B3 rasg Tanx XMNOarrymh Tag
X3parnaryasq TaanargcaH camxaH aMT YaHapTan OyTasargsxyyH XURXUAN Tyng opu, XMAX
Hexuen 33pras camtap 6040X XUWASr WUr OMOHUN TENeBNeCeH XMY33M SUCUMH 3USCT
OWYTHYyOa4 Taanargax, T94 CaTran xadranyyH 6amx ecton. Har ye magnar, yaasap,
TONeBLUMNT X3AM33H 3C AapaananTtan cypranTbiH npouecc ssargaar 6avicaH 6on eHeeaep
anuvBaa 3yWnunr cypax, 0yTaax rocoH YvMH 9pMan3an, xaHgnaratam 6anx Hb cypanuardgag
yyxan 6onoon G6arHa. YYHTAM yangaH LWUHS 30pUAThIr X3P3ANKYYNAXUNH Tyrna cypranTbiH
aryynra, 6arw, OWyTHbl XaHgnara, Cypax, Cyprax apra, YHaNnrea 33par cypranTtbiH
TEXHONOrN, XN4Y33N TeneBnenT 33par Hb eepynergexeec eep apraryn 6onHo. ©Hee yen
cypraxblH Tyxan Ouw, cypanuaxyrlH Tyxah sipux Hb WUIlyy OHOBYTOW acyygan 6onnoo.
Cypanuaxyn 6on caTran 3yWH XyBbA siMap 4 angac Tyrwyyprym, asatam TanmBaH OpuYMH
OypacaH, cypanuard Hb y33n 6045100 4eneeTan UN3apXMnnax OONOMXKTOW, WTranuan,
xapunuaH ounronuon 6ur GONCoH Hexuena amXxuntranm sBargax yp AyH Hb M34parasx
oHunorTon 3ynn oM. CypanuaxynH OHONbIM XeNKYYIK MpcaH 3 y3an 6apumTnan 6anagraac
OKYTHYYAbIH XYC3r, COHMPXOS, XaHanara, TeneBLu, CITraN 3yM radf Xenkmux racaH Xycasn
3PM3N33NTAN, XYBb XYHUA 3PANT XAPIAruddHa unyy TynryypnacaH 6amx Hb 6arw 6uaHun
eMHe Tynrapy 6yin 3opunTyyablH HAr 60MnHO. NX3HX Garw Hap Har XuM4yadang Xoep 3CBan
TYYH33C ONOH MAO3BXTAM GOMOH TypLIMATTaW CypranTblH apryyabir HIITraH X3pP3rnax Hb
OHOBYTOW Ganaar.



XapBapablH npodeccop Ipuk Masyp 1990-334 OHbl 9X33p aHX caHaauuncaH “bue
OneHa3cas cypanuax cyprant -Peer instruction” cyprant Hb GaTtanraang cyypunaraca,
OKOyTaH TeBTAM CypranTbiH apra. QH3 cypranTbir AHX XapBapablH UX CypryynmiH uU3nKuimH
XNY33MA X3parnax 6arncaH 60n eHeenep A3NXMIAH TIPryynard MXaHXM UX 0334 CypryynvnH
Tepen BYpUNH X1M4aang xaparnax 6anHa. OH3 cyprantaap TyxanH C34BWUNH YHOC3H caHaar
OMNroxX OWYTHYYAbIH OWNrONTbIr 3pC camxpyymk 6anHa. “Peer Instruction (Pl) -Bue
BMeH33Caa cypanuax apra” Hb TyxarH MaTepuanblH XYHA X3Lyy acyyanyyabir WWMRayynaxaa
OHYTHYYAbIr TaTaH OpPONUYYyIX aHrng xapwunuad cypanuyynax cypradbl apra. Jleku,
CEMMHApPbIH XM4Y33/1 A33p OWNroATbIHXOO Tanaap Xananuyynar Xunx 6onoMKuinr
OKYTHYyOaZ OnrocHoop 6ue 6GMeH3aCcsa cypanuaxbir 3esBleepHe. OwWYTHyya TyxaunH
cypranTblH MaTepuanbiH Tanaap 3apuM Har YHAC3H OMNrONTTON BOMmK aHrma upax yeq aHa
apra mawl ux yp ereex erHe.

[93px3ac ragHa, 4ar uartaa cypanuax apra apaamMTAnnH aHxaapnbir Tatcaap 6anHa.
Ar uartTaa cypanuax cypranTt Hb 6arw HapblH 63nTran axung TycTanm Tegunuryn MeH
OKYTHYYyAaA aHrMnMH xu4aang 6antraxag Tyc 6onHo. Ar uartaa cypanuax

cypranTbir 6ue 6MeH33Ccaad cypanuax cyprantranm XocnyyrncHaap snaHrysaa Xu4aanuiH uart
6anTrax 63anTran axnbir URyy yp ereexTan OBOonroxblH 33parudd OWMAroNnTbiH Tanaapx
XaMIMMNH cariH TECT COHroXbIr Unyy xanéap 6onroHo. NxaHx TOXMongosnz OwyTHbI acyyaan
3CBaN ToAHWM Bypyy Tawaa OMnronThbir MOACIHIIP LUMHI HAMIAMT acyynTyya 30XMOX LUMHI
caHaa Tepaer. Xananuyynar XuNXmMmH eMHe ONNronTbiH TeCTUMH 3eB xapuynT 30—70% 6anx
yen 6ue OueHaacas CDIO apra 3ynH 3eBremx cypanuax Xananuyynar owyTHyyaan
XaMIMH NX yp ereextan davraar AMepukninH nankuiiH 6arw HapblH X0n600HbI cyganraa
xapyyrncaH 6angar.

Boaut 6angang cypanuax aprbir Xagunraap xyyrb, busHec, aHaraaxolH 6onoBcpong
aHX x3parnax GancaH. boaut Hexuen 6ananbir XananuaH spunucaHaap OLyTHyya 6oanTt
OpYHbI YN axunnaraaHg wyyn 6yc 6ampgnaap gagnara xwik, acyygan, 63pxwasnunr
LWMNaaxag opornuoHo. bogut 6angang cypanuax aprbiH 30punro Hb 604MT OPYMHA MPAKTUK
pannara XMnnraxk olyTHyyablH 61e AaaH Wunaeap raprax 60noH caTraH 6040x YagBapbir
XenKyynaxag opwuHo. boaut 6angang cypanuax aprbir Xaparnagar 6arw Hap 3H3 cyprax
cypanuax apra Hb OWYTHbl 3aanaH LWUHXN3X OONoH LWWMAAB3P raprax 4agBapbir
XerKyynaxag 60MnoH nnyy xauyy acyygang WUMNAaB3p rapraxaj Hb Tyc HaMap 6ok 6anaar.

Barw 60nroH cyprantbiH yp AYHTaM 60Nrox 30pmMnroop M34nNar Typwnarartam 6anxoir
XycOar 6unas. Yump Hb axun MIpraxunass amxkuntran 6anxbiH axnan oM. Xn4yaan 3aax
apra 6apunblH Tanaap epeHXUn oNNronT Banaar 4 XMY33ANMIAT UNyy NO3BXTIN, COHUPXONTON
GonroxbiH Tyng 3apum Har oHuron apra 6ac oui. NgaBxTan cypranTbiH apryyabliH KULLI3S

XycHart 1.1. MaaBxTan 60MN0OH TypLumMnTTam cypranTtbiH apryyabliH anraa
| Mp3BxTamn cypranTbiH apra| TypwunTtran cyprant




OtoyTHyya caTraH 6ogox MapraxnMnH3apyM NpakTuK axrnbir gyypaunraH

Acyynan WninaBapnax yun rYALITrYYnax

axvnnaraaHzg opornox Topopxon xyrauaang gaanraeap rymuaTraH ypangax
Baraap Tycram 6arax xaparcontan axunnax Y3yynaH
axunnax Qypa MakeT awwurnax, bueap Xxypy mMagpax

OPJIOH TOrNox BarninH yn axwunnaraaraap  H3rgcaH gaanraesap
©6pUINH YYParT aXxIblH FYALRTIYYNaX

rYMUSTIONUIAT UNTraxX

Togopxon xyrauaaraap
Aaanraepbir aXuH ryYMU3TraH axuy,
A3BLUKUIT raprax

Xaunryyn xuux, LLUMHS caHaa raprax
CypranTbIH TOrMonTOA allurnacaH apra

OroyTHyya caTraH 6040x

Acyynan Wwungeapriax yun axunnaraang oponuox baraap

axunnax

AypA opfioH Tornox

©6pUINH YYPIrT aXIblH NYAUITrANINIAT UNTIAX

Topopxon xyrauaaraap gaanraBpbIr aXvH ryUdTIOH axul A3BLUMA raprax
Xauryyn xmnx, LWMHS caHaa raprax

MapraXxnnnH sapmum NpakTUK axnbIr gyypansirad rynuatryynax Togopxon

XyrauaaHga gaanrasap rynuaTraH ypangax
Y3yynaH MakeT amrnax, oneap XYPY MOAPOX....cveeeeieeerareeeareeeas

3x yyceap: .Aryp3aHa, bycad, 2017, LUIYTUC, MTC/ CDIO apea 3yUH 368r1eMxX, 2apbiH
aenaea, 2017 OH.

OrwyTHyyablH  OypA OPFfOH Tornyynaxag oponuoryablH XOOPOHAbIH Xapunuaa,
AYPUAr amunyynax sBuag T3OHMMA XOOPOHA siBargax XapunuaH sipya Hb cypardgbiH
XapuruaaHbl XMNraag Xan spuaHbl COEN XeNKWXK TeNeBLInxeq Mmall Yyyxan ad xonbdorgonTton
BalxbIH 39p3ruad O33PX XYCHIAT34 Y3YY/IC3H ONOH Y3YYNanT HAr 33par gaanrasapT bartaH
rYMUITrana 3eparasp Heneenger.

CyprantblH ynn axwunnaraar 6yTaany, COHUPXONTON BOMroXbiH Tyna TOrMOOMbIH
apra, C3O3/DKYYNaNTUIAr epreH awuvrnagar. TornooMblH apraap Cyprax Hb apTHUM [pek,
PoMbiH yennH lNMnaToH 33par cypraH XyMYYXyynardmg, catrardgaac axnantan. CyprantbliH
YYLH33C TOrnoomM 60 cagarmkyynax, CypcHbIr 6atatrax o TOrToonTbiH GOMOH XUY33NNINH
SABLUAA MOSBXXKYYIAX, OMesd aB4 siBax 3aH YWI, HUArBMLWIMNG cyprax yp AYHTaN, dyxan
X3parcan. TornoomMbiH XaMrMH Yyxan WuHXx YaHap 6on Fun-3yraatan, xenkuntan 6angan
6un 6onrogor ay xondorgonton. Cyprantag TOrMoOOM allurfiaHa rasz osioH 6ar NxaaxaH
uar xyrauaa, matepuarn waapgax Tornoomyyabir 6040, xamk XyHapyynaar. YYHUM OpoHs,
uar xyrauaa, maTepuan 6ara waapgax TOrnooMyyabir 3panxunnax xapartan. CypranTtbiH
C349B aryynratam HUNALCAH BOANT XKMULLSS YHLUMXK, TIPXYY KULLSIr3ap UIyy COHMPXONTOWN
Oangnaap ypramknyynax 6onomx onrox 6arean oponuordng anb 60510X XenKUNTaN NHIK
BarBan 3Ha 6on fun-xerknnTan, 3yraatan 6angan. barw xyH yyHA 6arHra Tamyymk 6anx
yumpTan. XapuH TOrMOOMbITr CypranTbiH Yp AYHTAM apra rasg xaT TYWNLWMpY, COHUPXONTyn
Ganxag xy4yaap Tornyynax Hb TOrnoom 6w 6onHO. TOrmooMblH apra Hb OKYTHYYAbIH
Aapaax YagBapyyablr xenkyynaar. YyHA:

« Jloruk caTranras, ctpartern 6oaox 6onoscpyynax
 Yuup, yangaa xonboor onnrox



» TeceeneH 6000x

« byTaany catronras

« YpbaumnaH Taamarnax, acyyaan LWnnaBapriax

+ OIOYHbI KOTHUTUB YT axunnaraa

« YUNanunH gac gapaannbir 6apumrnax

« XamTpaH axunnax

« AHxaapan Tesnepex

« CoHMpXon Tepyynax

« Magnarunr 6atatrax, gacramkyynax

TornoomMblH apra 6on maw 4yxan cypax, cyprax apra. TOrnoomblH apraap cypcaH
TyXarH c343B aryynra gax 6yxumi onnronT Hb YHAC3H HAP TOMbEO, C3AB33 baTaTtrax, Aacran
XUWX, amapxaH MapTaxaaprynurasp, yaaaH xyrawvaaHbl OM TOrTOONTo 4, Xagranax 30pusiroop
30puya XMyaang awwurnagar. Y4mp Hb XyH efep

TYTMbIH 3HMMIAH Y33raan, 6anHrblH YANANUAT caHaxaac UNyy OHLIOW, CITIaN Xe4enreceH,
XODKUMNTAN, O6PUNH NOSIBXTIN YUNACIH YANUUT UIYYTAN caHagar.

Cyprantag TOrnOOMbIH apra aiwuurriacHaap OKWYTHYYAblH Cypax, OWroxX CoA3f
TAIMYYINUUT HAMIrAyyngar Hb cyfanraaraap HOTNOrACOH. ©epeep xanban 6anTran axung
Xyrauaa 6ara waappggar, Tornoxoq xsn6ap onnroMmXTon, CaTraH 6040x YaaBap Lwanraca,
XONKOOHTIN TOrNMOOMYYAbIr COHIOX Hb Yyxan. TornoombIr Tornyynaxag X34 X343H 3YWSmnr
aHxaapax Hb 3ynTan. YyHA:

- barw TornoomblH 3aaBpbir carH TannbapnaH eepee yampaax X3parTan MHraX Hb
olyTHyyaaz 6arw 60n Wwyyry rocaH ONronT TepyYJIHa.

« TOornoombIr AypMunr garax Hbe yyxan. OH3 Hb OKWYTHYYAblH AyHA YN OWnronuon,
MapraaH yycaxaac CIprunsiHa.

- baraap Tornox Oawvraa yen OWYTHYyOblH epcengex 4YagBap TaHuyy Oawnxaap
XyBaapunanTt XuUAX X3ParTan. OHO Hb TOMMOOMbIF UMYy COHMpXonTon 6ac yp AyHTan
donrogor TeAunryn AaxmH TOrnoom Tornox éypa WuHagp 6ar xyBaapunax waapgnararym.

[193pX MASBXTAN CypranTbliH apryyabir COHCOrYAblH CypranTbiH TOrNONTOL X3parnax
oonomxton GancaH. Yanmpoamkua 3aacHbl garyy MaHaw coHcoryuz, 6araap axunnax,
XAManuax, WMTrax, TOMMNoX, Ayp4 OpPJfIOH TOrMOX 33par aprbir X3parnax 6Gavraa Tyn
cypranTblH MAO3BXTAW OHOMbIH y33n GapuvmTnan A43dp TynryypnaH cyaanraanbl 6arviH
cyanaaung gapaax Taamarnan gaBLuyyink 3arsap 60n10BCpyykK YaHapblH cydanraa XMinag
/3areap-1/.
3areap-1. CypranTblH TOMOATbIH N'YAUSTIANA HOMNeenex Xy4mH 3ymn

T-1: TaHxumbIH cypaanmbiH YU axursiaz2aa
Twwaem | cypaasimbIH moasnonmbiH 2ylyameand 3epa2asp
CYPra/IThiH yii1 :l ,,,,,,, HI HeeesIHe.
ARHITATAA H Teel gy TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTOT
T-2: Xa33pulH eapanmelH YUn axursnazaa

Ty CYPIATTHIH

Ko raparrn | = OLIONEH | CYP2anmbiH MO20oNMbIH 2YUuamaani 3ep32asp
| yilnwkniara | IHISTISM | g nee/1He.
------------------------ ' .~} MEHEAMEHT | -

B ! - T-3: Yuenyynax yun axumnnaz2aa cypaaimbiH

| aoyyoryn moasnonmaiH 2ytiusamasnd 3ep3233p HeseeriHe.
| LEmuIara



2. CypranTblH TOrMMONTbIH YpP AYHT YH3MNC3H cydanraaHbl  ©6onoBcpyynant
CynanraaHbl 30punro:

“Atoynryn 6argan-ramwiraac xamraanax anba”, “OaunH 3acar-yncbiH Heew, ap Tan
xaHrant” xetenbepeep ©Oavraa 2019-2020 OHblI XxnudanuH xung 641, 643 pyraap
AamxaaH cypanuax COHcoryablH cypanuax ssuaz cyprantblH TenesnereeH TycraracaH
cypranTblH TOrMONTbIH YP AYH, TYULUSTIANMIAr cyanaxas YMrnaHa.

CypanraaHbl 30punT:

*CoHCOryablH CypranTblH TOMMONTbIH VAN axunnaraaHbl OKYTHbI C3Trafl
XaHaMXWa Heneenex Xy4nH 3ynncur cyanax

*TaHXMMbIH Cyprantaap Ok aBcaH OHOMbIH M3ANar, yp YaaBap, XaHanarbir
Aagnara axung XapxaH Xaparnax apra 3ywr gyrHax

*CypanraaHbl axnblH rapbliH aBnara rapraH gapaa gapaarviH XU433muiH Xung
cyypb cyganraa 6onroH awmrnax

CypanraaHbl Xypax yp 4yH, a4 xonborgon:
« CyganraaHg oposniLoryabiH M3A33M3NA WMHXUITIS XUIWH, YP AYHI33C AYrHANT rapraH
yovpanarag TaHunuyynaH tannarHax
« CyprantblH xeTenbepuiH YaHapblH 6aTanraaxyynant, XeHOSIOHIUAH YHAMrad
XUINX3 COHCOrYablH 6rceH caHan, 3eBrneMXUnr Xananuax

« CypanraaHbl yp QAyH, rapax LWWABIPUAT CypranTbiH TOMMONT 30XWMOH
bavryynaxag Tycrax 33par 60sHo.

CyuanraaHbl Taamarnan:

bug onoH apasMTOuMMH cyganraaHbl axunTan TaHwunucaHbl Yp AyHA Taamarnanbir

A9BLUYYIIAH cydanraaHbl 3arBap 6050BCpyyimK, XamaapanTtah ©OOfoH xamaapanrym
XyBbcarymur gapaax 6angnaap nnapxmmncaH.

e Xamaapax xyBbcaruyvp: maHxuMbiH CypaarmbiH YU axurinazaa, X33pulH
e2apasnmablH yun axurnnazaa, Yuanyynax yun axurnnazaa

e YN Xxamaapax XyBbcary: cypaasimbIHmMoasn0/imbiH eyuuyameanuiH
MeHEeXMeHm

3. CypanraaHbl 6onoscpyynant

CypanraaHg HuiT 40 opornuory xamparacaHaac Wwaapanara xadracan cyganraa 40,
sIMap HAraH M3433Nan AyTyy, Waapanara xaHraaryn cyganraa 6ancadryn. Cyganraadbl
Oar coHcoryabiH epeHxXuin Magaanang 6ara ay xonborgon erceH 6a T34HMIA HAC, XYNC 33par
E€POHXMIN M3OdINNMNT aBaxbir 30punro 6onrooryn. XaMrmnH ron Hb Taamarnax Oanraa

rypBaH XyuvH 3yWNWAH pang XxyBbcardygaac xamx 6awraa acyygnaa TOAOPXOMNOXbIr
XNYIICIH.



3areap 2.1. CypranTbiH TOrMAONTbIH NYMUITraNg Heneenex Xy4mH 3ynnunH LWNHXUITI3HUI

YP AYH
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Tatinbap: ca-maHXUMbIH cypaanmblH YU axusnaz2aa, pa-x33pulH eapanmbiH YU
axunnazaa, da-quanyynax yun axusnazaa, pm-cypaasrmbiH moanoimbiH 2yuusamasasnutH
MEHEXMeHM

XYCHArT 2.1. XaMXun 3yMH LWNHXUNTI3HUIA Yp OYH

Variable of Item Fact_or Ogﬁ;?]%ee Extracted Cronbach' Cor_np(_)_site
model S Loading s Alpha | Reliability
ca-1 0.603
ca-2 0.515
TaHXUMbIH gg'i 8;(133
Cyﬁ;ﬁﬁ}iﬁaé”” a5l 0634 0.443 0.745 0.824
ca-6/ 0.823
pa-1f 0.728
. pa-2 0.903
Xo3puitH pa-3| 0.664
rapantbiH YUn [pa-4|  0.688
KANNAraa pas 0.200 0.460 0.735 0.789
da-1 0.846
da-2 0.855
Yurnyynax yimn gg'i 83%
: : 0.679 0.906 0.927
axunnaraa JaS 0.843

Tatinbap: ca-maHXUMbIH cyp2anmblH YU axusnaz2aa, pa-x39pulH eapasimbiH YU
axunnaesaa, da-yuenyynax yun axursmnazaa, pm-cypaarmbslH moasnoimbiH 2yudysameaanuuH
MEHEeXMEeHmM
Cypanraar cyynuruH YEUNH YaHapblH cyfanraaHbl apra 3yng epreH XaparfiaH OSioH

XYYUH 3yUNUUH Winnxmnrassmn SMART PLS 3.0 nporpamaap yp AyHr rapracaH.YyHg:

1. CyganraaHbl TOOH M3433MIMUI TyCramnaH TaMAarTasp KOA4OSK nporpamg
opyyJricaH.

2. CypanraaHg Taamarnan 60MroH A3BLUYYIC3H 3arBapbIr nporpamza TaHWyCcaH.

3. CymanraaHbl M3423nnninH 6aasbir 3areaptaa TaHUYImK MIA3351133



BGaTanraaxyysmK LUMHXUITI3 XUAC3H.

CypanraaHbl yp AyHr TaHunuyynéan, TaHxMMbIH CypranTbiH YN axunnaraar 6 gang
XyBbcaryaap cygancad. fang xyBbcarygbiH yTra 0.515-0.823 yTrblH XOOpOHA X3aNn63an3ax,
XyBbCar4ymiH Hangsaptan 6angan-0.824, aynaax ytra-0.443, KpoHna anbda ytra-0.745 yp
AYHTan GarHa.

X93punH rapanTtblH YN axunnaraar S pgang XyBbcardaap cypancaH. [Hang
xyBbcarygablH ytra 0.200-0.903 yTrblH X00poHA4 Xanban3ax, XyBbCarduH HavaBapTaun
6anpgan-0.789, ayHaax ytra-0.460, KpoHna anbda ytra-0.735 yp ayHTanm 6anHa.

Hurnyynax ymun axunnaraar 6 gang xysbcaryaap cygancaH. [ang xyBbcardyblH yTra
0.738-0.855 yTrblH X00pOHA XaNn63an3ax, XyBbcarynmiH HangeapTtanm 6angan-0.927, gayHaax
y1ra-0.679, KpoHna anbda ytra-0.906 yp ayHTan 6anHa.

CypranTblH TOMMOMTbIH TYAUSTIANIMAH  MEHEXMEHTUUr 6 pgang  xyBbcardaap
cynancaH. [lang xyebcar4yabiH yTra 0.193-0.817 yTrblH XOOPOHA, Xan63an3ax, XyBbCcardnmH
HangeapTtan 6anpgan-0.775, ayHgax ytra-0.388, KpoHna anbda ytra- 0.648 yp OyHTaMn
BanHa.

XyCHarT 2.2. [lang XxyBbCarymmH xamaapsbliH LWAHXUIT39

Xy4uH 3yinc CypranTblH TaHXMbIH ) ra;;?%‘im % n L'|VIFJ'IYYJ'ISX
No TOrMONTbIH CypranTbiH yWn axunnaraa yvn
j rynuaTran axunnaraa axunnaraa
CypranTblH
1 [TOrNoNTbIH
rYALRTIan 0.623
TaHXMbIH
2 (CyprantblH 0.666
ywn 0.684
axunnaraa
X33pUnH
3 rapantblH 0.614 0.678
yun 0.380
aXxunnaraa
Hurnyynax
4 Y 0.562 0.588 0.824
aXKurnaraa 0.579

Taunb6ap: CydanzaaHb! 6a2ulH yp OyH

CypranTblH TOrMONTbIH TYNUSTIA/ XOOPOHAbLIH Xxamaapan-0.623, cypranTblH
TOrNONTbIH NYAUITran 60M0H TaHXMMBbIH CypranTblH yun axunnaraa-0.684, cypranTbiH
TOrNONTbIH FYNU3Tran 6a X33puUiH rapanTbiH YN axunnaraa XxoopoHablH Xxamaapan-
0.380, cypranTblH TOrMOATbIH TYMU3Tran 6a 4vMrnyynax yun axunnaraa XoOpOHAbIH
xamaapan-0.579 Tyc Tyc xamaapantam 6Ganraaraac xamruMH caviH XamaapanTtaw
Oaviraa cypranTblH TOMNONATBIH FYMUITrAN, AyHAaX XxaMmaapanTtan 6anraa Hb cypranTbiH
TOrNONTbIH TYMUATran 6a TaHXMMbIH CypranTbiH YAN axunnaraa, Yvrnyynax yun
axunnaraa xamaapantaun 6anHa.

XamrnnH 6ara xamaapanTtan Hb CypranTblH TOMONTbIH rynuaTran 6a x3apuiH
rapanTblH YIS axunnaraa xoopoHablH xamaapan-0.380 yp ayHTan 6anHa. TaHXMMbIH
cypranTtbiH YW axwunnaraaHbl XOOpPOHAbIH Xamaapan-0.666, TaHXUMbIH CypranTbiH
ynn axunnaraa 6a x93puiH rapanTbliH xamaapan-0.614, TaHXUMbIH CcypranTbiH YiAn
axunnaraa 6a unrnyynax ynn axunnaraanbl xamaapan-0.562, Xxa3puiH rapanTtbiH Yin
axunnaraa XoopoHAblH xamaapan-0.678, xaspunH rapanTblH YN axunnaraa 6a



YUrNYYNax yun axwunnaraadbl xamaaparn-0.588,

X00pOoHAbIH xamaapan-0.824 Tyc Tyc yp AyHTan GanHa.
XyYCHArT 2.3. 3aMblH LUMHXUIITA3HMIA YP OYH

YUINYYN3X  YAN  axunnaraasbi

AyHoax | Ctanpgapi t ctatuctnk | P yH3 Yp
Taamarnanyy| ytra T yTra LISH3 AVH
A xan6an3
an

Taamarnan-1{ 0.569 0.196 3.097 0.002 | gomXuUracaH
Taamarnan-2|{ -0.053 0.207 0.973 0.331 |oaMXUracaHry

n
Taamarnan-3{ 0.325 0.177 2.017 0.044 | pamKuUraocaH

Tatinbap: CydanzaaHbl 6a2ulH yp OyH
3aMblH LWNHXUITTISHUA Yp OYHI33C Xapaxag,
e Taamarnan-1 6a TaHXMMbIH CypranTblH YA axunnaraa cypranTblH TOMONTbIH
rynuaTrang HeneernHe racaH TaamarnaneiH P ytra 0.002 yp ayHTanraap 6atnargnaa.
e Taamarnan-2 6a x33puiH rapanTtbiH YW axunnaraa CcyprantblH TOrMOMATbIH
rYAUaTrang HemneenHe racoH TaamarnaneH P ytra 0.331 yp AyHTAMrasp
GaTtnaracaHryn. TaamarnanblH XyBb, Oang XyBbCardyvmiH yTra 3apum Luaapgnarbir
OYpaH XaHrax Yyagaarywm yp OyH rapcaH.
e Taamarnan-3 ba YUrIYYnax yvn axunnaraa
cyprantblH TOMMONTbIH FYWUITrang HerneesnHe racaH TaamarnanbiH P yTra
0.044 yp oyHTanraasp batnaranaa.

LyrHant

HoTtooa xaprurH mx cypryynunH OHuron 6amanbiH CypryynuviH cyprantbiH
TONeBnereeHn Tercex AamxaaHbl COHCOrYMg TaHXMMQO Y3C3H OHOJIbIH XWUY33MUIT
faraTtraH gagnara XviH TOrnonT 30XuoH Ganryyngar oHunorron. 913 2019-2020 oHbl
XWYQ3NNNH Xung 641,643 ayraap gamxkaaHbl COHCOrYablH OYyHA CypranTbliH TOrnont
2019 oHbl 12 gyraap capblH 2-Hbl egpeec 12 ayraap capblH 6-Hbl eapunr gyycrtan
aMXuntTtanm 30xXMoH OauryynargcaH. CypranTblH  TOMMOATbIH - TaWnaHr  HIrTroH
CYPryynunH apxvmBblH MaTtepuan ©O0nroH HartracaH. CypranTbiH  TOrMONATbIH
rYMUSTIAMMIAH Tanaap oponuor4gooc CaTran XxaHaMXuinH cyganraa aB4y yp AYHr OJOH
XYUUH 3YMN33p WMHXUNCIH. CypranTbiH TOMNONTOL WO9BXTAN CypranTbiH apryyabiH
X3PANKUNTUNT UNYYTAM XONOOH cyaancaH 6ereef OHONM MPaAKTUMK XOCONCOH, 6oanT
XULLIB3HIIC cypanuax, Ayp4 OpJIOH TOrMox apra gaBamranrncaH oHunorton 6ancaH.
Yanpoamkug 3aargcan Oyx ymun axunnaraar 6ypaH xamapcaH gasyy Tantan. ©OMHex
XUYIINNMH XMNYYL33C OHLSIOr Hb COHCOMYA00C cyaanraa asu, Yp AyHr 6onoscpyynaH
AVYTHANT rapraH yavpanarag TaHunuyynaH gapaa gapaarviH cypranTtbiH TOrnonToa
aHxaapax X3, Xo43H 3ynng caHas Har4caHadpaa ay xondoraonTton 6ancaH rax AyrHax
OanHa. [JaBwyynaH TaamarnacaH 3 TaamarnarnblH €peHXUn HangsapTan 6anansiH yp
AyH 0.7-ooc a3aw 6a canH yp AyHTaM BarcaH 60n gyHOax yTra cypranTbiH TOMNONThIH
rYMUITrasn, TaHXUMbIH CypranTbiH YN aXxunnaraa, Xa3punH rapanTtbiH YIS axunnaraa
39part 0.5-aac 6ara Gawraar uaawung aHxaapax Hb 3YMTIW XK LYrHICIH. XapuH
YUrNYyynax ywn axunnaraanubl gyHaax ytra /AVE/ -0.679 Gawraa Hb Garw Hap
YUrNYYN3X aXun, YN axunnaraar CanH ryMudTracaH rax AyrHax 601oMKTON.



CypanraaHbl axnblH Xsi3raapnargman 6angan

e 36BX6H Har 3areapaap 3 Taamarnan A3BLUYY3H cyaarncaH.

e bycaa cyganraaHbl axuntanm xapbuyynax 6onomx 6ara.

e OMHeX Cyypb cygarnraaHbl axuntanm xapbuyyrax 60noMxXryin.

e CoHCcOryablH 3apmMmM caHan XycanTunr 6ypaH rynuatrax 6onomx bara.
e XyrauaaHbl XyBb[, Xs3raapnargmar.

e Taamarnan-2 6atnargaaryu.



