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Opumua

OMHOroBb aiMTHIH YepHIH XaMraajaiTblH Oadryymamxkyya Hb 1931 oHOOC aHX XOT
Oaifryynarjgaxaj MHKEHEPUIH 3ypar TOCIUNH Jaryy OapuricaH, 0100 UX3HX Hb Xyy4Hp4, YEPHIlH
YCHBI XaMTaaJlaJIThIT Caibkpyyiax maap/uiarataid. Tyc alilMIuifH XYH aMbIH HATTapIw Oapuira
Oaiiryynamk ux?p Oapurgax OOJCOH, HUHIAM 3OUMH 3aCTHMH XYHAPAI SAyypas, XOpeHIe
CaHXYYTHiH Oalijyiaac xamaapaH XOTBIH €pEHXUI TOJOBIOTrOOHHN Naryy Oyc, Xyylb TypMHITH
30pYIII, XOPHUTJIOTICOH TajuOaia OyyX Hb 3PCII AM33T Oalgan TOATIIPUHT HAIMATIYYIDK OalHa.
YepuilH nanan cyBar myyAyyr CIOprasH 3acBapiax Tajlaap HUJI3J] aKWJl TycrarjicaH 4 XOpOHIO
JAyTarjanrairaac X3parKWiIT dXJIIHiH OaiinanTaii 6aitHa. 2003 onpj nanaH, CyBruiiH apuymiraa,
3acBap, IPBIPIIATIAT Xapuylax MIPrIINNHH Oairyymiara Ouil 60K, SH? axui xuwi 532 cas
TOTPOTUiTH TOCOB 3apIyyJIK Oaiiraa Hb XaHTANTIYH FOM.

YepuiiH xaMraajgainTelH OalryylamMKHHH Tajlaap OJIOH YJICBIH Typluiara Cyjjiax, IIHHD
TEXHOJIOTH HABTPYYJ3X, MHXKEHEP, TEXHUKUMH aXKWITHBII Cyprax ajJibIl 30XHMOH Oairyynax,
ynMaap Oaifranb, HHATIM, OJIUWH 3acar, TEXHOJOTHMHH acyygan OOJOH TOTTBOPTOM
CaHXYYKWJITHUHH MEXaHU3MBIT IOT1 OOJTOX Hb H3H 4yxaj Oosooj OaiiHa. YepuiiH aroymaac
COPrUildX "XYH TOBTIH" TOrTONI00 Oaliryynax acyyiaap o400 aXuiutax Oaliraa Galiryysuiara,
TOTTOJILIOOHBI Ys1jaa Xo000r caibkpyysaH yp alTMHAT HAMATAYYJRX, alysdaac aBpax aHIH,
cayidapyyIbil ©PreXKYYJIdH OdXXKYYJIIX, MIUHD TEXHHUK, TEXHOJIOTH HABTPYYJIDX, OJIOH HHWT Oa
XYBUIH X3BIUIMIH canOapbIr OPOJIIYYJICaH XaMTBIH aXHUjularaa, TYHIUIJIHHT XerKyYidX, YepT
9M33T 3P XOPOOIIIBIH Al ©PX, XYH aMJ COPIMIKITYYI3X M3AIUIMNAT XYPraX Xapuinaa Xoa000HbI
CYJDKA3 OOJIOH IYYT JOXUOJUIBIH CUCTEMUUT CailKpyysiax akKuil XHUracadp Oaiiraa.

OMHOroBb aiMIMiiH XYH aM OalrajiblH TaMIIUT TOPeJT YEPUIH FaMIIUIT 6pTeK 0030yl
OaliIIIBIH cy/anraar rapaH aroyil, dPCIdII SM33T Oaiaac ypbIUWIaH COPTUAIAX, IIMHAAP JalaH
CyBar LIyyayy XUHI/I3X ra3apyyAblH CyAairaar raprax yy/IH33C 9H3XYY MaruCTPaHTYpPbIH aKJIbIH
coaBuir "T'oBUiH OyCH1 YepHiiH spcpnuiir Oyypyynax apra 3aM " ©OMHOroBb alMIMiiH KUIIIIH
J33P aBY Y33X23P COA3B COHTONITHII XUICIH.

Ca19B COHTOATHIH @XJIBIH XYPI3H/I 1Iar Xyraaar yxpaax yaaaxryi 4 00y301ryi yepuita
aloyJl 0CJI00C YpbIAUWIAaH COPrUilNIaX, MOHI0J YJIChIH YHAC3H XYYJib, ['amiraac xamraanax Tyxai
XYyJb, Oycaj XyyJib TOTTOOMXHHH 3pX 3YHH aKTYyIbIl X3PIIKYYIdX, YEPUIH aloyaT epTOMTIUN
Oycuiir TorToox, xamraanax yyAH33¢ OMHOroBb aiMruiit Jlananzaaraa cyMbIH HyTar 19BCTIpURH
X3MXK33H/ YyJIbIH 03111 Galipiaax rap XOpooJIoJIbIH aill epXyYIuiH 1yHyyp Oalipiax aajgaH cyBar
Yy1yy YEpUWH TOJIPWJI ypcall Yp JAaraBap aroysl OCJI00C YpPbAUWJIAH COPIUMJIDH YEpUITH
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JABTaMIK, HOJIOOJIJIMIH XYP33, XIMAKI?, Fa3pbIH OHLJIOT, OPIIUH CYYT'du/, YEPHUITH XaMraaaaiaTblH
OaliryynaMiK 339pTHIT CalibKUpyynnax, MIMHIP AaJaH CyBar MIyyAyy XUUTIPX ra3pyyabir CyajiaH
raprax yepuiH raMIOruiH >pcaymiir Oyypyysiax Taj J33p aHxaapy cyjajiraa XMAXUHAT 30pUH
aXWUTaXK OaifHa.

Yep Hb yewilH yea raid ramuiur TapbX HPCIHIIPID JRIXUHH XIMXKIIHJ HAJIIDJ CaliH

cynnarjcad OalraauiiH Y33TIJTUHH HAT FOM.
OnoH OpHBI 3pA3MTAH CyJUlaauujl FaMIUTUIAH al0yJbIl YHAJI9X APUYUM, LAp XYplIdr ypbAuMIaH
Taamariax, J9pcIdi, SM33T OalaibIr YHAIAX, Oyypyyiax YHITIIIP TYYH JTOTPOO YEpUHH
SPCIIUIT YHAIIIX YUTIINIIIAP OJIOH TOPJIMIH cylanraa XuiicoH Oaiiiar 6aiiHa. DAraspasc eepuilH
XUUCHH CyJairaan xaMmaapax 0yTIdIyyad3C TOUMIIOH aBY Y3be.

lammruitn spempauits uurmadp cyqiaad Cwmur "bailiranuiiH awoynyyna, Dpcadyuir
YHAII9X 0a raMImruir 0yypyynax" Ia3coH cyfanraanbl OyTIJ/199 al0yil AM33T Oaiiaal, spcadaIuiiH
YHJICOH 3apUMYYABIH OMITONTHIT Talnbapiax, OalraluiiH TaMIITHITH alOYIIBIT aHTUIIAH Y35K90.

Opocsin cymiaay Bopooses F0.JI "Oniroit 6aitansia yen spcadiuir 0yypyynax TopuiiH
O6o/utoro 06a YYHHHT X3pArKYYIdX YHASC" HOMOHIOO0 TaMIIMT OOJOH SPCAdJIMIH OHOJBIH
YHIDCII, SAM9PUNT HUMITMUNH XOTKIUMUT XaHrax, XyBb XYHJ HYYPJI3X TFaMIITHMH 3PCA3IIIAC
Xamraajgax TOPHHH IOTT OOUIOTHIr 0OJIOBCpYyJaxaJ alluriax acyyabll CUCTEMHUWH OHOJIBIH
YHJICOH 739D TailnbapiacaH OaifHa.

Jlatun Amepukuiin cymiaad KapmoHo 6osoH Oycaj cymiaaumi TaMIITHAH SPCAIUNRH
CyJairaaHbl TOJ acyyajblH HAT 3M33I OalJJIbIH TOJOPXOMIIONT, 3M33T OalJIbIH OYPIIAIXYYH
XACTYYIUIH Tajlaap CyJanraar Xuibk MpakTHKT XIPIIJIdX apra 3aMbIl 30BJIOMK 00JIr0COH 0eree/n
9M3AT OANIIBIT YIIC TOP, HUMTIM, 3IUIH 3acar, CaHXYY, XOpeHre, O1e XyHHiA 3pYyJ1 MoHA, Oueuniitn
XOIKUJI, OOJOBCPOI, 3aH TOJOBIIWI, €C CYpTaxyyHbl XYMYY>KWJI 33p3T OJIOH XYUUH 3YMITIH
XOJOOH TapracaH Hb XOIKWJI, HMWIIM, alyIryd Oaljan, TamMINTHHH YUTIIRID aXWiaaar
cyllaaufiaz dpcAdi, AM33T OalUIbIH acyydaiJ CUCTEMYIdH YHOIJIII) XHUMXda dyxal ad
X0JI00TA0ATON OOJICOH TXK Y39k OaifHa. XapuH yepuidlH SpcIpiuiiH 9urmmdp OXVY-bH
PIAMTIA AJIeKCaHIpo O0NOH Oycan SpAIMTIAUNH XaMT 3PCHAI, SPCIAIIUAH 3IEMEHTYYIUNT
TOJIOPXOMIIOXJI00 YEPUIH aroyiblH Marajiaia OYXuil X511 X3A9H CIIEHapH rapraH 3pCcdI SM33T
OallITIBIH YHAJITIIT XUIX apra 3yir canasn 60J1rocoH 0eree 1 ypyilH YepuitH YHAIITI9HUN HAT dyXall
XA3CAT Hb 3pX 3YHH OpPYHBI CyJalraa r3JrMir OHIOJDK??. MeH ypyHH YEpHilH 3pCIPIUUT 3acar
3axUpraanbl XuI Xs3raap Oyc caB Ta3pblH 3apuUMaap XUilX Hb OHOBUTON I'9XK Y3CoH Oaiina. Heree
Tasiaac OairanuiiH raMIITUIH aloynaac OypIH Xamraanaax 00JIOMXK Xsi3raapJaraMai 4 XepCcHUil yc
IIMHTAX YaJlBaphIl TAIXJIANTAaH] OPTYYJIITYH Xamraaiaax, HOTOOH Oairyymamk Ouit O0irox,
YCHBI HOOII OMit 00ITOX 33P3r Oairaab OPYHBI apra XIMKIIT 30B TOJOBIIOH XIPATIKYYI0T yepIdc
YYCOX XOp XdOMXIIrIIp Oyypyynax Oomomokroi myaruidr HYB-piH  ypmmr, xoxupisir
XYMYYHJIOTUHH Xapwil@aaHbl Ta3pbiH cyainaad JKoH MusiepuilH yp IyH 36BIOMXK XapyyinkK
OaitHa.

MaHaii OopHBI XyBBJ YE€p Hb YUpPYYJICAH XOXHMPOJ, TOXHMOJAOX JaBTaMkKaap MeH I
JnaBaMraok 6aiHa. Yep Hb MOHTOJ OpoHJ OaifHra TOXHOJICOOP UPCIH TaMIITHIH HAT 06ree/n
razap HyTar YyXUM CyypHIua Oara InajJTraaHaap OJIHBII XamapcaH TamIuur Oo0JIooTyd MaT
onrornox 6omoBu yep Oongor ra3paa 0ok OalraiuiiH amaap cypramkaa yiIddcidp UPCIH
OaitHa. CyynuidH XKUITYYIDI XYH aMbIH CyYpILIWJI HATTpallaac XamaapaH XOT CYypHUH ra3pyyaan
YEpUIH al0yJabIH JaBTaMK HAIMATIXK, TOJAOPXOHU XIMKIIHUI XOXUPOI yupyyricaap OaifHa.

MOoHT01 OpOH/T YCHBI YEPUIH JaBTaMX LOOHTYH 06reej] TYYHHH yupyysax XOXUPOJ UX,
cyyauiin 70 rapyi sxunuiin qotop 1934, 1959, 1966, 1967, 1995 ona Tyyn, Tapamk 33par royibix
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caB/l TOMOOXOH Yyep OOJK OJIOH apBaH XYHMM aMb CYHA?XK, yJIC OpOH, apl MPI3A3] MX33X3H
XOXUpOJ yupyyJiicaH 6osoxbIr TorroocoH [I'./laBaa, /I.Oroyn6aatap, X.Hanaraopx]| 601084 opoH
HYTTUIH XOMKI9H]I CYAJIAT/ICaH 3V XapaaxaH yryi OaiiHa.

YepuiiH 3pcadIUiH YHAITI), SpCadIuir Oyypyynax apra 3ambiH Taiaap 2006, 2013 oun
noktop P.OroyH HapweiH Oycan 3padmMTda YiaaHOaaTap XOTBIH YEPHHH aroysaac COPrUMdX,
Xamraajax TOITOJILIOOT 03X KYYJI3X Hb cyaanraan] aBu y3caH 6o qoktop .Copxmsaar 2011 onn
Viaan6aatap XOTBIH XOMKI2H]] YEPUUH XYH aMJ yuupd Oon3omryit spcramuidr Men 2013 onp
MOHI'OJI OPHBI XOMJKJOHJ YEPHUHMH CTpaTEruiH HJPCIIMIH YHOJI3), TaaMarjajbll Taprax
TOJOPXOH caHall, TyTHAJITUIT rapracad 6aiiHa.

OMHOroBb AWMIHUUH XAMXKIIH KWJI Oyp YEPHHH JPCIDII TOTOPXOH XIMKIIIIP OPTOraex
XaHJajgara HAMArAc33p Oaliraa 0oJIOBY HHA Tajaap TyxailllaH aB4 CyAalicaH CyJajraaHbl a’Kuil
XO0BOp OaiiHa.

lNamiuruiia ynmaac XyH aM, T3HUM aMbXUpraa, XerKIUIHH 0JIONTO yupaxX XOXHpOJI 6COH
HAMAI/ICIp OaifHa. TeneBnentryil XOTKWIT, 3pCA3T UXT3H ra3pblH CYYpILWIT, XOIKII JOpOH
0aiix, Xypa3a3H Oyl OpuHBI JOPONTOIN, 1Al YYPhIH ©€0puJIeNT, XsA3raapiaaraMal HeelHiH TeleeXx
epCeoIooH, MOH OJIOH TOPJIUIH XalBapT OBUYHUN HOJIOOJJI00C 6COH HAIMATACIIp Oaiiraa sm3ar
Oaiian Hb UPIdAYI IDIIXHMIAH SAHIH 3acar, XerKnxK Oy YICYyIbIH XYH aM, TOTTBOPTOH XETKUIIT
3aHAIXUIIICIIP OailXbIr Xapyyiok OaiiHa.

OHrepceH XOpWH XWA Xuia Oyp nyrmkaap 200 rapyid cas XYH TaMIIUTT HIPBATICOH
OaitHa. [[PiXuifH yJCc OpHYYIBIH XOTKWI YUIpYYy/K Oaliraa raMINTHAH ar0yd Hb XaMapy Oaiiraa
HyTar JPBCIIp, YPraJDKIdX XyraljaaHaacaa XxaMaapu yp JaraBpblHX Hb Iap Xypasraispad sH3 Oyp
Gaiinar.

Nx Bputannitn "Oxkcpam" Gaiiryymnaraac XuiicaH cyaanraaraap eHrepceH 3yyHsl 80-aaz
OHIl >Xuna AyHmkaap 120 OaifranuifH rammur ywyupnpar Oaix. Xapun 2007 oHOD rIX37
oiiponmooroop 500 ymaaruifH TaMmIIUTT XYMYYC HOPBATJCOH OaifHa. OHTOpceH 25 KWIWitH
Xyramaasji yep 000X, Xap calxXu J3TI9X Hb A6POB JAXUH UXCIK, XOXUPOryAbH Too 70 XyBHap
HAMOTJICOH 'K Y3A3T OaiiHa.

OpIdMTANIH Y39k Oyiraap 3H3 Hb AIXUNH LAT YYpbIH ©6PUJIeIIT, SKOJIOTUIHH TIHIIBIP
anjarjax 6aiiraarait Xou000TOM I3k Y3331 Lar yypuua, 6aifrans cyaadni 3H3 TOO Leepex Oull,
XapWH HAMATPX XaHjyIarataid Oairaar oHIOMK OaifHa.

Jpnxuii HUATUHAT XaMmapcaH yyp aMbCTralIbIH AYJIAaapalT Hb 3pC TIC Yyp aMmbCrairau
MoHnron opHbl Oaiiranb, Lar araap, yyp ambCraij XY4YTd{ HelleeJCHeep OalraiuiiH aroyniT
Y3337 TYYHUI 1OTOp araap MaHJUIbIH rapajiTail aloyJIbIH JaBTaMXKH]T UXI9XIH HOJIeeJDkK OaiiHa.

VYyp ambcranbiH eepwienTeec IajiTraajaH aazap 00poo, TyHaAACHbI TOXHOJIUIBIH TOO
HAMOATACOH O0JIOH O3ITUIIPUNH TaIX1all, OWH HOOIIMIH XOMCOJI, Ta3PbIH AJIATARIT SBIPIIT 33PIr33C
YYA2JITOM LOJDKWITUHH yIMaac CYYJMWH YeI YEepUHH JaBTarfaj, dpd Xyd, CYWTIIdJI, XaMpax
HYTTHIAH XOM>K33 yliaM Oyp HAIMAIIdX XaHyiaratail 0ok GaifHa.
V¢, nar yyp, reojoruiin 6osoH 6ycan aroynyyn Ouer Gailryynamk, HUMIaM, 31UHH 3acruiiH 0a
XYp22J13H Oyl OpYHBI SM3AT OaiianTtaidl XapuilaH YHTYAICHIIP TaMIITHIH 3PCI3IT HIMATIIAT.
V¢, nar yypbIH rapajitail raMIIUT UX3HX XyBUUT 33370k OaiiHa. ["amMiruiin spcapnuiir Oyypyynax
YW axwularaa, FaMIOTMMH XOp YPIUTMWTI apuwirax Xy4MH YaJaBXMWUI CalKpyyslaxblH ad
XOJIOOTUIBII OMITO’K, XYJI3H 36BlIeepd Oalraar yi Xapraji3aH aMIITHAH TOO, XOMXK33 6COX,
TPIXUN TaxuHAa XYHIPIT 03pX133:1 yupyyscaap OaiiHa.

IPCaRIMiiH YAUPJIATBIH MOH YaHAP, a4 X0J100110J1
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DpcIp Hb APTHIIC TapaliTaid yr 0ereeJl aHTIIM X3JIHUHA "risk", Opoc X3MHHUI PUCK TICOH
yru#r 1994 oHOOC 3XJIPH 3PCIRI TIK OpUyyJIaH X3paridx 0osicoH. MeH TyxaiH yr Hb "ridsikon"
IIC3H Tpek yr, "ridsicare" racaH martuH yr, "risdoe" Ta3T (dpaHI YrHIAC rapaiTaid Tax Y3137
OaifHa. YTra Hb XaJHbl 3aBcap XaBuyyiax racaH yrratail. C.H. OxeroBbiH opoc X3aHUN Tailnbap
TONUHJ, APCAUUT "A3Tail TOXHOJIIOJT HAaAaX aMKWITall XYPIXHH Tesee YWl axuiaraa'
X3MI2H Tainoapiacan 6o BeOcrepuitn Tonuu "Angaraai, XOXUpos Xyidx 00J0MKTOH aroyn”
'K TOAOPXOIMICOH OaitHa. YYHAI3C YYAH "DPCAdIT IIA3T Hb XOH HATIHI UPIIAYH] TaaTaMKTal
OOJIOH TaalaMKTYH 3YHJI TOXHOIAOX OOJOMK FOM" Tk X3k 00JoX Oereen OUTHIIC TOTOPXOMH
Oyc Gaiimang >pcAdNTIN Y aXuwiiaraa siByyJlaxsll MIaapaax Oaigar oM. DpcadIMir yycrax
HOXIIOIUHUT aBY Y3B3JI, HATIYTIIPT IPCARIIIAC XaMraajax Ik 30pbxk 0yit 0oauT 0010H 601UT OyC
MU XOPOeHI'e, aMb HAC, MI33JI3J1, HIP Tep, Yilll a)kuiuiaraa, MOHI®H OOJIOH MOHTeH OyC XepeHTe
I3X MIT OWIHUNT 30pHUIT0I00 XYPAIXH/ MIaapariax opll, Y siBII 3aiIIITYH OopuIrk O6aix ECTO.
X3paB angax, xamraajax MeHre, XepeHre yryi 0oi anmax spcidi YYCIXTyi. X3poB XyBUNH
OMUUIH TIIBPUKH XIPArcd 0ailxryil 00N TIIBPHUIH XIPITCIMMH JaaTraij XxaMmparjax HeXIel
YYCOXTYH. DHAIXYY OMY XOPOHTUIHH XOIMIKIIHIIC IPCIITHIH OOTOMKHUT HOIIO6JI0I OYI0Y XOXUPOI
uyysn xamaapantail. JKumms Hp TyxalH YHIABIPT WiIyy OyTIsMK OyXWil aXWITHBIT ajaax
IPCINIHIH HOIOOIe 0ara OyTIIMKTIU aKWITHBIT aljiaX dPCIIIMHH HOIeelIeec Wwiyy Oaimar
yuup OYTI9MXKTIH Hb YAIAYYJDK WIYY LAJIMH, XaHTaM)K er/ier MpakTHk Oaiinar. bairyymnnarsiu
TOBILKH/] aBY Y3B3JI aMb HAC, 3PYYJ MIH/, &KUJUIaX HOXION (aXHUIIIarcaj, XauraH HUTy yJInTrau,
YHITWIYYIATYUT, TIPIDIATUM IIX MIT), 00auT (GaiuH Oapwira, yHaa, TABUJITa, XOPOHTO, MOHTO
X MIT), 60nuT Oyc (HIp Tep, MIAIINAI, OalTyysIarslH COEN, JAOTOOM AYPAIM Kypam, YW
aXWIaraa, maamnuiaa 30puiro Irax MIT) XepeHTHHIT aBY y335K OOJIHO.

Xoépayraapt, 3pCAdTUUT YYCrakK Oyil 00JI0H yycraX OOTOMKTOM OOMUT y4Hp IIanTraan 0ojox
AI0yJ 3aHATIXUWIA, YIUT IBAAT OOJIOH YPIAIIKHUICHH YIUIT ABIUTYY/T 3aiIIITYH OpIIMOK Oaiix ECTOM.
3apuMm O0apuMT OMUUIT YYHMHUT "ocon" O0JIOH "dpCcadnuiiH 3X YYCBAIP' oK TAOMIAIIAAT. X3P3B
TaMIITHIH at0yJs 00JI0H 3X YYCBIp (Ta3ap Xe1eT, Yep, raH, 3y, IIyypra, raj rax MaT) Oaiinarryi
0O0J PArI3p TAMINTHIH 3PCAdJ, TaMIlraac xamraajaaX, OHITOW OaliblH 0379H Oaljgam raaer
3YHICHIT Oua X3393 4 sipuiiaxryit 6aiican. XKumims v, MOHTroM yicaz IfyHaMu OOJIOH TalT yyJIbIH
JRIIOAPANT 00JI0X HOX1IeN OalXTyil y4up 5Ar33p TaMIITUWH SPCIAI, TIATIPURH O3I19H OailIIbIH
Tajaap sAppAarryil. bairyymiareia TeBIIMH] caHaaTail 00JIOH cCaHAMCapTYUIIdp aMb HAC, XOPOHTO
0a MPIIIAIUIMIAT yCTrax, IIMTIIX OOJIOH 36BIIOOPOITYH 0JDK aBax HOXION, YT O0JIOH 3YHI yycaxX
Maraanantaid. TyyHWIdH 10TooJ OONOH Tajgaaj XY4HMH 3YHIICIAIC XaMaapalTail 3pcidil Yycax
Hex1eAT3H. ['ypaBnyraapt, 3pcianuir OypAyyJDk erd Oyid, S3pcadIuiiH HeJIeeJTUUT Ouil 60IroXx
Oaliraa OYp //IPXYYH Hb dM33r Oaifman Oyioy YYCCOH aroyll 3aHAIXUNIAI, HOXIeN Oauibir
caapyyjax, XsHax OOJIOH yaupAax 4YagaMX OOJIOH HEeLMHH Cyl Tal oM. X3p3B TyXailH
Oaifryyiiara Hb ©0pHUIH 6MY XOPOHTHUT OYPTTIA3T, XSHAIAT, TOOJIOT TOTTONII00, XapUyIICaH
HspaB OOJIOH XAHAruryi 00 TyxailH OailryynarblH eM4 XepeHre ajjaraax, YHITYHIdX 3pcadi
XapblaHryi enep Oaiiiar.

IPCAIMHH yIMPAJIATBIH 0JI0H YJICHIH 3ap4YUM, CTAHJAAPTYYA:

BaiiryynnarslH TOBIIMHJ 3PCIIMHH YAUPJUIATbIH TOITONOOr OUil OOJITr0X0/A YHIIICIH
HUUTIAT 3apuuM, [Iaapjiara, Y siBIBIT TOJOPXOMICOH 30BII6ree OyXuil OJIOH YIICHIH X3 X3I3H
KUILINT, CTAaHJAPT, YAUPAAMXKYY] Oalijar. DArndpHuiiH 3apuM CTaHAApT, JYPMYYI Hb M333J31
TEXHOJOTHIH 3pCcAdI, OaHK CAaHXYYTHIH 3pCAdI, JaaTral I3X MAIT TyXalH cambapbil XxamapcaH
Oaitnar 0oyl 3apuM yAupJAaMK JIypMYYI Hb TyXailH rapracaH yJIC OpPHBI XYyyJb TOTTOOMXHUIH
XOPITKWITUAT XaHraxaJ HUWIYYJCOH, 3CBAJI OaMryysutarblH TUINYYIJ 30pUYJIaH TapracaH
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Oaiigar. OJIOH yiicaj XYJI93H 36BLIOOPOIACOH, TYTIMAI allluIIarajgar Xoép cTaHiapT, 3areap Hb
OmnoH ynceiH ctanaapTbiH Oairyymiarsi ISO 31000:2009 Opcadnuitn yaupsuiara - 3apuum 0a
3aaBap crangapt (maammy ISO 31000 rax) 6omon MBIdH THTrary GairyysuiaryyaslH XOPOOHBI
(COSO) 27 6aiiryymiarslH 3pcA3auiH yaupaiarsie 3apuuM (taamma COSO-TuiiH 3arBap 1ax)
IOM.

IPpCAIUITH YIUPAJATBIH 0JIOH YJICHIH KUIIUT, CTAHAAPTYYA:

DpCAdIUIH yaupATIarklH TOTTOIIOOT YPp AYHTIH Ouit 00IToX, OYpIyYadX YUTIDIID X3
X3JPH 36BIOMXK, CTaHAApPTYyd Oalmar. DArsnp craHmapTt, TypUUIAryyJd Hb TyxXailH canbapt
TOXHMOJJIOX 3PCIIYYA, TaBUX JOTOOJ XSHAIT, XSHAJIT TAaBUX YWI aXWwiaraar 4uriiyyiadXsj
anxaapcan Oaiimar. JKumms Hb O0aHK caHxyyruiiH cambapt basen 3 rpas (OYTTB-BIS, 2010),
AHY-n canxyyruiin taiinan, Oyptranuitn xypasua Cap6anc- Oxcnuruiin xyyns (AHY, 2002),
D0ToO A XsTHANTHIH Xyp33H1 COSO-ruitn xypad (2004), M3133713:1 XapuiiaaHbl TEXHOJIOTUHH OJIOH
yaceiH ctannapt (IEC/ISO 27001:2005), EBponbsiH DpcadiuifiH MEHEXepYYIuHH X0JI000bIH
HUNTAMIITUNRH 3pcaanuiiH yaupanarsin ctanaapt (FERMA, 2002) rax mat. TyyHWIdDH 010H
CTaHJAPTYYy/ TOAOPXOH 3PCIUTYYIDl aBax apra X3MK33HUH Tanaap 3aacaH Oaiaar. JKumms Hb:
OHSAS 18001 cranmaprax XABDA-H spcmammiir, ISO 14001:2004 crangapran Oairais OpUYHBI,
ISO 9001:2008 cranmapTaa Yilal aKujuiaraaHbl SpCIRAYYA IPX MAT. J[93pX cTaHmapTyya aib 4
TOBIIHMNA Oa canbapblH Oalryyimiaryyn CHCTAIMTIM SpCHRIMAH yOUPJUIarblH TOTTOJILIOOHBI
3arBapbIr OypAYY/DK erexe]] X3paridk 000X 3apuuM OOJIOH YAMPAAMXKYYIBII TOJOPXOHICOH
Oarimar.

BaiiryyJjauarsid 3pca3auilH yAMPAJIarbIH TOXOPXOMJIOJIT:

COSO-rwnitn 3arBap Hb MB33H THTrary OairyymiaryynsiH XopooHbsl 3yrasc 2004 onp
rapracan Oereesnr COSO-ruiiH 3arBapT "OalryysmnarblH OSpcAdIMMH — yaupnaiara" Tk
OaliryysularslH yaupAax 3eBiell, yaupziara 0oyioH Oycaja anbaH XaardjblH 3yradc CTpaTeruiH
0OJIOH HMWUT OaWryy/utarblH XYypdIdHJ OaWryyiiarajy HeJeeJeX OOJOMMKTOW YW SBIJIBIT
TOJIOPXOMIIOX, TAATIIPUNT OAUTyyIIarblH APCIIMUH anNneTuT (APCIIUNAT XYI33H 36BIIOOPOX
TOBIIMH) -THHH XYP39HA yAUpAaX OOJOH GaiiryyiarsiH 30pHIATOA00 XYpIX OUEIdNITHIT XaHTax
Oatanraar OypayyJdX Y siBII T3CHH Oaiaar.

Ormnon ynebiH cranaptheid Oairyysiarsia ISO 31000:2009 cranpapteir 2011 onx Monron
yicbiH YHIPcHuM ctanaapt MNS ISO 31000:2011 6onrox opuyysan 6arinacad 60sHo. TyyHUIDH
JP3PX CTaHAAPTHIH HAMAIIT cTaHaapt 6omox MNS ISO 31010:2011-

OpcipnuiiH - yaupaiara- OpcIpnuiiH  yHAnrasHui apra Hb ISO 31000 cranpapThir
X3PAKYYIIXA AIMAKIAT Y3YYJIIX APCAIMNUH YHAIT3IHUM apra, TEXHUKUIT TycracaH Oaizar.
ISO 31000 cranmapTan 3pcapIuiiH yAUpAJIarelr Oalryyiuiaraac 3pCaIMUr yaupaax Oa manrax
30XUIlYYJICAH YIJI aXusuiaraa, SpCIRJIUuiH yAWPAJIarblH TOTTOJIIOOT OaWTyyJIIarblH X3MKIIH]T
SPCIRIUIH YAUPATATbIH 3arBapbil O0JIOBCPYyJIaX, XIPATKYYIIX, XsSHAX, Y3JAT XWX, OalHTa
caibkpyysax YHASC cyypb 0a 30XHOH OalTyyJaiThIH apra X3MK?I3T XaHrax K OypaH Oypadi raxk
TOJOPXOIJICOH Oaifiar.

ISO 31000:2009 crangapr :

ISO 31000:2009 cranmapTbiH XYp33 Hb IPCIIMUH yIUPJJIarblH 3ap4yuM, YHI SBLBIT
0aiiryysularslH yIUp/UIarblH CUCTEMTIH YSUINyYJnax YYAHS3C YaHapbiH yaupanarsiH Plan-Do-
Check-Act (PDCA) wmeuner 6omox "Tenerme-Xuwuii-Illanra-Axumia"-r mepamer. DHAIXYY
CTaHAAPT Hb dPCIAUNH YAUPIArbIH VI SBUBIT JRITIPIHTYH, SHTUHH, OUITOMIKTON X37103p33p
togpopxonicod Garmar. ISO 31000:2009 Hb 3pcHdAUNH YAUPAJIATBIH YP AlllMTTad HIBTPYYIIX
3apuUMyyABIT OapuMTaITHA.
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YYHI 3pcapauiiH yaup/iara Hb:

e  YH> IPHUMT OMii OONT0XK, XaMraaliHa,

e baliryysuiarbiH yaupajiarkiH OOJIOH YIUT aXKUJIaraaHbl CAIIITYH X3¢ar OaifHa,

e [lIuiineap raprax yus sIBIbIH HAT X3CAT MOH,

e DBaiiryymiarsiH 10TOO/, Ta/laaJ OPUYUH] HUMIICOH, OPOJILIOTY TaNyYABIH OMITONT, CII3,
YHD LIPHUMNT aryyJcaH,

e  OpoIo0TOM, U1 TOJ, OPOJILIOTY TaNyyATal 30IIMIICOH,

e  UmaBXTOH, HIINTTIH, ©OPUWIONTO 1 YSIH XaTaH,

¢ baiiryysiarsiH TOrTMOI XOTKIHHUT A3MKCIH OaiHa.

baitryynnarsia spcapmmiia yaupaiarsid [ISO 31000 crarmapt 6omon COSO-ruiiH 3arBaphiH sjraa
0a YDKHIIT TOCTIN 3YWITYYI:
ISO 6010u COSO-ruiin cTanaapT, 3areap Hb XOOPOHA0O suIraaTtail 00JI0BY HUUTIIAT 3YHITY Y/ OJIOH
Oaitnar. JIpopx Xo€p CTaHAapT yAaMXKIanT SPCIRJINHH yIUpJIarblH 3arBapTail XapblyyiaBal
Xx0€yn OalryymiarblH CTpaTerd 30pWITO, 30PWITOJ YUINACOH Oaipar. Xoauiirasp [loroox
XSHANTHIT XApArKYYaadr, COSO-ruiiH 10TOOA XSTHAITHIT 3arBapbil’ MOPAIET OalTyyIuiara ojJoH
Oaiimar 4 UXdHX yic OpoH, Oairyymiaryyn [SO-ruita ctangapt 2009 onn mmHIIp Oatiarmax
rapcaHrtail XonOorayyiaH TyC CTaHIAPTHIT TYrdM3I Mmepraex Oaitra. ISO 31000 cranmapTt Hb
2009 onooc eMHe ammriaraax Oalican OJIOH YIACBIH CTaHIApPT, HOPM, IYP3M, FapbIH aBjara a33p
cyypuiicad, ojoH yacbiH 1,000 rapyii spcapiauiiH MEHEXep, 30BIOXYYAUNH Typliljiara, CaHAJIbIT
TycracaH, Tep, XYBUIH XOBIUIMMH TOM, XIDKAT siMap 4 Oaliryyiiaryyln epreH amuriax
00JIOMIKTOIM, Oycajl cTaHAApT, 3arBapyyaATail XapbIyya0ail OMIroK, X3PATKYYIIXII WYY Xs10ap,
OaiiryysularslH CTpaTerd, 30pWIr0, 30PHATYY I33p TYIryypiacaH, yIuUpUIarblH MPOIeccTIH
yanayyaax 00JoMKTOH 39par aaByy tanyyaraid. [ISO 31000 cranmapTeIr rapcan gapyiia AHIH,
Asctpamu-llluns 3enann, Kanan, OXY, Cunranyp, Typk, llIBen, MoHron 33par ojoH OpoH
Mepaex OaitHa. COSO-ruiiH 3arBap Hb ayAMTOp, HATTIaH 00JIOTY, CAHXYYTUHH Oalryyiaryysn
rapracaH WIyYy HapuiiH, OMITOX0 03pX, XSIHANT 0a HUHIDMKUI CYypUICaH yIup OalryyIuiarsH
SHIMWH MEHEXKEPYYH OWIr0oXK, XdIPIDKYYIdXdA XYHApAn rapraar. TuiiMasc oOJoH  yncan
Oaiiryysuiarsid spcanuitd yaupuiarsir ISO 31000 crangapThin naryy OypAyYJDK, XapHH XSHAIT,
notoo aynuthir COSO-THiiH T0TOO XSHANITHIH 3arBapbil MOPIOK aXKUILIaX O0JIOMKTON Oaiaar.

IPpCA3IHITH TOAOPXOHIONT

OnoH yncax TYr?sMai XYJI33H 36BLIOOPOrJCOH YHJCAH TOAOPXOMIONTHIr OJIOH YICHIH
crangapteiH  OaiiryymnarsiH - ISO31000:2009-Opcnsnuiin - ynupuiara-3apuuM  6a  3aaBap
CTaHAapTa] Tycraxjaa 3pcadi K "30pPHITHIH TOJIOPXOoi Oyc OalIbIH Yp IYH K aB4 Y33KI0.
YyHn:

- "yp myH" TK XYmook Oalraaraac rapax 3epyy, "3opwiro" Hb SH3 OypuifH acyyman
(canxyy, 3pYYa M3HI, aloyiryi Oaiiman, Gairais OpYHBI 30pHIITO X MIT) Oaik 060710X
Oeree]l 30pWITHII SH3 OYpWilH TOBIIMH (CTpaTEerHilH, HUHUT OairyyiiarblH, TOCIUIH,
OYTIATIPXYYHUH, VI SIBIBIH I'3X MAT)-J X3PATIIIH).

- DPCHDIUUT UXABWIPH Y33I/I3JI, YP JaraBap 3CBAI THATIIPUNH XOCOJIMOJ Oaiiqiaap aB4
Y32K TOOOPXOMITHO.

- OPCADIUUT UXOBWIPH Y33TUIMMH Yp AaraBpblH XOCoaMon Oailqmaap (Hexuen OailiibiH
eepuwienT Oartana) Oyroy rapu 600X Marajianaap WIBPXUUITHI.

- ToJmOpXoH Oyc Oaitman Hb Y33T12J1 TYYHHH Yp JaraBap Oyr0y MaraJjiaiablH TajlaapX OMIToJT
OyI0y M3UI3T, M3JI33IITUITH XOMCTJIBIT TOAOPXOMITHO.
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DHAXYY TOIOPXOMIIONTOOC Y3B3J DPCIANIHNH yaupAJiara Hb OaWTryyJularblH IITHHABID
raprax yisn siBiaac Tycjaaa, Owie jaacaH xapaaT Oyc Y sBIl Oyc XapuH OalryysutarbiH Yl
aXuiiaraa 00JIOH MPOLECCHIT APMKHUX HITIMAII YIT SBII IOM.

"OpcanuitH" 010H YIChIH Oycaa TOJOPXOMIONTYYIbIT aBY Y3B3JI:

- Onon VYnaceln Jlotroonm AyauTopbiH XYpAIdJdH "30pUATYYIBIH OHWEIDITI HOJI0o
Y3YYIRXYHIT VI SBAAT TOXHOX OOJOMK. DPCIDIUNT HOJeesesl 00JIOH Marajjiaiaap
XIMKHUHY"

- Mbmpaiman xapuiiaa Xoia000Hb! al0yAryi OaiiiIbIH OJI0H YJICHIH CTaHAApTaA "IpCIdIT Ik
siMapBaa HOT AlOyJ 3aHAIXHUIIAI Hb 6MY XOPOHre OOJOH OYJIAr oMY XOpOHTHHH SM33T
OaluIpIT ammriaH Oalryyiarag XOXUpoJd yupyyjax MOTCHIHAI' T TOJOPXOMICOH
OaitHa.

"T"aMIITHITH 5M33T 0aii1an, SpCAdINIH YHAIT? Xuiix sxkypam", "I'aMiiruita am3ar 6aiigan,
O6apumranHa: 11 spcadnauitH YHAIr?3 XuilX aprawian'-I YHAIr33r XUHXJP) Japaax epeHXuu
3apUYMBIT

- opcada Ouil 6OJTOX AKYIT Y33TUIMHAT TOITOOXK, AIOYJBIT YHAJISH, alOyJbIH 33pATId
TOTTOOXK, OOJI30MITYH XOp XOHOOIHIH TYH LIMHKUITI) XUNHH?;

- TyXaiH 3pcadaTii X0I000TOM 3M33T Ol UIbIH YHIJII) XUMH?;

- JpCAdIUHUT OyypyyaaxaJ YUIII3COH TaMIITUTTall TIMIPX YaJaBXUWH YHIJITI) XUKWH?;

- aoyJbIH YHAJII33, 3M33T OalJUIbIH YHAJI33, TaMIUUITal TAMIPX YaJaBXbIH YHIJITIOH]
YHA3CIRH 3PCAIMUH YHIIID XUNWH?.

I3p nypiacan OOJOH OJIOH Yicaj XYJI33H 36BIIOOPOINICOH TOAOPXOUIOATYYABIT
XaphIyyJDK Y3BAJ "Ipcadn’-uiH yXarnaxyyH Hb JOOPX OYpaJIAdXYYH XACTYYAMHI aryyicaH
Oaifna:

» Tomopxoii Oyc Oaiigan

» Depor Oa ceper yp HOJIeemel, Yp IYH

» 30pwiT, ©M4Y XOPOHTo

> DwM3or Oaiigan 6a yanaBx

DpcpnuiiH OypaIIXYYH

DpCcAdIUIT OMIr0X0/1 XaMIHiH S3HTUIH 66ree 1 JIOrMK TOMbEOJIO0I Hb APCIIUNH OYpaIIdXYYH

XACTYYIUNH XapyilllaH XaMaapiibll OMIITOX SIBJIal 0eree;] YYHUUT JOOpX Oaiiimaap TOAOPXOMDK
60I1HO.
Opcadn = OMU XepeHre + A0yl 3aHaIXUIIAI +OM3ar Oaiiaan

1.1-  p3ypae Opcoon
XYH HUHIMHUMH aMpapaing OuAHMHA XYCAJI 30pUrooc yJi LanTraanaH OairanuiiH O0JioH

TIHITUHH al0yJl OCOJ TOXHUOJIOX, aMbApablH X3BUWH YW aXuiularaa ajlaraak XOXHUpPOJ
Xyiax sBaan rapax 6a YYHUHT pUCK OYIOY 3pCADI Ik TOAOPXOIIIHO.

DIIMIAH 3acarT ToJAOpXoH Oyc OalITIBIH 0P TOCO XIPITIKUX HOXIIOJ, TIP AYH1aa TOCIUNUT
XIPIMKYYIRX SBIAJ rapax 3apai, TOCIHUH Yp IYHTHIH TajlaapX M3JI33J13J1 OHOBUTOM OyC, 3CBIII
XaHTanTry# Oaiiraar Maaapu Oaiigar. Tomopxoi Oyc Oaiiman Omii 00JI0X YHICOH TYpBaH TOPIUHH
masnrtraad 6aimar. YyHa:
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1. Maaar aytyy 6aix. DH? Hb OUHUN XYPAIRJIFH Oyil OPUHBI TajlaapX MAIAT XaHTAITTYH
OaifHa IDCOH yr oM. bua yaupanarblH Yl aXwigaraanJ UTTITAM, OyX acyy[UlIblH Tajaap
cynaJicaH r3x y3be. OMpbIH Xyramaana 6alryysuiarsiH Y axuiuiaraa Myyaaxryid racoH XapuyiaT
erd yagax yy? YyHJ caHaMmcapryi y33ra371 Heleelk 00JHO.

2. Canamcapryi y3sraaia. HorsH wxkuin Hexues eep eepeep WIBPIAAT Y33IAd Hb
3aiinmryit ToHOr TexeepeMKUIH 3BIAP3J, OYTIIIAIXYYHHUH SPAITUIH €6pUsIenT, O0payylnanThiH
9PCI31 HAMATIAX 33p3r Hb CaHaMCapryy Y3337 Xxamaapaar.

3. Ceper Heneenen. Oepeep X303 Oapaa OYTIIIIXYYHUR IPINTUHH TOAOPXOH Oyc
Oaiiman, OOpiyylanThIH XYHIpPIJ, 3axuaigard OOJIOH TYHIPTIIX OaiiryyiarblH XOOpPOH[IBIH
36pUnI, XaMT OJIHBI AYHAAX XOJ6JIMOPHIH 36puni 33paT Hb (PUPMUIH Yilll aXkusuiaraalja ceper
HOJI0OJUTUIT Y3YYJLIAT.

DJuiH 3acTUiH yTraapaa TyXailH TOXUOJIJJIbIH 3PCARIUIH YHD L[PHD 33T Hb TOJOPXOU
Oyc Gaiian >pcAdIMIH MMHABIPUIT raprajiryiranp TyxXailH Tecliee 3apcaH TOXHOJIO0J aBd
00JIOX aIMr OpJoro M. DPCAdI Hb HAMMH 3acarT JapaMmThil OyypyylaxblH TYII Aapaax
30XULYYJIAITBII XUUJAT

1. DpcmnTa yupax yea Spcadiij 30puyiiax Oycaa 3yHIddC Tycaa HOOIUMWH caH Oaiix
mraapanarataii 6ongor. Xop3B MM HEOLMHH CAHT YHIICOH 30pHYNaliTaap Xd3PATIdXTYH Oaix
TOXHMOOJ TYYHHHT Xaaranamx OoJirox, 0ara XyyTdHI39p XepeHTe opyyiardiaj Xi3pariayyJsnx
3amMaap Yp ammrrai 6aix XaparTai.

2. Byx yIiic opoH 3pCARIITAN KaluTal Hb AyTarjax Oanaar yapaac XepeHre opyyJiard Hap
Hb AIOYATYH OalUIbIH 33pTUHT axuyngar. VIXoHXu XyMyyc SpCARJIMMH ceper Yyp JaraBpaac
3aicxuiixuir opongaor. ['9Bu 6yx spcranuiir XaT 6aracrax 6a TYyHI3C Oyp MOCOH 3alICXUIK
T3p OOJITOH yaajgarryid. DpcianuiH ceper yp JaraBpaac 3ailICXUHXMHAH Tyaa OHJl TYYHHHT
HIMHKIIPX YXaaHbl YYIHIAC CYAAIK MIIPX ECTOM 06ree spcadiuiiH eep ©6pUiiH IIMHK, OHLIMOU
UIMHK YaHapblH TyXal WYY MX MBJADXAI3C TajlHa dPCIdJIMMI JaBaH rapax yp amurraii apra
3aMYYABIT OJIK XAJIAJIIPX O0HO. DPCAIUUT XOEP apraap TOAOPXOMIDK 007aHO. YYH/:

1. OOBEKTHUB 3pCAdIT

2. CyOBpeKTHB 3pcdil

OOBEKTHB APCIIAI IIIAT Hb I'OJI TOJIOB 0OAUT 3pCAdIT O0JIOH TaaMariarjaax 0yn spcadnuitH
©OpWIONT, J/13B FAMILUTT HIPBITAIITIAC YYCIX XOXUPIYY XaMaaparjiaHa.

CyOBEeKTUB 3PCARII THJI3T Hb OTOrJCOH YHII SIBIUIBIH AYH]I CTIAI 30BOX, PTIJ333 TOPOX
eepeep X303 XyBb XYHHMH COTIDJ CaHaa, OIOYH CaHaaTall XoJMOOTJOX rapax 3pcadiyya
xamaaparjar.

Tomopxoii ereraceH HOXIOJN TOAOPXOW XyramaaHja Ouil Ooypk OOJOX Yp AYHTUAH
OOPWISITHITH TOO X3MKIIT 3PCIII TIHI. X3pBad 3pcan=0 001 ux caifn OaiiHa. ['9x133 ambpapan
JIP3P OT'T IPCIRIITYH 3yilsl 6aiix Hb TYH X0Bop. JKummmd Hb: [IIUHXIIX yXxaaH TEXHUKUWH XOTKUIT
Hb IIMHY, UIMHY TOPIUNH 3pCIRMUUAT Tepyynaar. Llemuitn npn6spant, Gaiiranuiin yHaran Tepx
anjarjax, 4ajganTail rojl MIpIraxUITHI) anfax 3Hd OYXd3H 00J siMap HAIPH IIMHD 3YWI rapu
UPOXHUH XamTaap Ouit 6osicoH. bapaansl aryymax matiaa, OM3HECUH yaupaard Oyyayysuiaa,
XyJajagaH aBard rojior1oJ1 OyTI9rAPXYYH aBunxiiaa, rmp OyJIHiH XYH aKUITYH 00100 2HY OYX9H
001 XYHHI aMbpaJll TOXUOJIOT SPCIAI FoM. DHY OYXHUI [JaaHa Mall UX CITIAJI CaHaaHbl 00JIOH
571 MaTE€pHAJIbIH, XOPOHI'® MOHTOHU 3apall rapAar.

Dpcada Hb AMArT aijarjai aBupax 00JI0MXK K y33:K 00IOXTYiH. DHD Hb 3PCASI IIAT Hb
Malll TOBOTTAN OWJITONT IOM. DPCIAMIMIH TYBIIMH OHIOp OalX TycaM HX XAMKIIHHUU OpJIoro,
HOXOH TeJIOOpHIH X303p Mmaapaiarataii Oaiinmar. XepeHTe OpyyJarduilH XyBbJ SPCIdII
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YHICOHDY Oalxryil OaiicaH 4 ©epHilH XOPOHre OPYYNAITHIT alTUTIIACHBI HOXOH TOJ0OpUIT
raapaar. OH3 Hb YHAT HAacHbl XYY O0aiik 0051HO. Dpcaai 00JIOH 00X OPJIOTHIH XOOPOH Mypyil
IIyraMaH xamaapall OpLIIOT. DpCA3JIMMH TYBIIMH ©COX TycaM 3HJIIC OJK OOJIOX OpIOTHIH
X3MXKI3 WYY UX33p 6cex ECTo. Dpcadauir napaax Oaiianaap aHruiiar:

e TortBoproit

* JIMHaMUK 3K aHTAJTHA.

TOrTBOPTOI APCIdI AT Hb YPHAUMIAH M3JCOH OOIUT aKTUBBIH OOJOMXKHUT ajijiaria

00JIOH XapuylyIara XyJ33x 4aJBapryil KoMnaHuac O0JDK OpJIoroo ajjiax Marajjiai IoM.

JluHaMUK 3pClIdia I3A3T Hb Makpo TYBIUHMM 3AMIH 3acar HUMIAOM, CaHXYY, YJIC TOPUNH
©OPWISNTYYAUNT YPHAUMIAH XapK Yagaaryirasc 00JpK anjgarjai Xyia33x Oyioy HIMATIAI 3apaal
raprax Marajjai oM.

DPCAIUIT TOTOP Hb NIMHXK YaHapaac Hb MAITTaalaH 00bEKTHB OOJIOH CYObEKTHB IPCIAII MK
aHTUJIaxaac rajiHa:
1. Ctatuk 3pcadi
2. JIuHAMHK 3pCada
3. LBap 3pcadi
4. HaiimaaHsl 3pcai
5. TraBIPAIATHIH SPCIIAI IK aHTHIIIAT.

Cratuk 3pcadi IA3T Hb HUWTMUWH €OpWIONTIYH eepeep X310371 OalHTBIH TIHLBIPT
TYBILIMHTUIH 3pCAdauir x3mH3. Kunms He: XyHuil Hac 6apant GairanuiiH rammraac 6uit 6o1ox
XOXUPIYyA Tyc Tyc OartaHa.

JIMHAMUK 3pCIN AT Hb HUUTMHIH €0pWIeNTeec YYIdH Ouil 000X 3pCHdIyyAHir
x35H3. JKunms Hb: TeXHONOTrUiH MMHYIAIT, YUM33H CAMYYH 33pI33C YYCIX XOXUPIYYHA OPHO.
Jp3pxu X0€p TOPIUIH IPCIIUNAT XOOPOH/ CaJITaH aBy Y33k 00JIOXTYH. Y4up Hb ©HJ16p TYBIIUH
J3Xb JUHAMUK 3PCARI Hb CTaTUK SPCIAIMNAH TYBIIUHT ocrex Oaiaar.

LpB3p 3pcai 33T Hb 36BX6H 0apaa OyTI T IpXYYHA XOXHPOJ yUpyyiax 3pCadayyIuir
X3JIHD.

Haiimaansl spcapn 19T Hb UXOBWIPH OM3HECUIH YT aKuiaraataid Xon0OTJoH rapax
apcadyyauir x3mHd. JK Hb: O€H3WH MIaTaXyyHbl YHUWH ©CONT Hb OYX Oapaa OyTIATmdXyyHHI
YHUWT 6CTOXO] XYPIAdT yupaac HalMaaHbl dPCIAIUUT 3apUM TOXHOJIOJ] YHUWH 3PCIAIT XK
HApIIAr OailiHa. XyBb XYH OOJOH OW3HEC SPXIATYAMIH XYBbJ OaifHTra TOXHOJIIOX Oaiimar
3YWJIMHH HOT Hb TI3BIPIRJITUNH YIUI aKUJUIaraa oM.

T29B3pIAATHIH 3pCAdN TAST Hb yCaH, Ta3pblH, araap, TOMepP 3aMbIH 33p3r OYXHil 1
TIOBIPIRIITUIH ABLAJ SIMApP HATOH 30JTYH SIBAAJ TOXHOII0K 000X 0eree1 YyH33C YYI3H TII3H]
Mall UX XOMXKIIHHM XOXHUPOJ YUHpJAr DPCIRIUUT X3JIHD. ODPCAIMUAT AIpXu  Oaiiaap
aHTMJjIaxaac rajia J0Top Hb:

» Slnan maBx rapax OOJOMXKIY#H 3pcadit
» Ammr oJox, ajiaraan XyJiddX Hb TOJIOPXOUTYH 3PCIdIT Ik XyBaak O0JIIOT.

Snan pgaBxk rapax OOJOMMKIYH SPCAdI IDJST Hb JKHIID Hb: MaIuH KOJOOII0T XYH
OYpHITH ©MH6e 3H? 3PCIAN YPIaJDK JaraijiaH o004 XYHIIC [ar siMarT aHxaapajia 00JroOMKUNT
maapaax Oaiinar. busHec spXieruuj YUIIBIPIIIS €preTrex Hb Xo&p Tantai Oaiinar. Mamr ux
ApaATTAIH Oapaa OYTIATIPXYYHHUT Ouit OONTrooa KOMMIAaHH €epee JamMmnyypd OoiHO. DHD
TOXUOJJON KOMITAHU X3IUUTIIP JaMIyypCaH 4 TICOH HUUTIM 00pee XOXKIK Oaigar. YyHHMAT
alllUT 0JIOX, aJIarJall XYJd3X Hb TOAOPXOUTYHH 3PCARI IIHA. MOH 3pCAIHNT JOTOp Hb:

1. 3ax 333:1MiH 3pcaa- 3aX 333JIMHH PAIIT, HUMITYYIITIAC XamaapaH rapaar 3pcadauir
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XOJTH).
2. 3ax 323JUiH 0yC 3pCIdI- 3axX 332JIMIUH YT aXXHIIIaraaHaac OrT XxaMaapairyi Oanraiuiin
OOJIOH TIHATHUWH al0YJ OCI00C 00K rapyd Oyd SPCAIUUT XAIMHI. DPCAIUUT TOTOP Hb IIMHK
YaHapaac XaMaapyyJyokK:
1.2-p 3ypar Dpcapauitn Tepayya

B on oRHTOM DoOnNORH My A
AMMbE HEC, allk1r Taspxaac Svea
COHMWONTOR xonGoo P yead
ApcOsnyya,

B apcasn

- 20 HepaHreTal
HONBOoOOTOoM By i
apcasn

-TwxaldH xXyHKEA
Xapuyunarartad
®onBoo ByxE spcaan
QEHO.

Tyxaldnban, wno
TepKMHAH apcan, 3ax
FaaNKWMAH  apcAsn rax
FAST ODHO.

DPCIPNUH YAUPTIArblH CUCTEM/T TABUTIAT X311 X3/I9H Iaapaiara Oangar. YyHI:

» TortBopToii cTpaTeru

» Kommanwmii cTparern TortBopTod Oailx Hb 3pCIdI yXaauar IIUHIBIp Tapraxaa dyxai
HOJIOOTIN.

» bank 0oyioH Oycaja ax axyid HAMKYYIRMA rapd 00J0x OYyXuil J1 3pCAdyyauiiH Tanaap a4y
X0J00r101 OYXUH A3Ar3P3HTYH MDD XaHrax

» TortBopToii YH?. DpCcIanuitH OYX TOPIYYIUIH XOOPOHIBIH AU TOCTIN Oal BT XYI39H
30BIIOOPY YHIIIMKHUUAT OYpAH aIlIUIiIax

» boaut Gaitnana acyymIbIr IHHIIX Hb XsU10ap 16XeM

DPpCIANiiH yaupaaara 3aiamryi 6aiix xaparms?

Opcadauiir yaupax OHOJ Hb 3PCIRI TOAOPXOM XsA3raapT OailX YHIABIPIRIUNH Yill
@KWIIaraanel sH3 OYPUMH 30pWITHIT OHENYYJPXUHH TYyIJ OpJoro OOJNOH CaHXYYT'HiH
TOTTBOPXKWITBIH XOOPOHJBIH JIOTMK XapWJLAH XamaapJbIl TOAOPXOWIIAOr MAJISTUHH IIOTI
CUCTEM IOM.

DpCIpNUir yaupaax OHOJ Hb Japaax 3YWITyYIUUr TOOOX y319T. Y YHII:

1. Hoanrmii snuitH 3acruiiH yex Oapaa 0a yIumiris, axwuiax Xxyd 0a YHOIT 1aac,
YUIAB3PIINUIAH 30XHOH OalryynanT 6a OJOH YJICHIH X6/6JIMep 30XHOH OalryynanTelH 0OJIOH
Oyca 3ax 3337YY JP3pX XyAaljard, XyJanlaH aBaryiblH COHUPXO0J Hb XOOPOHI00 XaMaapairtai
HATJICOH IIMHXK YaHapYyIbIl aryyjaax 00JICHOOp MHKpPO, ME€30, MaKpO TYBIIHMA XOOPOH/IBIH XHIJI
XsI3raapT YHICOHID? Oalixryii 60k OaifHa.

2. CuctemMuitH epoHXU dUIH 3aCTUIH Oaligan Hb dIMIHH 3acar, HUITIM yJC TP, MOHTO
CaHXYYTUHH TAC3H 3IUIH 3aCTUIH OYXUil 11 MIaTaHA XOOPOHI00 sTH3 OYPHIH XapuiIliaH xamaapas
OOJIOH XYUTIUrIIP XapUIIIaH YHITWIANIK Oaiiaar spcadayyad3Cc xaMaapar.
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3. YHUIABIPIIDAUNWH CUCTEMUWH DAWNH 3aCTHilH HaiaBapTail Oalganm Hb aX axXylH Y
aXWJUIaraalbl CyOBEKTHIH YHIIJIBIPIIAN CAaHXYYTHMMH TOTTBOPKUIIT, OPJIOTBIH TYBIIHH, SPCIRIUHH
XOOPOH/IbIH XapWJIllaH XaMaapJiaac MajaTraaaar.

4. Opnoro 0OJIOH YHIABIPIAI @K aXyilH TOTTBOPKHUITOJ YyXai ad XOJIOOTJONTON XICAT
Hb TOJOPXOM Xs3raapblH yTra OYXWil SpCHdJIMKAH MTrIX WHTEpPBAl IOM. XaMruiH Oara yTra Hb
TeceJ TaMITyypax Marajjai oM.

5. Makpo, Me30, MUKpPO TYBILIHUN OPJIOTBIH YHJICOH Y3YYJIJITUIH €6pwieliT Hb IOYHBI
TYPYYHZ YHIIIBIPIDIMIH YIUT aKUIUTaraaHbl CyObeKThIH 3PCADIIMNAT X3PXOH Yp alllUTrTall yIupaax
Oaifraaraac manrraasnjar.

DpCadIuir yaupaax OHOJI Hb TOP, SAMNH 3acarT 30BXOH 3aX 333JIMIHH COpOr Yp JlaraBpbir
XaMTHUIH 0ara 00JIroxX 30puiroop OpoJIIoK Oairaa YeuidH CUCTEeMHITH 3TUIMH 3aCTHITH XOTKITUHH
3y# Torrou 0a 3apumyys aBd y3A3T. SIMap 4 3ax 373JIMMH Xapwillaa Hb Japaax YHJICOH T'ypBaH
3apyuuM J33p TYATyypJiajar.

» DJIuiH 3aCTHIH Xapuiiiaa
» XyBHUHH oMY
» DJIUiH 3aCTHIAH PX Y6100

Opcmpnuir aHrmiax 0a TOATBPUHH XAIOIPKUIATIIP HITACIH 3apUMYYIBIT COHTOX
30pUIITO0P SPCIIIMNT 3UNH 3aCTUMH, HUMTIM-YJIC TOPUIH, CAHXYY-MOHTOHUN 'K I'ypaB aHTUIDK
60mHO. buznec spxmaruua, epx Oyinyyna Hb a3 TypuiuiTaac Ouii 60710X XOXUPIBIT XIPXdH Oaracrax
OOJIOH TYYH?3C XOPX3H Yp alIurTairaap rapax 3aMbIl OOJIOBCPOHTYH OOJITOX YHJ aKujuiaraar
SPCIAIMIH yaupaiara raH3. ©epeep X37103J1 SPCIIUIH yaupAjara r3A3r Hb TOXHOA0XK rapd
00JI0X IPCIPIUHUT XIMKIK TOOIOX, TYYHUHT Oaracrax, yiaMaap 3pCcAdiryi 00JIroxX aprbir X3JIH).
CoHroJior yrraap Hb 3pCARJIMIH yaup yIara raI3T Hb ajliBaa OalTyyjuiarblH Opiioro \aIur oox
YyaaBap, XOXUPOI YUPYYIK 000X IPCITYYIUNT WIAPYYIK, 9HD YHACOH 33D 3aJ1aH MIUHKUITID
XUUX 3aMaap TYYHUHUT yIUpIax apra oM.

DpCAdIUIH yAUPJIarblH YT SBIBIT 6 ye maT O0JroH XyBaasar. Y YHI:

1. Dpcapnuite yaupanarsia yp AyHa Ouit 6070X Yp AYHTHKAH TallaapXu, 30PHITBIT IOYHBI

eMHe ToJopxoinox. Tyxainban:
*  AIOYJIBIH TOJIOMTOOC aMbJT M3HJ I'apax
* Ilamun xeJice6 TOTTBOPTOM Oailyirax 3ap UIBIT YpT XyTaiaan,| 6araap xaaraunax
* boruHo Xyramaanja c3Trai amap TailBaH Oaiix

2. Dpcmpnauiir TOAOPXOMIHO. 30pWIr00 TaBbCaHbl Japaa e€epT YYHUpCaH XOXHUPIIO0
TOJOPXOMITHO.

3. ©OepwuiiH TaJII Tapax rapaaryi ajgaraiaa TOOIHO.

» Dpcadpmidc rapax apra X3parciald COHrox 001Ho. Y YH:

» Dpcadnuiir- 6aracrax

> Dpcrpind MWDKYYIX Anra 600X

4. CoHrox aBcaH MIMIUABIPAID aMblpaly XdparKyyasx. XKumms He: Jlaatran Xuiiarx

AMBbIpana X3p3rKYYJICOH MHUHABIPUUHXDID XIPITKUITUAH VP AYHT raprax TOOLOX IPX MAT
00I1HO.

OpcIpnuiiH yIupIuIarelH YT aXuuliaraany napaax 6 cyypb (QYHKIMPH YW axuiuiaraa
Oartana. YyHA:

» TeXHUKHMIH Y aKuutaraa. DHd Hb YHIIBIPIAITIH XOJIOOTJIOH rapax YT axuiaraar

XamaapHa.
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» ApwDKaaHBI YT axuiuiaraa. OH3 Hb XyAaigaa apupKaa XX, COMMIIOX aXJIIBbIT OYXamq
Hb XaMaapHa.

» CanxyyruiiH i axxuuiaraa. 9H> Hb KOMIIAHHA CAHXYYTHIH XYBB/I KU aXHJUTyYJ1ax

YIUII SIBLBIT X3JIHD.

» Arynryi, HaiiiBapTal Yiti axuiuiaraa. Hd Hb 3]] XOpOHTUIH O0JIOH a)KWILIardJlbiH aMb
HACHBI AIOYJITYH HailiBapTal a)kujiaraar XaHraxpllr X3JIHD.

» byprromuitn yin axuuiaraa. JH> Hb CaHXYYT'MHH TallaH TAHIDII, OPJIOTHIH TaiijaH,
XyBaapwjarfaaryi amruiiH TaljaH, 3apJIblH TaWjlaH, CTaTUCTUKUWH Y3YYJIITYYIUUT
IypbJACaH XyralaaH/ YH3H 36B rapraxair X3JIH3.

» Y IupJuiarslH Yt axxusuiaraa. OHd Hb TOJIOBIIONT, 30XHOH OairyynanT, 30XHIIyYJIaH XsTHaX
YIT akuiaraar OyxaJiji Hb Xamapy akKUJUIaxbIl X3IH?. DPCAdIUIT yaupaaxaa Xo€p TanT
3yl rapy upasr. Y YHI:

¢ XoxupoJI rapaxaac apra XaMx33 aB4 sByyjax
e  XO0XHpoJI TapCHBI Japaa aBax apra Xamxi3

KOynb1 eMH6 X0XMpOJI rapax 00JICOH aHXJIard MIAJNTraaHbIl TOJAPYYJax, Japaa Hb TYYHUNT
©OPUIH TOXUPOJIICOH TaaTrablH HOXIIOITIUTI) TYJTaX Y33X XOpArTdoi. busHecuitn 6airyyiara
00J10X TOMOOXOH YHJIIBIP, aX aXyi HAIK Oaiiryyiiara Hb TypLUIMITaH/1aa aHXaapiiaa XaHyyJaar.
WxsHXn Ou3HecuiiH Oairyysuiara Hb a3 TYPIIWITTall YsuIlaH 3pCIJIMHH MEHEeXEepHHT eHAep
TYBLUMHJ M3PTIITYYIIAT.

OpcmpnuitH yaup/uiara Hb Oycall YAHPAJArbH IUHXIIX yXaaHbIT 00JBOJ Mall eHIep
TYBIIMH] XOTKCOH Oaiimar. MitMaac Oyx OW3HeCHUH OalryyJularblH YIUPJIArblH aMUH dyXall
X3CAT Hb APCIRIUMNH yIUPJIATbIH YIUI akuiuiaraa oM. Jlapaax 3yprasj 3pcadiviH yauplarbH
CHUCTEMMIT aBY Y3B)JL.

1.2-p 3ypar DpcapnuiiH yAUpAJIarblH CUCTEM

B pCmE T EEE W FDE I AT ETEH

BpomamET

ITEOaroa

A EFTTATED CEoTEIT

- A rrrma

Jyruaar
OpAdPMTAH, Cy/UTaaufiblH apra, OyTI2JIMIUT CyIabK, Y39X31 XYH aMm TeBlepceH Huiicman

VYmaan6aaTap XOTBIH XOMKIIH/I CylairaaHbl a)KJIBIT Ve MaTTail XUk axwniacad 6aiHa. [{aammn
OpPOH HYTTHUHH X3MX39HJ OYIOy CYYJIMHH XWIYYARI YyJ YypXall XerKMXUHH XUpPIIp XYH am
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UX39p CYypBIIMXK Oaifraar xapBasl YEpUHH 3pCI3II33C YphAUMIAH CIPTUIIIX YUTIINIIP TOOLO0O
cynanraar Xuix Imaapiararait 60ycoH 6aitHa.

WM 5pA3MTAMNMH CyUIaricaH MaTepyal TYJIryypJlaH OPOH HYTTUHH YEPUIH 3PCIIUUT
OyypyyJiax, OHOJI apra 3y Oyroy yep yycaX LIanTraaH Hejleesnex XYUYUH 3YWI yepuilH HeXuei
Oaiijall yyp aMbCrajblH €6pWwIeNT YEpUHH 3pCIa TIAMIPUIT YHAIX, apra 3yH, apradjajsir
TOAOPXOW TYBIIMHJ CYAJIaB. DHHA3C XOT CYYypPUH razapT YEPHUIH 3PCIIMUT YHAIIXD YEPUITH
YCHBI YPCTaJIbIH XYpJ, YEPHUIH aloyliaac XxaMmraaiax 00beKTOJl YepUH yC UP3X Xyranaa 33pTUir
TOJOPXOMIIOX, YepUIH TyxXail 3apiaH MAII3JUIMHT, YepUHH ypcran upx Oyl raspaac, yepHiiH
ypcrai JaiipaH eHrepex OOBEKTO[, Yep HMpP3X Xyrauaa 33prHil TOOLICOH ©preH Iap XypadTii
cyJaliraa XMix Iaapjjiaratail r3iar Hb XxaparjacaH 0ereeji MaHail OpHbI HOXIIOJ SUTAHTysia OPOH
HYTTHWH TYBUIMHJA WHWM HapUUBUYWIACAH YHIID), CyAajraar XUHX3J IIaapiuiaraTaid 3apum
ererJeJ, aprawial JyTarIajTai.
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