XOWJ BYCUIH AVUMI'YYJBIH TAJI TYHMPHUIH SPCJDJIANH YHAJITIH/
XU CAH AYH IWHXWITID

JAXHUC-uitn mazucmpanm, axmao A.3opuz

XypaaHryi: OHAXYY OpA3M IMIMHXWIIISHUK eryyisn Hb MoHron VYicelH 3acar
3axyparaa, HIDKUHH raji TYWMPHHH SPCADIUIH /aloyablr/ TOTTOOX, HUMIAIM-3JUIH 3acTUiH
TOOIIOOHBI Y3YYJIAITIAP Yp AYHI XOWa OycHUH aWMIyyIOblH HyTar IIBCTOPHIH HATKUWH Tal
TYUMpuUiiH 3pcadmir torroox, 100.000 XyH aM Jgaxp €peHXUH SPCIAIMIH TajlblH aOyJIbIH
TYBILUHT TYC TyC TOrTOOHO. CaHan 60arox Oyl HUHraM-3AMiH 3aCTUiH raj TYUMpPHUIH HAT/ICOH
SPCARIMNH aprayujai I33p TYJAryypJiaH Xoia OyCUiH alMIyyAbIH SPCAIUNAT TOJIOPXOMIIOB.

Tyaxyyp yr: lanbin aroynryii Oaiiman, ran TYWMpUHH aroyi, raji TYHMpURH YHICOH
3PCARII, HUHTAM 3JIMHH 3aCTUHH Tajl TYUMPHIH HArACoH 3pcnuiid /HI3I THD/.

2015 oHpA ranplH alOYJAbIH TYBIIMHT Oyypyynlax acyy bl IIUHABIPIX aKIbIH XYPIIH]
Mowroun yncelH ux Xypain “["anbin atoynryi 6aiuibia Tyxai Xyyns”, “I'amiiraac xamraanax Tyxai
XYyJab~’-J TyC TYC HAMIJIT, ©6pWIeNT OpyyJaH, Oapuira Oairyymamk OOJOH HyTar I3BCTIPT
TajblH 3PCIJIMAT YHAJIAX IIaapajarataid r3 y33B. ['9CoH Xdauil 4 MaHail yicaj 3H3 YUIIIDIIRIP
OatnarjcaH apra oJlooroop 6aixryi 6aiftHa. DH3XYY 3pA3M UIMHKUWITIIHUHN eryysusr Hb MoHromn
YJICBIH FaJl TYUMPUIH 3PCIUTANT TOAOPXOMIOX 3XHUN alIXaMyyIbIH HAT OM.

Ianpin aroyaryit Oaiasbr XaHrax Hb TOPUHH XaMIHIUH dyXaji YYPryyauiH Har oM. 2015
onbl 07 nyraap capbid 02-Hbl e16p O6atnaracad MoHroun yiacsH “TanbiH aroynryit OalianbH Tyxai
xyynb -uitH 17 6omoH 18 myraap 3yiig 3aacaH Aaryy rajblH SPCAIMAH YHAJITIAT TOAOPXOM
00BEKTHIH aHTHJIATIBIT Xapran3aH OyX MATHB 00BEKTO FalIbIH SPCANHIH yHAIr»r®® rsk 3aacas.

MoHros yiacelH HyTar JI3BCI3pUNH HOKUWH TajblH AlOYJbIH TYBIIMHI TOITOOXJ00
HUMMM-3AMHH 3acTUHH Tan TYWMpHMHH HArac3H spcaaiuiin /HO3I'THD/ /2-4/ yHanrasHuit
apraunansr ammriaacan 6onxo. HO3I' THD-miir Tomopxoiinox aprauiaibir JOpBOH Y€ IIataap

TOrTOOHO. °

IXHHI AT Hb Tall TYUMPHIH YHICOH 3PCUIMHAT TOAOPXOMIIHO:
Rr— rax TydMapT Hac 6apax 3pcadi
R:— ran TyiMapT ramTaK, 03pTIX 3pCcaAdi
Ry— ran TyiMapT epTex 311 MaTEepUaJIbIH LYYl XOXUPOJL.

N amb angarcaj aMb ajjarcaj
R=—7—"— — 11/
N xyH am XYH*KUJ
N raMTarcaj, r3MTATCA],
R= ——— — 12/
XYH*KUJ XYH*KHUI

% ["anpIn aroyaryit GaiaIsIH TyXaii Xyyib
™ Bajiranmaa DuxryBuiuH. KoMIuiekcHas OLEHKA TIOXAPHBIX PUCKOB B Monromnuu // Tloxkapbl U upe3BbIYaiiHble CUTYAIMH MpPEIOTBPAIICHUE,

JIUKBUIALTAS
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C Terper
=— —Eor 13/
N xyH am XYH*XKAJI

Xoépayraap mat Hb JP3pX raj TYHMpHHH YHACOH dpcuimir cranmapumina. (0-sac 1
IICOH TOOH yTTaH]| MHDKYY/I9X) DHIXYY Ye LIaT Hb Tasl TYHMpPHUITH YHACOH 3-H Y3YYJIDITHIT TyC
Oypa Hb 0-33¢ 1 XYpTaJX TOOH yTrar IWDKYY/IdX 0erees gapaax TOMbEOT alllUIIIaHA.

* Rij—Ri min *
Ri=—— " 0< R <1 /4]
Ri max—Ri min

R+i- crangapumiaracas yIreiH i- Hb raJl TYUMPHIAH YHICOH 3pcian (1=r,T1,y)

Rij— xaprasszax XaMKHUIIIXYYH J3X j-UilH Tai TYUMPHIH YHACOH SPCAHUNRH Y3YYIIT

Ri min- IYH DIMHXHIT? XUATAK Oyd aiiMar, HUHCIAIMIH TOOH yTra Jaxb i- raj TYHMpHitH
SPCIDIUIH XaMI'HifH Oara yTra

R i max— AYH IIMHKWITI) XUUTAK Oy aiiMar, HUACIAINIH TYH IMUHXUITI9HUN TOOH YTITa JaXb
i-ray TYHMpUITH 3pCIDINIAH XaMTHifH UX yTTa.

I'ypaBayraap mart Hb rayq TYUMpPUIHH YHICOH IPCIUIMHUT ay X0JI0OTIJI00p Hb >KUHTUHH
UTIAJIRIYYPT XyBaaHa. Oepeep x31031 DumbepHuil YHAIMRHUA aprblH Tyciaam)KTalraap
TOJLOPXOMITHO.

YyHn: R. — k1=0,5, R'm- k2=0,33, XapHuH R*y' k3=0,17. (* TOMIAIA Hb
CTaHJapuuIaricaH y3yyJIdJITHIAT WITIIHD).

JdepeBayrsp 1maTr CcraHJapTyAiaricaH rajgl TYUMPUUH YHICOH 3-H 3pCIdJIUIH
Y3YYJIDITHAT HATTMH (MHTETpaIl) AYTHAX aprhir fapaax TOMbEOTOOP TOTOPXOUITHO.

R®=R% Ki+R: - k2 +R"y - Kz; 0<R® 1<, /5/

Yyua Rj® — HUMrsM-ouiiH 3aCcTHiH rad TYWMpPHIH HITACOH SPCIIHAH |- MHAH JIYH

IMIHKAIT) XHATAK Oyif 3acar 3aXupraafsl HOTK. ' *

I'pa¢uk-1

o 4 3.36 3.53
>
=
g’
> 2.05
Z 2 1.501 134
)
G 1 065 0.404
5 [] -
S 0

DapxaH-Yyn CanaHra Tes ApxaHrai Xescren bynraH OpxoH

Xola, 6yCUMH alMryyablH ran TYMMIpT epTeH Hac 6ap»K 6yi y3yyyasnTt

" Bpymwnnckuit, H.H MaremMaTndeckie Me0TbI ¥ MOJIENH yNpaBieHus B [ocynapcTBeHHOM MpoTuBonoxkapHoii cinyx6e: yuebnuk Tect H.H
Bpyuutenckuii, C.B. Cokonos.-M: Akenemust ['TIC MUC Poccuid, 2019
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[OapxaH-Yyn  CanaHra Tes ApxaHrai Xescren bynraH OpxoH

ran TYMmapT 63PTIXK FIAMTCIH UPIIAMIMH TOOH Y3YyaanT

OpxoH messss————— ].65
by/iraH TE— [ 55
XeBcre/ I 693
AanHral‘fi I .73
ToB I 4.03
Co/13Hr? I 3 .64
[apxaH-Yyn e ) 38

MH arimryya,

v

Xowa bycm

0 2 4 6 8

XOXMP/bIH TOOH Y3YYA31T

I'paduk-2

Tos I 0.868
Oapxan-Yyn e 0.601
Xescren [N 0.511
Constrs [N 0.346
Bynrav [N 0.306
Apxarraii [N 0.183
Opxox [ 0.092

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

MH animryys,

XoMg, 6ycn

[an TYMMPWUIAH 3pCA3NIAH TOOH Y3YYA3INT

MoHro1 yACHIH X0iA OYCUIH aliMIyy/IbIH Tal TYHMPUIAH 3PCIIUIH HATACOH AYH HIMHKHITIAT
(1) — (5) myraap TombEor ammriaH MOHIOJN YJICBIH HUHIAM-3IUNH 3aCTHIH rajl TYWMpUIH

HATJICOH 3PCARIIHIH TOOIOOJICOH YTTHIT XYCHAIT 1-T y3YYJiI3B.
2018-2022 onyynan Xoua OyCHtH aliMIyyIbIH TaJl TYUMPUHH 3PCIIIAAH HUHTIM, 3 TUHH
3aCTMiH WHTETPAIIBIH TyH/IaX Y3YYIITHHT TOOLOOJIIOCOH YP IYH.

Xyenarr-1
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MVY-uitH  3acar
Ne 3aXI/IpraaHLIU XYH aMbIH R, R, R, | R, R". R, R,
HOI'K aI/IMaF, TOO
HUMCJIIAII
g | AAPXARYYT 61161 | 336 | 098 | 238 | 094 | 031 | 012 | 0,601
aumar
2 | Comonro aiimar | 106563 | 1,501 | 093 | 3.64 | 042 | 0,303 | 0,204 | 0,346
3 Tos aiimar 90425 | 353 | 309 | 403 | 1 1 | 022
4 | Apxanraii aiimar 91,808 0,65 0,21 | 6,73 | 0,18 | 0,07 0,39
5 | Xoscrenaiivar | 126765 | 2,05 | 141 | 693 | 057 | 045 | 041 | 0511
6 byarax 59384 | 134 | 067 | 455|038 | 021 | 026 | 0306
anumar
7 Opxon 08977 | 0,404 | 0,202 | 1,65 | 0,11 | 0,06 | 0,07 -
apMmar
Max yrra 106563 | 1501 | 093 | 3.64 | 0,42 | 0303 | 0204 | 0,346
Min yrra 50384 | 134 | 067 | 455|038 | 021 | 026 | 0,306

XycHarT-1 —uiiH yp AyHr amuriad. MOHIOM YIACBIH aiiMIyy/IbIH TaJIbIH al0yIIbIH (TajbH
9PCIAIT) TYBIIMHA XyBaak 00JHO, TOOIIOOJICOH YTTHIT XYCHIIT-2 —T Y3YY/I9B.
I'as TYyiiMPUITH HATACOH IPCAIUIH YP AYHIIIP aliMIyyAbIH
raJIbIH al0yJIbIH TYBIIMH XyBaacaH 0aiigaJu
XycHIrT-2

I'as TyiiMpHiiH a10yJIbIH AMMIyy/ rajiblH al0yJibIH

TooH X3MKHTIIXYYH

TYBIIMHUEH HIPIIHIT TYBUIMHIIIP
Onnep aroyntai TYBIIMH (0.5;0.75) Hapxan-Yyi, Xescren

JyHI  XOMXKIOHUH  AIOYJIBbIH
TYBILHH

(0,25; 0.5) Comura, Bynran,

JP3px XYCHAIT 2-T XyBaacaH aiMar, HUMCIAIUMKH TAJIbIH al0YyJIbIH TYBIIMHT XaMTHIH HX

TaJIbIH aI0yJITail TYBIIMHIOOC XaMIUiH 0ara aroynrail TYBIIMH OOJITOH 3p3MO3JICHH Y3YYIIIB.

Toonoosncon yp ayHraac xapaxan 2018-2022 onbl Oaiiimaap ranm TYHMpHIH HIIZICOH
APCIPIUIH TYHTI3p 3pIMO3IDX3]] eHaep atoyiaTail TyBmuHA TeB aiimar Oartaxk OaiiHa. XapuH
OpxoH aiiMar 6ara X3M)XK39HUN al0YJIbIH TYBIIUH/ TYC TyC OartcaH OaifHa.

JAyrnzar

Xoiin OycuiiH alMryynblH rajn TYWMpUHH aioyiary OalUIbIH acyyajbil 3pCIdIIHiiH
€pPOHXUU apra 3yMH apradiajiblH Jaryy CyJabK Y33Xd Laallua rajl TYUMPUIH rapair JaBTaMkK
HAMDAIPX XaHaaraTai 6aitHa. ["anm TyHMpPHITH SPCIRIHIAH af0YJIbIH 33PITIIIR3P TOAOXOMIOX0T
eHlep Oaliraa Hb rajg TYWMPUWH SPCIDIIMAH MEHEKMEHTHUWH aprbil CUCTEMTAW HIBTPYYIIK
OJIOOTHIH 3PCARIUIH TYBIIUH] 30BIIOOPOTI0X TYBIIMH XYPTIJI Oyypyyiiax ECTOH oM.

DpcIpnuitH OHOJIOO0pP Tall TYHMAp rapax Maraijiai, TYYHUH Yyp JaraBap I3k Y3I9T 0ereen
rajqi TYWMpHHH ylIMaac HUMIAIM-3AMHH 3acarT y3Yy/DK Oyl spcadiuiir GaracraxblH TYNJ rai
TYUMpPUIH a0yAryi 0aluIbIH CUCTEMIIC “DPCIAINITH MEHEeKMEHT -pYY IIWDKUX IIaaparaTait
0a o1ooroop MOHTOJ yJIC IPCIIHIH yaupaiarekiH ojioH yiackH crangapt MNS 31000:2018-pir
HABTPYYJICOH 06reen TyCc CTaHAApTal 3aaCHBI Jaryy 3pCHIHUAT yIAUPAAX TDIAT Hb 3PCIIIHNRH
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TYBIIMHT XYJI39H 36BIIOOPOTIOX XIMXKIIHJ XYPTAIT Oyypyyaaxaa YHIIIAICOH IOTT] apra XIMKIIT
/MHXXUHEP, TEXHUK, JJAUIH 3acar, HIUTMHUIH 30XHOH OalryymnanTt, Xyylsb 3px 3yiH 00yioH Oycan/
OO0JIOBCPYYIDK XIPIIKYYIIIX SABJAT 3K V30T,

AIIUTJIACAaH MaTepHaJl:

1. anpin atoynryi 6ailaneiH Tyxai xyyss, 2015 on

2. llpucsoxutoc H.JI, Manko B.A. MHTerpanHsl couuanbHO — SKOHOMUYECKHUN MOKA3TeNb
nokapHoro pucka //CounanHo — SKOHOMUYECKHE acTIeKThl IPUHATHS YIIPaBIEHYECKUX PEILICHHINA:
Mmartep. IlepBoro MexBy30Bckoro Haydnoro cemuHapa. M.: Akagemus I'TIC MUYC Poccun, 2017.

3. baiiranmaa OnxTyBmmH. KoMIUIEKCHasE OIEHKA TOXapHBIX PUCKOB B Monromuu //
[To>xapsb! 1 upe3BbIYANMHbBIE CUTYAIUH MIPEAOTBPAIICHNE, JINKBUAALINS

4. Xoiin OyCHitH aliMryyIbIH Tajl TYUMPUIH TOOH CTaTUCTHUK M3/I33JII

5. https://www.1212.com /xkumuiiH 1yHIaX XYH aMbIH TOO

6. https://www.1212.com /epxwuiiH cynanraa/
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