XYVJb CAXHYJAX BAUTYYJUIATBIH AJIBA
XAATYJbIH AIOYJIT'YH BARJIAJI HOJIOOK BYY 3APUM XYUYUH
3YMJIMUH HUHXAITID

AN ANALYSIS OF SOME FACTORS AFFECTING THE
SAFETY OF LAW ENFORCEMENT OFFICERS

B.HomunuynyyH

JIXUC-uin Op0sm wUuHIHCUN2IIHUL XYPIINIHSULIH
Aroyneyii 6aiioan cyonanbii mesUiiH 3POIM WUHICUISIIHULL
axax ax)cunman-oazut, yazoaacutin Xoutyyy

O.bymaH-Aroyi

JXUC-uun Lacoaaeuiin cypeyynutin
Jlomooowvin yspeutin arbanvl MIHXUMULH
axnax 6azut, axmao

ToBu aryyara: DHaxyy eryymaua Monron Yic gaxp Xyyiab caxuyjax OaWryysuiarbiH
anbaH xaaryfbplH alOYyAryd Oalmany Heleelk Oyl XYy4MH 3YIJICHHT Makpo (HMMTMUIH), Me30
(Oaiiryyinarbia), MUKpO (XyyJUHH) TYBUIMH] ITMHKUICOH. CTaTUCTUK IMIMHKUITIIHIIC Xapaxal
AIOyJTYi Oal[IbIH acyyJan HOLTOM TYBIIMHJ XYPCOH 0ereej YYHI HOIOeK Oyl roil XyduH
3YWICHHT TOJXOPXOMJICOH.

Makpo TYBIIHH/, aJ10a Xaary/blH aloyaryi 06aiiaana Hejeesex XaMruiiH cyyphb IaJITraaH
Hb HUMTAM JIPX TOPUIH JETUTUMT Oai/1ai anjargax, UprdIuiH TOPAee UTIIX UTrII OyypcaHTan
X0J000TOUT OHIIOJDK, M€30 TYBUIMHJ| LIarAaaruiiH OalryyiiarblH XYHUH HeeLMHH 00J10ro Hb
KEHJAEPUNH TAT OalIbIH YHIICHUM OOJUIOroTON ysifaaryi, aM3rrai anba xaardyiblH TOO
60J10H yaup/ax anbaH TylIaal JaXb OpOJILI00 XaHTAITIYH Oaliraar TOMOPXOMIK, MUKPO TYBIIMHI,
an0a Xxaard-uproHui Iyys XapuilaH YHI4I3J1 O0IOH 3pX 3YWH OMITOATHIH 30pYYT IIMHKIIXUNAT
30pPBCOH.

Abstract: This article analyzes the factors affecting the safety of law enforcement officers
in Mongolia at the macro (societal), mezo (organizational), and micro (legal) levels. Statistical
analysis reveals that safety issues have reached a serious level, and the key contributing factors
have been identified.

At the macro level, the most fundamental reason influencing the safety of officers is
highlighted as the erosion of state legitimacy in society and the decline of public trust in the
government. At the mezo level, it is identified that the human resources policy of the police
organization is not aligned with the national policy on gender equality, and the number of female
officers and their participation in leadership positions are insufficient. At the micro level, the aim
was to analyze the direct interaction between officers and citizens and the discrepancy in legal
understanding.

Tyaxyyp yre: XKenzaep, XyyJsib caxuyJiard, Hargaariiia anoa xaard.
Keywords: Gender, Law Enforcement, Police Officer.
Opumna

Xyynp caxuynax OalryysuiarblH anba xaaryiblH aloyiaryi Oaiijal Hb OpPUYMH YeWiH
HUNTMHUITH XaMTUIH TyJramMIcaH acyyaayyAblH HAT O0JIOH XyBUpPUd3. THIHUI ©/16p TYTMBIH aXKHJI
YYPAT Hb HUMTMUIH J3T Kypam, UpryIniH aMap TaiiBaH OaliIbIT XaHTrax yyXaji YyparTaii 00J10BY,
YYPra2 TYHIPTraK 6aiix/1aa aMb Hac, 3pYYJl MOHAIPID XOXUPOX IPCAT OHJep Oaigar. DHIXYY
APCIAIT Hb 36BXOH TyXalH anda XxaarduifH XyBUIH acyyian 0yc, XapyH TOpUIH JErUTUMT Oaiia,
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HUWTMUIH 11yapra €c, XYHH SpXUH XaMraajiajl 33par 6preH XYPIdHUM acyyuTyyATal Callryi
XO0JIO0OTOH.

Monron VYicelH XyBbJ 4 9HY acyyJaJl OHIIOM aHxaapan TaTax OaiHa. Xyyib
CaxMyJIaryJIbIH 3CPIT YHIAATIIX TAMT X3PIAT, 30PUWIHIH TOO HIMATIIK, TOAHUM aXKJIbIH ayaanall,
HUNTMUIH OaTanraaHsl acyynan yjaam Oyp Xyplazacaap Oaiiraa Hb cyaairaaraap TOITOOTJCOH.
DHAXYY HOXIelN 0aifian Hb XyyJIb CaXUyJiax OalryysularslH Y aXuIaraadsl Yp IyHI COPreep
HOJIOOJDK, SI3CTI? HUUTMHIH al0yJTyd Oaiaai 3aHaIXUHIINX XIMXKIIH]T XYPCIH oM. MiiMz anba
XaaryIbIH aloyJIryid 0aiiIan1 HeeeInK Oy XYUHH 3YWIICHUT YK OYPHIIP, TYH3THUPYYIIRH CYyIax
Hb HOH Yyxai 0ooo OaifHa.

YHnacaH xacar
Maxpo myswinuil (HutieMutin) XyuuH 3yuic

Anba xaaruiplH aroyiaryi Oaiimann Henmeeink Oyl XaMIWiH TYH3rHH Oereel, Cyyphb
HIAITraaH Hb HMWIBM J9X TOpHUIlH JEeruTUMT Oaiifan Oyroy HUpPr3IuiiH Tepaee UTIIX HUTrAI
aygaricanTai myys Xon000Tol. DHAXYY Y33 uiidr I'epmansl HIPT corponoruny Makc Ba6spuiin
00JI0BCpYyyJICaH TOpPUHH TyXall COHIOJOT OHOJIBIH XYP33HJ IIMHXJIAX Hb acyyajblH YT
CYPBaJDKHUT OUJITOXOJ 9yXal a4 XOJIOOTJOITOM.

M.B2303puiiH TOIOPXOHICHOOP, OPYMH YEUHH TOPUWH XaMTHHH TOJ OHIIOT IIWHX Hb
TOJIOPXOM Ta3ap HyTTUHUH XYPIIH] (PU3UK XYU XIPATIIX JISTUTHMT MOHOTION DPXUUT aM>KUITTal
93amuarT opigor (Weber, 1946, p. 78). DHa Hb Top HaHraapaa Xyd X3paridX, HPrIIUNAT andagax
XyyJib ECHBI 9pXT3H Oeree1, Oycan sMap 4 Oairyyuiara, XyBb XYH THHM 3pX OJTOTAIOTTYH IICIH
yTratail 1oM. DHAXYY OHOJBIH YYJIH?3C aBY Y3BOJI, LArjJaarviiH anba xaard Hb TOPUNH DHIXYY
“JETUTUMT XYY X3PATJIIX MOHOION -UHH TyAaMK, Talbail naxp O0auT, OMET Teyeeilerd MeH
(Skogan & Frydl, 2004). Toauuii emMccoH TypIMT XyBIac, rapT OapbcaH TyCrail Xparcai Hb
30BX6OH XyBb XYHUH OyC, XapHH TOPHIH IPX MIIITHIH 03731371 O0IIO0T.

M.B309puiiH OHOJIBIH TOJ II6M Hb JCTUTUMT OYyIOy “Xyyib ECHbI, HUHTIIP XYJII9H
36BIIOOPOTICOH’ THIAT OMIITOATO OPIIUHO. Tep 36BX6H XY4I3p HOEPXIOTTYH, XapUH UPTI Hb
TOPHIH 3PX MIUTHIT CaifH Typaapaa XYJI93H 30BII66pY, TYYHHUI rapracat XyyJib, JyPMHHAT Aarax
MOpPI6X Hb 36B IIJAIT MTMIIAT ydpaac opimuH tortHomor (Habermas, 1975). Upraa xyyis
CaxWyJIardMifH TaBbCaH Iaap Iarbil OUENTYYIDK, TYYHII 3aXuparjiax Oyl Hb 30BXOH IIHUTIII3IC
aiicanaa Oyc, XapuH TIPXYY LIaapAaarbiH ap/1 Tep M/IAT acap TOM, XyyJib ECHbI HHCTHTYT Oaiiraar
XYJI93H 30BIIOOPAOTT OPIIHHO.

I'3Bu cyynuiiH xunyysa Monron Yiacan TepuiiH JeruTuMT Oaiian HOTOUT00p SIIATIK,
UPIHIUIH TepA UTTIX UTTAI Oyypu Oaifraar ojloH cyjairaa XxapyyJok O6aifHa. XKumnsanbain, A3uiin
CaHTUIH XUMCOH “APAUYWIUIBIH OMWITONT 0a XYJIIAT’ CyJairaaraap UpPrdauiH 3acriiH rasap,
Vceia VX Xypaia UTraX UTras XapbLUaHryil 100ryyp TYBLUIMH/ Oaiiraa Hb Torroormk (The Asia
Foundation, 2021). DHaXyy WTrIUiH ajmariaidl Hb HUWTAIMJ ©PreH TapXcaH aBiiura, andaH
TYyILIAabIH TIMT X3P3T, TOPUIH MUHABIP raprax yis sBi gaxs Wi ToJ Oyc Oaiiian, yic Tepuuiia
€c 3yiH orosa0I 33parTai myya xoiadooroi (Transparency International, 2023).
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Tom Taitnop “Huiirmuitn 3yrssc Tepuiir “nrymapra Oyc”, “aBmuran MJIRTACIH, “api
TYM3H]JI OycC, LI@OHXOJ YITUMIIAT” THK XapK 3XJdX Yell TOpUHH JIETUTUMT Oailian raHxax,
TYYHHH XYY X3P3ridX MOHOIOJ 3pXUIH €C 3YHH YHIDCIDI 3pran3adTai 00a10T” Ik OHOBUTON
taitnoapiacan (Tyler, Why people obey the law, 2006). DHaXyy JeruTUMT OaiiIbIH XIMpPaT Hb
ryJaMmK, Tanbai, Xopux aHru 00JI0H Oycaj ra3apT YYpar T'yHLIITrak Oy Xyyinb caxuyaardus 133p
XaMTUWH TYPYYHA, XaMTuiH Xypuaap tycaar. Upraa TepuitH 00a10ro, yiac TOpUIUitH YHIIAIT
OyxumjicaH Oyxum/ijiaa TOPUITH XaMTUiH ONp, XaMTHITH OOTUT TONI0eJ16J 000X 1arjaaaruiiy ainbda
Xaard pyy 4Mriyyiadx Hb TYr33maa y3araai oomgor (Reiss, 1971). Oepeep x50, “ABIUraduH
Jlapra Hap XyyjHua 3epuik Oaiixan, OM saraaj 5H» LarjaaruifH yraHja opox €ctoi raxk!” rax



XaHJyIara Hb 30BXOH XyBb XYHUH yxamcapryd OalmiibiH Wipay Oyc, XapuH TOPUWH JIETUTHMT
OaiiiIbIH anjaraan (JOToA0M)-aac YYAITINH, HUATMUNWH TYH3TUH acyy UUTbIH IIHHK TIMIIAT FOM.

WitMa Xyyib caxuyJIarddifH 3CpAT 3COPTYYIRI, VI XYHIITIOX Oaiiiai, maamuiaag raMT
XaJjjjiara rapax Hb TOPUHH JIETUTHUMT OaliifIbIH XSMpaJbIH LIyyJ Yp AaraBap Oereej, 3H? Hb
9pIrIdA TOPUIH XYY XIPATJIIX MOHOION SPXUUT yiaM CYJIPYYJDK, HUUTMHAH J3T KYPMBIT
anarayyiaax coper TOUPrHlr Ouii GOITOA0T aXkI).

Xyylb caxmyjax OalryyjiarelH an0a XaardjplH aroyaryd Oanjana Heleeink Oyl
HUITMUIH Oyl0y Makpo TYBIIHHH XY4MH 3YWIC JOTPOOC XaMIHMH XOp YpIIUITai, Cyyphb
LIQJITTaaH Hb MaHal yJIChIH aBJIUIbIH TYBLIUH IOM.

ABiura Hb 36BX6H 3AMHH 3aCTMIH XOXUPOJ ydpyyJjaaJl 30ICOXI'YH, TOPUHH JIETUTUMT
0aliUIBIH YHIDC CYYPHNT UAXK, YIMaap TOPUHH XYY XIPIIIIIX MOHOIIOJ SPXUIT Iy JaMiK, Tan0ai
TOJIO6JI6H XIPAKYYJIArd anda XaardJsll MIyyJ 3pCcIdiA opyyJaar. DHIXYY YT SBIBIT Japaax
TypBaH YUIJIII9P MIMHKWIDK OOJIHO.

Haroyraspr, Huiirama razap aBcaH aBiIMIra Hb MPIIJUWH ILIyjgapra €cHbl Tajlaapx
OMIITONTHIT aNJarayyJsnK, XyyJauir garax Mepaex €c 3yHH Yypraac Hb 4eneeljer. YIic Tep, 3pX
3yitH ¢punocopud Tom Taiinopsia “Saraan Xymyyc XyyJIuir qarajaar B3?” racoH acyyiaTaj] XUHCIH
cylanraaraap, XyMyyc HIMHTIaJP3C aix aijacaac WIYYTIUr?dp TyXalH Xyylb, TYYHHUHT
XOPATKYYJIArd MHCTUTYTUHT “lmiyaapra”, “Xyyib €CHbI” 'K XYJI39H 36BILOOPCOH TOXHOJI0J]
caiiH qypaapaa Xyy/iauir maraaar 0oioxbeir Torroocon 6aitmar (Tyler, Why people obey the law,
2006). I'sTan TepuitH eHaep andaH TyMIAaATHYY] aBJIMTBIH X3PATT XOJIOOI/IOK, ST 3aBIIMX Hb
HUWUIAMI “XYyyJb 36BX6OH JKUPUUH HUPr3A3] YWITUWIIAT, 3pX MIIRATHYYIRA Xamaaryi” TI3CiH
aroyJITail OMJITOJITHIT TOPYYJLASr. DHAXYY OMITOAT Hb “ABIMIayuH Japra Hap XyyJua 3epuuiK
Oaiixaj, O slaraajy 9H? 1arAaaruiiH YrIHI OpoX €CTOM Ik ?” IIX ACOPTYYIVIMKAH CITTAI 3YHH YHIIC
oomnmor. “Transparency International” Gaiiryysiaraac >xuin Oyp raprajgar ABIUTBHIH TOCOOUIUNH
UHACKCI?P MoOHTOoa YJC TOrTMOJ AOOTYYp YHAJII?ID aBY, aBlUra Hb HUUTMUWH OYyX TYBIIMH]
HABUCOH HOIITOM acyymain O0JIOXbIT OJIOH yiIcas XY/133H 3eBmmeeper (Transparency International,
Corruption perception index 2023, 2024). DH3xYYy ©HIep TYBIIHHI aBIUra Hb Xyyjb Caxuyjax
YHI @XWularaaHJ MPr3JIUiH CailH Aypaapaa XaMTpaH aXWUIAX XYCIMUI YCTTax, >KUPUNH
[IaNTaNT, aap UIarkil 4 30PUUIAO0HTIH, ar0yTail HeX1en 0aiaan pyy TYJIXIdT.

Xoépayraapt, aBnura Hb TOPUUT HUUT apa TYMHHH Oyc, XapuH “LI@eHXUHH Oymarmian”
YWTUMIAST TDCOH OWITOATHII OaTairaaxyyspk, TOpUHH 03ar3man GojcoH anba xaard pyy
YUTJIACOH JAalicarHaibir egeener. M.Ba0spuiiH TonopXoMJICHOOP, UPr3A TOPUNH PX MIIIHIT
XYJI93H 30BIIOOPOX Hb TYYHUH JETHTUMT Oaiiaibid rou em oM (Weber M. | 1946). I'sBy aBura,
aI0aH TYIIAAIBIH TIMT X3PTHIH yiIMaac UPTIIUKHH Tep 3acartaa uTraxX UTraj apc Oyypu Oaiiraar
A3wiiH caHTHiiH cyanraanyyn xapyyscaap Oaiina (The Asia Foundation, The 2021 survey of the
Mongolian people’s views: Perceptions of democracy and governance, 2021). Tepa uTrax uTran
anjarjax yea upraJi TopuitH 60451010, MURABIPT OyXUMACAH Yyp XWISHII3 TOPUMH XaMIUitH Oip,
00uT Teneene 000X AYPIMT XyBIACTal anda xaard pyy uurinyynar (Skogan & Frydl, 2004).
Oepeep x3103:1, anbda xaard Hb XyBb XYHHIX?3 XyBbJl OyC, XapuH “aBIMraj MJATJCOH, HIyAapra
Oyc TepuiiH Teseesiery’”’ rIC3H OHITeecC XajAjarbiH 0ail 60J0H XyBUpAAr. OH3 Hb anla XaarduiiH
ACPAr YHIIRI Hb 36BX6H TyxaiH anba xaardyuj Oyc, HMMT TOTTOJIIOOHBI 3CPAr raprax Oy
ACOPTYYIUTMHH HAT X3J03p MAITIIP 36BTTOTIOX A0YITal HOXIEIUIT Ouit 60ITOI0T.

I'ypaBayraapT, CHCTEeMHIH IMIMHXKTAH aBIUra Hb XyyJb caxuyjax OaillryyiiarsiH J0TOOJ
HAIIRJ1, €C 3YUT CYJIPYYJDK, HPIIIUMH UTIIIANAT 1aBXap YIYW XUASr. OHep TYBIIHUN aBIUTa Hb
JI0OJ1 IIIATaH/1aa >KUKHT aBJIUTHIT ©6TTYYJIIAT 06ree ], SH? Hb UPIIIUIH 6/16p TYTMBIH aMbpal
XaMTHHH WX MYJPATIIAT. DHAXYY MOTOOJ aBiura Hb OAWTyyJjaarblH HOP XYHIUHT yHarax,
HIyapraap axwuiax Oyil ooHX an0a xaardaplHXaa XW433J1 3YTTIUNT YHAITYHyynaor. YyHui
YP AYHI upra Oyx anbda xaardJplr HAT9H aJlni “aBiuray’ rak xapax XaHajarataid 60K, TdIHUN
XYyJib ECHBI ITIaapAJIarbll OUENYYIdX33¢ TaTrai3ax, yia XYHAITIIX, Haaluiaa] 3copryydi y3yynx
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ABJUIBIT HAMOATAYYJIAT. OHAXYY HTIDJIUIMMH XSAMPAI Hb JLOCT3) Xyyib CAXWUYJArdJbll aXHII
YYPr?3 TYHIDTIAX3 Hb XaMTUHH Yyxall 33BCOr OOJIOX OJOH HHUWTHUHH JIIMIKIAT, XaMTBIH
@KWJUIaraaHaac Hb CaJIrax, TIOHUMI 3pcAdnTdd Hexues Oaiiiani raHuaapayysiaaH yia3313r
OaliHa.

ABJIMIBIH MHJEKCH/]] YJICHIH TOCBUIH XOPOHTUIT 30pUyJIaNThiH Oycaap 3apllyyscaH 3¢X,
TOPUITH HUWTHITH aibaH xaary anbaH Tyllaaiaa ypByyJaH alliuriacaH 3C3X, TP 3acar Hb aBJIUTbIH
3CPAT YP AYHTIH TAMIIK, IIyAapra 6aiUIbIr X3parKyyJk OyH 3C3X, aBJIUTBIH X3P3I'T X0JIO0O0TACOH
an0aH TyllaaJTaHJ] Xapuyljgara TOOLICOH Oaiifan, aBIUTBIL MBJIRJICOH IIYIAJI  YJIIIrd,

COTTYYIUMIAT XaMraajcaH XyyJib 3pX 3YHH OpUMH I'3X MAT acyyAJIbIr XamaapyyJijaar ax (MoHmama,
2023).

MoHnron YicelH XyBbJ aBJIUTbIH UHAEKCUUH Y3YYJIIITA/ YJIC TOPUMH HAMBIH CAHXYYKUJIT,
YiUT akuiuiaraansl Wi ToJ Oalgan Tyaramjcad acyyaan 6oncHseIr “TpancmapaHcu MHTIpHAITHIT
Monron” Tepuiin Oyc Gaiiryymuiarsi TpryyH JI.Tep-Omx TogoTroo, yic TopuilH HaMbIH TyXan
XYYJIUUT 61U XYPTAJ IIUHAWIIATYH, HAMYY/1 Hb aBJIUTBIH T'OJI YHIIIC CYypb OOJIOH XyBUPCaH Hb
aBJIMTbIH MHACKCUIH OHOOHJI COProep HOJIOOJICOH I'J133. ABIUIBIH XIPTUWT MOPJAOH LIairax, sl
TOJNIOBIIOX, ABIMrarail TAMIPX Taspaac MIYYXdA MIHADKYYJICOH XOPrUHI  HIMUADXIYH
yaaawmpyyaaar. Mitmy aBIurelH X3pruiiH TOPOJIKCOH IIYYX, JarHaCaH Meperd, Lyyrd IpoKypop
X3PAITAH, MOH TOPUIH altbaH XaarduitH XepeHre, OpJIorooc rajHa 3apiara M3y Y/113T TOrTOJI00
naap/iyIaraTair TSp33p MOH OHIIOJICOH oM (MoHamd, 2023).

Mouron Yac “ABIUrbiH TeceeUIMH uHAEKC 20227 y3yYyJIuIT33p aBJIWUIbIH MHIEKCUNWH
OHOO Hb PpYUMTAH OaraccaH, aBnura ecex Oyil 10 opHbI HAr2p OUUYUTIKIS. MHMICHIIp MaHal
yic 2022 onx aBnurelH uHAEKC3p 180 opHooc 116 nyraapt xarccaH Hb CYYJMHH S JKUIMMH
XaMTUAH Myy Y3yy/mdar yaruidr “Tpancmdpsancu MutspHsmHn Monron” TepuitH  Oyc
OaiiryyJuiaraac M>193J13B.

TpancnapaHcu 0J10H yIICBIH Oaifryyiiaraac >kuia Oyp aBJIUIbIH TOCOOJIMHH MHIEKCHIAT
YHOJIOT 3apiaxjaaa 6aiip cyypb, caHal acyyhira, HOTJIOX OapumTaap cCyjairaa sByyJgar
Oaitra. 2016 onn 176 ynceir xampyyican 6on cyynuiia 5 xwung 180 yinc xamparmpx3s. ABIUTBIH
WHCKCUIT TOTTOOXI00 JIIXui naxuH 16, Monron Yican 8 9X CypBaDK amuriaaar. ABJIUTBIH
TOCOOJUTMIH MHJEKC Hb YJIC OPHBI 3acar TOPUIH OalTyyJu1arbiH aBIUTbIH Teceesmuiir 0 (Mam ux
aBnurartaii)-sac 100 (mam 1PBIp) OHOOTOOpP H3pAIMOANICIH Oereeji, MaHail yic 33 OHOO
aBu’?d. MoHron Vic aBmurslH  uHAekcdp 2017 owx 36 oHoo aBy, 180 yicaac
103 nyraapr, 2018 onpx 93 myraaprt, 2019 onn 106 nyraapt, 2020 ong 111 ayraspr, 2021 orx 110
nyraapt, 2022 o 116 nyraap Oaiipt s3pamOamsruas (Monnams, 2023).

2017-2022 oubl XoopoHa MoHron VYJCHIH aBCaH XaMruiH eHaep OHOO Hb 2018
OHbI 37 6011 XaMI'MiiH 100Tyyp 0HOO Hb 2022 oHbl 33 6aiiHa. DH? Hb 6 )KWIMIH Xyraaasj sMap 4
axuIl JPBIIMJI rapaaryir OatamHa. Smanrysa 2019-2021 onbl XoopoH[ 35 I'3CH OHOOTOMTOOP
TypBaH *KWJI JlapaajaH ramcad Oaiinanrtail OalicaH Hb aBJIUIBIH 3CPITr OOJUIOr0, apra X3MxK33 Yp
JIYHT33 OTeXTYH, acyynai apXarmrk Oairaar uintrand. 2022 ong 33 0HOO aBY, CYYIHIAH KIITYY/A
JPX XaMTUHH J100J] TYBIIMHJ OYCOH Hb HeXLeJs Oaijan yiaaMm JOpAoK OyHH TOA JOXHO IOM.
Jpnxuiin qyHnax oHoo 43 Gaigartail xapbilyysaxa, MoHros YJc HOIITOM aBJIMTbIH acyyaaaTan
OpPHYYIBIH OYJArT 6aT 66X opiink OaifHa.

OHOOHOOC TajHa JPIXUWH YJICYyATal XapbIyyJICaH 3pd3MO> Hb HOXIOJ OalJIbIT WYY
Tonopxoit xapyynaar. 2018 onng 93 myraap Gaiipt spaMOdmdraK OalicaH 0601 TYYHIIC XOWMIII
Tacpantryit yxapd, 2022 onxa 116 gyraap Gaiip Jyy OpcOH Hb Malll COPOT Y3YYJIIT IOM. DHIXYY
yXpanT Hb XO€p 3YHIMUT MiaTraHd. Harayrasprt, Monron Yiic 10TO0J100 aBIUTHII OyypyyJDK
yagaxryn OaitHa. Xo€payraapt, Oycaa yJIC OPHYYZ DHD YHTJDJIJ TOAOPXOW aMXKIJIT Tapraxk,
3paMO33 axuyIpk Oaiixaa MaHail yJic XOLporaox OaifHa 3¢ H yI. DH? Hb aBIUraTai TOMIPX OJIOH
YIICBIH KHUIITIAC OM yiam Oyp Xoymoxk Oalraar xapyyJsiHa.



33-36 xoopoHa Xd3703133k Oyl OHOO Hb Japaax HOXIed Oaimgan HUUrAIMJ TYH3THHA
HABUCOHUUT WITTAIAT. Y YHA!

Tepuiin andansl s3pan: TepuitH YY) aBaxX, TEHAEPT sJIaxX, 30BIIOOPOI aBaxX 33pPATT
X331 XaxyyJlb ©preH TapXcaH I'ICIH TOCOeIIo;

TecBuiiH Xynraii: ToCBUITH XOPOHTHIT Yp alIMITYH 3apilyysiax, yjiC TOpUYU] ©epCAUNH
xamaapan OyXui KOMIaHuydaa JaByy Oaian oJirox, MaMIIATAYyJIax Y3337 UX;

Sn 3aBmmx: ABnura, anOaH TYyHIAalblH X3PATT XOJIOOIICOH OHIep ajbaH TyIIaaaTHYY.
XYYJMHH Xapuylylaraac MyJitapu, sul 3aBIIHAX Hb TYT33MAJI I3CIH UTTAJT YHIMILIWIL:

Yp ayHry# TOMII: ABIUrataid TOMIPX XyyJib 3pX 3YHH OpPUYMH, TYYHHUUT X3PIrKYYJIdrd
OaliryyJutaryyJIplH YIJI aKuiiiaraa XaHrajTryu, yp JyHTYH OaiiHa I'3CoH YHAIITI).

DHAXYY CTAaTUCTUK Hb MoHron VYicaj aBiura Hb CHUCTEMHHH IIMHXKTAM, apXaruicaH
acyyjian 00JIOH XyBUPCHBI TOOH HOTOJTOO FOM. DH) Hb 36BXOH 3IMIH 3aCTHIlH XyBb]] rajaajblH
1Yyl XOPOHTO OPYYJIAITHIT YPIIK, JOTOOIBIH OU3HECHITH IIyIapTra epCoII0OHUUT 0OOMMIIO0T
30TrCOXIYH, OMaHUH cynaimk Oyi XyyJb CaxHyJIarduifH atloyiryid 0aiigana HOTON XOp ypIIUTTaii.

Huiirama uitm epreH XypadsTdi, sl 3aBIICAH aBJIUTa OPIIMH TOTTHOXK Oaliraa Hb TOPHUITH
JCTUTUMT Oaiian, UpraiuiiH Tep 3acarraa WUTrIX UTTIJIHMAT NIyya yCTrajgar. Yiamaap 5H? Hb
UPIOAMNAT XyyJb caxuynax OalTyylarblH aXKUITHBI XyYyJb €CHBI HMIaapAarbl Y TOOMCOPIIOX,
ACOPIYYILRX, Laaliaaa XauiJax JOPOMMIIOX CITIAII 3YHH Xepc Cyypb OOk erjer. Yuup Hb
UPTOAUIH HYIPHA TOPUNH MHCTUTYTYYI ©6pCI06 Xyyjha 36puriK, aBIUraj] HIATICIH Oaiixasn
TYYHHI TeJeesel 00JICOH ajida Xxaarduj 3axupariaax €c 3yWH Yyparryid MaT caHarjaax 0osior.

WitmMa aBnurelH acyyaaln Hb 30BXOH 3JUNH 3acTUiH acyynaan Oyc, YHAICHUHN aroynryi
Oaifan, TOp AyHAAa XyyJib CaxWyJardjiblH AlOyJITyd Oalmany IIyyn 3aHaIXuimK Oyl Makpo
TYBIIHUNA XaMTUHH TOJI COPUIT MOH I3K TYTHMK OOITHO.

Meszo myswinuti (6atieyyinazoii) Xyuun 3yuic

AnuBaa anba xaarduifH aroynryi Oaiijjan Hb 30BXOH XyBb XYHHMH (MHKPO TYBUIMH) yp
yaaBap, UIMHAB3P, ACXYJ HHUMIAGM, yJIC TOpUHH (Makpo TYBIIMH) OPreH XYpI HHUH Hexuel
Oaiijutaac manTraangarryil. XapuH 5Ar33p Xo€p TYBLIIHMMr xonbory ryyp Oosjgor mMes3o
TYBIIMH Oy10y TyXaiH anba XaardyuiH xapbsajargiar OalryyJuiarbiH JA0TOOJ OpYMH, OOMJIOro,
OYTa11, COET Hb ar0yATyH OailIIbIr TOAOPXOMIOX MIMHIBIPIIX XYUHH 3YHII 0010T. DHIXYY X3CATT
an0a xaardpIH aroyJryi Oaiinan Helleeaer OaluryyJiarklH XY4YUH 3YWICHUT Taiibapiax oJoH
yJIcaj] XYJI93H 36BILIO6POrCOH OHOJIBIH Y33J1 CaHaar aBy y3H?.

1. BaiiryymnareiH OyTar 0a Oomyioro: 30XHMOH OalryynalThlH COHroJOT 0a Hexuel
OaifI7IbIH OHOJ

Baiiryynnarsin an6an €cHbl OyT311, TypaM KypaM, yIUpAJIarblH aTiiail Hb ajada XaardislH
Y akuaraar 30XUIyyJDK, TOIHUNA aroyaryd Oalfuielr XaHrax 3CB3J1 3PCARIA OpyyJax Cyypb
Hexuenuir Oypayynnsr. Huliram cyamaau Makc BebGep Oaiiryymnarsir yp amurraid yaupaax
XaMIHUMH OHOBUTOH X3103p 0oy GrOpoKpar OYT3I] X3MA3H TOJOPXOMJICOH. DH? Hb TOJOPXOM
HIaTiaH 3axupax €c, HapuiBUMIICaH IypaM, XKypam, ajabaH YYPIUiH XyBaapuialT, XyBUHH Oyc
XapuiIlaa 33par MHUHXKYYA93p TOAOpXoaoragor. Xyyib caxuysax 0airyyiiarsiH XyBbJ] 3HIXYY
OyTo1I Hb TyIIaaja, MUHABIPUIH HATACOH YAMP/UIATHIT XaHTX, IMX IPIITIA axusuiaraar Oui
Oonrogor naByy Tantail. [9Bu X3T Xaryy, AypaMa OapuricaH Oaiijian Hb IPHITHIH, aoynTai
HOXIeJI]] ajida XaaryblH ysiH XaTaH, UIyypxai IHuHIBIp raprax 4aJBaphir Xs3raapiiax, aloyiaryi
OaliUIBIr Hb 3PCIRIA OpyYJDK Oom3omryid oM. JKummanbsm, yypar TyHIITIIXs4 aMUH yyxall
XIPITCIMMIT aBaxblH TYJIJ OJIOH IIAT JaMiKilara JaMyKUX IIaapJuiara rapfar Hb YYHUH HOT WP
oM (M Weber, 1978).

Hexmen Gaimiein onon (Contingency Theory): Dud oHON HE “OyX HOXION TOXHUPOX
LOPBIH TaHIl HMIAST OyTa1” Ik Oaiigarryil XomasH y3a3r. XapuH OalryysularblH XaMIUiH
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OHOBYTOM OYTAIl, YIUpAJarblH apra Oapuil Hb TYYHUH YW aXwijiaraa sByyJ/DK OyW OpUuH,
TEXHOJIOTH, TYHLRTIPX YYPrHMH OHILJIOr 33p3r Hexuesn Oaifjyraac ImIyyJ Xxamaapnaar Ik
tarnOapnanar. Ilayn ITon Jlopenc 6a it Jlopm HapbiH Y3C3HI3p, TOITBOPIYH, XyBbCaMTTai
OpYMHJI YIUT aXuliaraa siByyJiaar Oairyyiiara (arjaaruiia 0airyysuiara rax M3T) Hb WIYY YSH
XaTaH, TOBJIOPIIMUAT caapyyscaH OyTAITIN OaiiX Hb yp AYHTIH Oaiigar. YUup Hb H Hb OPYHBI
0OpUWIeNTel XypAaH Xapuy YW Y3YY/DK, amba Xaardjgaj aroyiryid Oaiigmaa XaHrax
HIMHABIPUIT Ta3ap 193p Hb raprax 6omomkuiir onromgor (Lawrence & Lorsch, 1967).

2. baliryyninarsia H33ATTIH Oaiigan 6a Xyp33:13H Oyit opunH: CucTeMuitH OHOJT 62 HEOIIEOC
Xamaapax OHOJ

Baiiryymiara up OuTYy cuctem OuIll 6eree1, Xypa3J3H Oyl OpuHOOCOO HOOI] aBU, Xapuy .l
Hb Yp AYHID3 Taprax, OpIIMH TOTTHOAOT HAAITTIH cucteM oM. Jlanuen Karr 6a Pobept Kan Hap
OaliryyJuIareir Xypa3Ji9H Oyl OpYHOOCOO0 OPII (XYHHUU HOOII, CAHXYYKUIT, TEXHOJIOTH, HUUTMHITH
XYJI92JT) aB4, JOTOO/I Yilll iBIlaapaa XyBUpPraH, rapil ([MT XIPIrTdai TOMIPX, HUWTUIH aloyNIryn
OallIbll XaHrax) raprajar HI3ITT3H CHCTEM I3K TOJIOPXOWJICOH. OH3 OHOJo0p 0o,
OaliryyJularelH aroyiryd Oaijgan Hb 30BXOH JIOTOOJ XYYHMH 3YHJIIIC Oyc, XapuH XYpIJIdH Oy
OpYHOOC sIMap OpII aBY Oaliraaraac Iryya xamaapHa. X3p3B HUHTMAIC JIMKIIAT 0ara, CaHXYY KHIIT
Taapyy, YaHapryi 60JI0BCOH XYUMH Op K UPBI OaliryysuiareiH anbda xaardjgaa cyprax, xamraaigax
X3PArCIAP XaHrax 4agamk Oyypdy, aloyiaryi Oaigan He mryyn qopoitox 6omno (Katz & Kahn,
1978).

Heeneoc xamaapax onon (Resource Dependence Theory): [lpeddep 6a Cananumk
(Pfeffer & Salancik) nHapsiH 60710BCpyyIicaH 3H? OHOJM Hb OAWTYyIJIArbH Yilll aXuiuiaraa, Tdp 4
OaifTyraif OplIMH TOITHOJ Hb rajaaJl OPYHOOC aBaX HOeLeec (CaHXYYXWIT, Xyyllb 3pX 3YHH
JBMIKIIAT, YJIC TOPHIH XYC3J 30PHT) XIPXdIH Xamaapantaid O0oyoxwir oHmosor. llarmaaruita
Oaiiryysuiara Hb 3aCTHIAH ra3ap, OpOH HyTTHIH yAUpIaraac TOCOB, TOHOT TOXOOPOMIK, XyYJIb 3pX
3YHH OpPYHOOPOO Xamaapaitai Oaimar. DAradp roj HOOUMHI XyBaapWardJIblH 3YI33C TaBHX
IraapJyiara, CB3JI TOCBUIHH TaHAIT Hb aji0a XaardJIblH XysATrJacaH XaMraajlaJIThIH XyBLAC, 39BCAT,

CYprajIT 33paT aloyJry# OalIIbIT MYy XaHT'aX HOOLUITH YaHap, XypTasmku 1 neneesaer (Pfeffer
& Salancik, 1978).

3. Baiiryynnarsia coé€n 6a HUATIIAT YHOIT 3Yiic: 30XHOH OalTyyaanTslH COENBIH OHOJI

AnbGaH €cHBI AYPAM, )KypMaac rajiHa 0anryyiarslH “ONdurIn Tyl Xyyis 000X COEN Hb
aiba Xaar4jplH 3aH TOJIOB, XaHJylara, UIMHJIBIPT XaMIMiH XydTsi Heneemaer. Oarap llleiin
OaliryysularelH COENBIT “THIIYYIUIH JyHJ HUWTIAII3P XYJII3H 36BLIOOPOTrICOH, Taaa OpUHH]
JlacaH 30XMII0X, JOTOOAJ00 HATARX acyyJUIbIl LIMHABIPIAX sABLAA OUNl OOJCOH Cyyph HTIAII
yHOMIIWI, YHAT 3yiicuidd 1orn” (Schein, 2010) rak TOAOPXOMICOH. DHY Hb MOCOH YYJBbIH
3YHPIdATIN aaun 0erees rajjapryy J193p Xaparjaax 3aH Yilll, 10p Hb OpPIIMX YHOIT 3YWJIC, XaMI'HiiH
TYHJ Hb HYyTAMaJl UTT3J1 YHIMILWI [IC3H TypBaH TYBIIMHTAU. Llarnaaruiin 6airyyniarsiH coéng
“3p 30PUTHIT” X3T IYTIK, ““O0ATOOMIKIIONBIT” CYJI JOPOMH HMIMHXK I3 Y3/3T, 3CBI ajiba Xaaryua
COTIAJ 3YMH TyclaaMK XYCOXHUUT “HIp XYHATYH XK Y313 JaJ UTIDJ YHIMIIWI OalBall 9H? Hb
THAHUUT SPCANTIN VIR XUMXIA TYIAXDK, al0yAryd OalJuibir Hb HOLITOWIOOp aljarayyJsijaar.
MeH HAITHHITIY Xamraagax co€l Hb aYyIATYH aXuilaraanbl AYPMUWH 3epymi, OypyyTait
YHIUTHAT HYYH Japarayyiik, CACTEMTI dpcIpiuiir Ouit 6onromor axa3 (Schein, 2010).

4. HulirMuiiH XyJ95H 36BI110epeiT 0a Xyyib EcHbl 0algan: MHCTUTYTUIH OHOM

Baiiryymiaryyn 3eBXeH yp aliruiii teinee Oyc, HUAIIM[ XYJI99H 36BIIOOPOrAOXK, XyYib
€CHBI XaparjJaxblH TYJ TOAOPXOW OYTAII, YHI aXuiutaraar HIBTPYYARr. JJuMarruo 6a [layamn
HapbIH Y3C3HIp, Oailryymnaryya xyp3/sH Oyl opuMHI00 (SUIaHTysa MKW canbapblH Oycan
Oaifryysuiaryya) yiam Oyp WXKWICIX XaHjjararail Oaiigar. DH? Hp yp amraac WIYYTIWUriasp
HUNIDM, YJIC TOpUHH JapamT, MOAPIKIUNH CTAaHAAPTHII JaracHaap JIETUTHUM 4YaHapaa
HAMAIAYYIRX 30puirotoid. [larmaaruitn GairyysuiarslH XyBbA UPTIHUM XSHAIT, XYHUH 3pXHHUT
JP3JUIIX, KEHACPUHH TOrM OalUIbIl XaHrax 33pdor HUNUTMHUMH XYJI32ATHHT OO0mjI0ro, YHI
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@KWUTaraaHjaa Tycrax Hb HUATMHIWH HWTIIJIHAT OJDK aBax, yjiMaap amda Xaarduja Yyprad
TYHIDTIOX1 UPrIAIC ICIPIYYLIT Oara upaX, XaMTpaH aKUIIax HOXIOIUHT OYPAYY/IK, TOAHUHI
aroyJryi 6aimeir myyn Oycaap xanraaar ax?d (DiMaggio & Powell, 1983).

Darasp oHONMYYJ Hb anba XaardjaplH alOyJITYd OalUTBIr IIMHXKIIIXAI ME30 TYBITHUH ToJ
XYYUH 3YWICOA XamaapaX XYHUH HeeIHiH O0ojoro, ambaH TyllaaldblH XyBaapWJIaT,
TYHUARTIAIMUAH YHAJIII3HUM CHCTEM, JOTOOJ XapWJILAd, XamT OJIHBI Yyp aMbCrall, suiraBapiiaH
rajyypxant, OdATMMH AapaMTBIl TIBUMX OCIX, COTIAI 3YHH JOMXKIDIT XaHAaX XaHjajara,
YAUPIJIATBIH 3YT39C Y3YY/IdX JIOMKIT, anbda XaardJIblH HUUTMUKH Oarairaa, akJIblH adaalliblH
TOHLBIPTIN Oaigal 39pTUir Cyaiax maapjarataidi 0oJOXbIT XapyysDk OalHa.

J139pX OHOTYYIBIH 3apUMYYyT OOAUT Oai1ai 133p XIPXIH XIPATKUK OyUT MOHTOIT Y IICHIH
HarjaaruiiH  OaliryyjularlH SMATTIM  anba  Xaary[blH OKHUIIPAH 93P aB4 Y3be. ODHIXYY
OaifryysutarelH OYTAI, XYHHH HEOIMWH O0OJI0oro, JOTOOA COET Hb YHAICHUH XIMIKIIHI
TyHXarJiacaH >KeHJCPUNH dPX TATI OaliANIbIH OOIIOTBIT MPAKTUKT XAPXIH TYCTax, 3CBIJ 30PUMK
Oaifraar IMHXKJI?X Hb ME30 TYBUIHMM XY4YWMH 3YIJICHHH OOOUT Heyleer OWIrox 4yxal ay
XOJIOOTIOJITOH.

Mouroin Yiac b 1924 0HOOC 3XJI9H ye YeuiH YHJICOH XyyJbAaa 3parTail, SMIrTai XYHUl
TATMI 3pXUHH Y331 caHaar Tycrax, HYDbB-biH OMarmaiuyyauiiH yic TepuiH 3pXUiH TyXau
koHBeHI[ (1981) 39par 0J0H YJICBIH TIPI3H] HATIPH OPCHOOP KEHACPUHH IPX TATM OaiiIbir
XaHTaxbIl' XYYyJb 3pX 3YHH OOAJIOTBIHXOO HAIDH TAPIYYJdX UMD OOJIrOCOOpP UPCOH. DHIXYY
0ou10rbIH XYp33H YiickiH Ux Xypan 1axs aMaraituyyauiii teneenein 2024 ona 25 XyBbpa Xyp,
TYYX3H J33]1 aM>KHJIT TOTTOOCOH 33P3T axull A3BIIII rapy Oaiiraa Hb cailaanTai.

['3Bu aar93p de jure (XyyJabuniicaH) aM KWITBIH 33paridd, de facto (6omur) Gaitman m3p,
sJIaHTysia “yJic TOPUHH 3pX M3, OpOIL00” X UHAEKCIIp Monron Yic aynxuiin 146 opHooc
113-T 3paMO3IT K Oaiiraa Hb 601710T0 OOJIOH MPAKTUK XOEPBIH XOOPOH]T YIIIMK 30pYY OPIIICOOP
Oyitr mwitrax Oaitna (GGGR, 2022). DHaxyy 6omioro 6a NpakTUKUIH 30pYY Hb TOPUHH Tycrai
anba, TOp IyHIAa Xyyidb caxuyjax OalryyJiarsiH Me30 TYBIIMH] WIYY TYH3TUH, HApUHBUMIICAH
X3J109P33p WIBPJIAT.

Tepuitn anbOany *eHAEpUITH TATI OalAIBIr XaHrax 0O0JUIOTBIH XYP33HA 3aCrUilH ra3pblH
TOTTOOJIOOP LArjaaruiiH 6alryyiarslH HUAT OPOH TOOH 3MAITAH anba XaardblH 33J19X XyBUIT
8-aac 20 XyBbJ XYpIax33p HIMITAYYJICOH Hb OOJIOTBIH TYBUIMH] XUUTICOH YyXajl allxaM IOM.
['3Bu 2024 oubl Oaiijyiaap »MAITAH Hargaaruiin anda xaaruupa 13.8 XyBuWHTr 333>k Oaiiraa Hb
TOTTOOCOH >KMILUIT XYpAIdryH Oairaar xapyysaHa. OH3 Hb OHuroi OaiaibiH epeHxuit razap (27%),
HIyyxuiH muiassp ryidustrax epenxuil rasap (29%), Xun xamraanax epeHxuil rasap (24%)
33par TOpUMH Oycaj Tycraid uyur yypar Oyxuil OGairyyiiaryyarail XxapbIlyyiaaxaja M3ITIDXYHIT
Oara y3yy/ioiat oM. YYHMHA Har mantraad Hb 2021-2022 onyynan Tycrail M3 uIdr Iaap/caHaac
OycaJl CyJl OpOH TOOH] AMATTIU UPTIIUUT CyJAK aBaaryil OOUIOTBIH MIMHAIBIPTIN X0I000TOM
Oeree[1 yp IYH/ Hb AMAITAH anba XaaryjblH 33719X XyBb 2.2 MyHKTI3p Oyypudd.

DHJIPAC Xapaxal, OalryyJiarblH XYHHM HOOIHMIH OOJIOro Hb YHIICHUM XIMXKIIHUMA
KEeHJIEpUH 00JUIOroTOM ysanaaaryi, TyxaH yeuiH yAUpAJarelH MUHABIPIIC XOT XamaapanTai
Oaiiraa Hb Heelreec xamaapax oHoin (Pfeffer & Salancik, 1978) nypacanunan, OaiiryyiarsiH
JIOTOOJ YT aKuiljaraa Hb Tajaaji OpurH (3H3 TOXHOJJI0IA 3aCTUiH Ta3pblH 00JI0T0)-00C UPIX
HOOIl, YWIJIAIAIC XIPXdH Xamaapjaar OO0JIOBY, TYYHMHUI X3PXdH XOPIKYYJIdX Hb JOTOOJ
MeXaHU3Maac MIANTraalATuiT Xapyyipk OaifHa.

[armaaruita Oairyysiarag SMAITTIH amba XaaryislH TOOHOOC TajJHA TIIHUK ambaH
TyLIaalblH XyBaapWJIANT, JPBIIUX OOJOMXK Hb OairyymiarbiH OOAJIOro, COENBIT MATIAX YyXall
Y3YYJRIT oM. X3IUHI3p I0TOOA KypaM[ anOaH Tymlaaa J3BLIYYIRXA3D 4aJaxyWH (MEpHT)
3apuMBIr yaupuiara 6onroxoop andan écoop tycracaH 4 (UBYAXK, 908.2.2), npakTukt 3H?
3apUMM 36PUUTASX SIBAAJT TYr339M3J1 OaliHa.



Cynanraanbl JYHTIAC Y39X3/1, yAUPJAaX aJl0aH TyIIaas aXXWniax Oyl SMITTIHIYYa HUUT
[arJaaruifH SMAITTIN anmba xaaryablH epaee 2.1 XyBWHT 332/pK Oaiiraa Hb HOH YaMJIaJITTal
Y3YYIRIT oM. TyyHWIH, anbaH Tymiaan A3BIIUX HOOLeA OYPTTATICIH AMIITIH anbda xaarysiH
36BX6H 31.5 XyBb Hb [PBIIMH TOMMJIOTACOH OaiiHa. DHAXYY 36pYYHUH TIOJ IIANTraaH Hb
[larmaaruiin ambaHbl Tyxall XyyJduiH 79 Ayrasp 3yiinn anOaH Tylnaal axuyliax YHIICIIIHAT
TOIOpXOH OycC, epeHXHil OaiiTaap TOMBEOJICOHTON X01000TOH Oaik 000X oM. YT XyyIuidH
[OOPXOHl Hb TOMUJITOOT TyXallH HAIKUWH JaprblH CyObEeKTHB IIUHABID, €6peep X301
“y33MK33p” XUIX OOTOMKHUIT HIK, MEPUT 3apUMBIT TYHBYYJIaX HOXIOIUHUT OYpAYYAIAT. DHD Hb
Makc BeGepuiiH TOZOPXOUIICOH Yp alIUrTail Or0poKpaT OYTHHIH CYypbh 3apuuM OOJIOX TypIM/I
CYypHJICaH, XyBHIH OyC HIMIIBIP raprax MexaHusMm angaraax Oyur witrand (Weber M. , 1978).

Heree tamaac, ajiban Tymiaan JPBIIMX IMAITYYPT “XaMT OJHBI IyHA HIP XYHATIH Oaix’
X 32T O0arTcad Hb aCyyUIBIT yliaM XYHAPYYIAAT. DHAXYY MAITYyp Hb XOMKHUX OOJIOMKIYH,
X3T CyObEeKTUB 06ree 1 “OYyITHH CITTINTIA”-T IOMKUX dPCIIATIN. DHD Hb IMMHUWUT caHaadiard,
3apuuMd Y3371 OOJONTOM anmda Xaarduir raayypxax, yiMaap OaWryyiuiarslH JOTOPX 3pyYJ
HIYYMOKJIDJI, XOTXKJIMUT OOOMHUJIOX ceper yp JaraBapTail 0ereen, YHICOH XyyJjbJ 3aacaH Y337
00/T00p sTraBapiiaH rayypXxaxryi 0aix 3apuuMTail 30pUrieK O0I30MTYH IOM.

DOHoXyy mIyaapra Oyc TOMIUITOOHBI TOTTONIOO Hb anba XaaryiblH aXJIbIH HJIIBX,
COIPIDKYYJIITA, cepreep HeNeesnK, Oailryyiuiaraa MTIAX UTIDIUMHAT  Hb  Oyypyynax
3amaap cucremuiin ooy (Katz & Kahn, 1978) nypacan 6aiiryysiiarslH JOTOO XyBUpPrax yiia
SIBIBIT JIOTOJIAYYJDK, SICHUHH IYHIP? OalryyJularblH HUMT Yp JAYHI COpPOr Heee Y3YY/IdX
SPCIPNTIN.

XYHUH HOOIMITH OOUIOTHIH annaa, myjaapra Oyc TOMHJITOO Hb OairyyiiarblH XYHUH
HOOIMIH XOMCAOJ, @XJbIH adaauIblH TIHUB3Pryd Oaianeir paryynpar. L{EI'-piH naprein
MDJIPAJICHIIP, 3aCTUHH Ta3phlH TOTTOOJIOOp OarajcaH HOpPMAaTHBAaap TOOIOXOM, IarJaaruiH
Oaifryysaran 6,096 opos Too AyTyy OaiiHa. DHAXYY XYHUN HOOLMIHH qyTaraail Hb 000 aKUILTaXK
Oyi anba XaaryablH @XJIBIH Q4aaJUIBIT 3PC HAOMATAYYJDK, THIHUUT WYy Laraap, aMpairtryi
QKUIUTYyJIax HOXUOIUUT Oypayy/mk Oyl Hb JapaaruiiH Oyiryyas] LIMHAKIIX HUHWIDM, 3pX 3YHH
Oaranraa, ajiba Xaary/JplH al0yJIryl OaiuibIH acyyJajitai myy1 Xoia00rJ0HO.

BIACT Hb AYTHAXH, LargaaruiftH 6airyyiarslH Me30 TYBIIUH 19X 00JI0T0, IPAaKTUKUIH
36pYY Hb 36BX6H JKEHIEPUIH TArml OalUIbIH acyyaan O0yc, xapuH OalryyIarbiH OyTal, XYHUN
HOOIMIH YJIUP/UIarblH TOTTOJNLOOHBI WIIYY T'YH3THH, CUCTEMUYWICOH COPWIT Oaiiraar xapyyink
OaiiHa.

Mukpo myswinuil (Xyyauiin) Xyyun 3yuic
Anba xaard-upraHuil Xxapuwinad YTwina: OWIroaTeiH 30pyy 0a 3pcadiIT HOXIIe

MuKpo TYBIIMHA aji0a XaardyuitH aroyaryil 6aiuibir TOAOPXOMIIOT XaMIUitH TOJ1 XY4YHUH
3YWI 007 MPTIATIU XMMX NIyyA XapwWilaH YTWwIdI oM. DHOIXYY YWIWDI Hb 30BXOH TyXalH
HexIlen OaiiinblH Xypuaaman Oaifnnaac Oyc, xapuH anba xaard OOJIOH HPI3H XOEPBIH
XOOPOHJZIOX XyyJb 3PX 3YHH OWITOJATHIH 36pYY, HUUTMUNH X3BIIMAJI XaH]JIAaraac MXi33X3H
mantraanaar. Upra Xyynb caxuyjJarduiiH TaBbCaH LIaapAjarblH Xyyib €CHbI Oaiian, TyyHUHT
ACHPTYYLBIII YYCIX YP JaraBphIl X3PXdH OMIrok Oaiiraa Hb amda XaarduitH aroyiryd Oaiimain
LIYyJl HOJIOOJ1erT.

DHAXYY acyymibll ToApyyiax 3opwiroop llarmaarmiin epeHxuid raspaac XyyJsb
CaXUyJardMir COPTYYIPX TIMT XIPAT, 30pUHII] XOJIOOTICOH UPTIAUNH TyH] SIBYYJICaH CaHal
aCyyJThIH Yp JIyH OHITOM ad Xoj0ormonToi oM. YT cyJaiaraa Hb ajgda Xaard-upriHHUM
XapUiIaaHl YYCAAT PCAIT HOXIOIUIH Cyyph IIANTTaaHbIl OMITOXO0] UyXai 0apuMT OOITHO.

[argaarniiH epeHXUi raspaac XyyJb CaxXMyJarduir 3COPIYYLIX IOMT X3PIr, 30pWIHIH
Tajgaapx UPraJuiH M3JIAT, OUIITOITHII TOAPYYJIaX 30pUIT00p TYYBIp CyAalraaHsl apra aluriiad



TYYPTYYAUIH Iargaaruiid ra3ap, X3ATICT Mairarjax Oyid rIMT Xdpar, 36pWINHH Xonooraord 93
UPIIHUIT XaMpyyJjaH, caHall acyyira aB4, JyHTr Hartrx33 (LED X. x., 2025).

Opouttory 93 upranuit 74 Oyroy 79.5 xyBb 3parmi, 19 6yroy 20.4 XyBb 3MATTIH OaifHa.
Hacuer Oafiyraap b aBd y3BUL: 18-19 Hacus! 4, 20-24 HacHel 15, 25-29 Hacusl 15, 30-34 HacHBI
23, 40-44 nacusb1 11, 45-aac 11 6 upraH xamparjcan OaifHa.

BonoBcponsia XyBb 1337 007I0BCpONTOM 34, Tycraii ;yHa 6010BCcponTol 3, OYpIH AyH]
6osoBcpoToii 50, 6ara 60I0BCPOATOM 4, aXKUIT IPXIIITUIH XYBBJ XyBHapaa Xe10JIMOP IPXIIAAT
33, ttrBIpr 1, axunryit 20, xXyBuiiH Oaiiryysuiaran axwuiagar 19, tepuitn Oaiiryysuiaran
axungar 13, otoyran 6, cypary 1, manuus 1 Tyc Tyc Xxamparmkao.

Cynanraann xamparjacan upraaac “llarnaaruiin anba xaard andaaiara X3parinX Hb 36B
yy?”, “Larmaaruiin anba XaardyuiiH TaBbCaH XyyJib E€CHBI IIAapAJarbil 3COPTYYIXIIP XYd
XIPATINX, XYU XIPATIIXIIP 3aHAUTXUIIDK OyH YIUIIIRI Hb DpYYruiH XyyimuidH 23.1 ayrasp 3y
3aacaH “XyyJib CaxuyJdarduir 3C3pryyudXx’~’ rIMT X3pAT MIACMUT Ta MaIRX YY?, “Xyyib caxuysax
YUT YYPTUHT XIP3UKYYIDK Oaiiraa TepuilH anbaH xaardaac TaBbCaH XyyJb €CHBI LIaapajiarbir
OMenyYId3ryid, 3cXysl OMenyyIdXTyi OaliXbIr ypuascaH, Yilll aXujularaauj Hb caajl yupyyJicaH,
XYY X3PATIDXTYUrIdp 3CIPryyLCIH, 3CXYIT JOPOMKHICOH TOXUOJIO0NA 36PWIMIH TyXall Xyyib/
3aacHaap xapuylyiara TOOIIOT TOATUNAT Ta MAJIPX YY? IICAH 3 acyyMmikaap caHal acyyJira aBaxaj
cyaalraaHj XxaMmparjcad uprauiia 67 0yroy 72 XyBb Hb “‘aliba xaard ramT X3par, 30puwIHHT TaclaH
30rCOO0X 30pWJITO0P XYYJIbJI 3aaCaH YHJIICIOJ, )KYPMBIH 1aryy OUeuiiH Xy4, Tycrail Xaparcai, rajit
33BCAI XAP3MIIdX Hb 36B” 'K XapuyJical 6051084, 70 Oyroy 75.2 XyBb Hb “ayiba xaaryuiiH TaBbCaH
XYyJb €CHBI IIaapANarbl OUeNyyJIdATYH, 3CIPTYYLICIH, 3CXYI JOPOMKHUIICOH, XYY XIPIIIIdX, XY4
XOPAMIRXINP 3aHAIXUWDK Oyl YHmdaa 3epuiuiiH 00JIOH DpYYruiiH XyyibJ 3aacHbl Jaryy
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Xapuynjara Toonaor FBI[FHﬁl" M3DRXTYHU TIXK XapUyJIKII.

OHAXYY CyJajiraa Hb 3YI33p HAI UPI3AUIH 3pX 3YMH M3JUIBTUIH TYBILHUUHI XapyyJiaaz
30ICOXIYM, T3HUU XyyJb Caxuyliax Yilll a)kujularaanbl TajgaapX OWITOJIT, TOCEeJeN I0TOp
OpIIVIK OYH TYH3TH, JOTOO 30PWINHT WITYHMIDK O0aliHa. DHD Hb XYYJIb CAXUYJIArduUT 3COPTYYIIX
aBlai slaraaa Oyypaxryi OaifraarviiH eep HAT Cyypb LIANTraaHbIl TOAPYY/DK erd Oyd dyxan
0apuMT IOM.

Cynanraanbl XaMIMiiH aHXHBI 0ereeji uyxajl yp AYH OOJ MPI3JUiH AMHIPHX OJIOHX
Oyroy 72 XyBb Hb “HIarjaarvitH ajada xaard XyyJbJ 3aacaH YHADCIDJ, )KYPMBIH Jaryy aindajsiara
x3parmx Hb 36B” (LIEI" X. x., 2025) ok y3caH sABAan oM. OH> Hb Makc Ba0apuiiH oHONBIH
caHaar 0OJUTOOp HOTOJDK OaitHa. ©Oepeep X3703J1, UPTIA OHOJBIH OOJOH XHICBIP TYBIIMHIID
TOPA XY4 XIPIMVIdX MOHOION 3pX Oaiix €cToi, marjgaa TIPXYY SPXUHAT HUWTMHMMH 3T KYPMBIT
CaxXMyJaxbIH TYJJ XOPIMKYYJIIX Hb XYYJb ECHBI 3YHJI IATUUT XYJII3H 36BILI66pIer.

Ta1 nargaar 3yrasp Har XyBb XYH OMII, XapHH JI3T )KYPMBIT CaXHyJIax 30pUIAT0TOM, TOpUitH
TOJIOOJIOTY THATHUT yxamcapiiaaar. DJH? Hb HUUTMUWH TIPI9HUMA CYyyph OWITONT UPTIAUINH TyH]T
TOJIOPXOH X3MXKI3H/ TOJNOBLICOHUNUT Xapyyink OaifHa. Trn anapxu OailuibIr Xycaxryi Oaiiraa
0eree, 3T )KypPMBIT TOITOOXBIH TYJIJ] XY4 X3PATJdX IIaapjajiara rapJar r3Aruir oiaroor.

I'5BY 3HAXYY OHOJBIH XYJ33H 36BIIE6PeIT Hb OOAUT YHII3I, TYYHUIl yp naraBaprait
Tynrapax yen OypaH anra 0oipk Oaifraa Hb CyJajiraaHbl XaMIUHH HOLITOW 06reej 30puuiITdiid yp
ayH oM. WpraauiiH nepeBHuil rypaB Oyioy 75.2 XyBb Hb “HarjlaaruiiH TaBbCaH XYyJb ECHBI
maapiIarell ACOPTYYIRX, JOPOMKIIOX, XYY XAPIrJIdX Hb DpYYruitH O0yoH 36pwiniiH Tyxau
XYyJIUHH JIaryy Xapuylyiara XyJa32Jr3asr rmMT yimaa 6omoxsir mampxryit” (LEDI X. x., 2025)
K XapuyJKI?.

OH» Hb Japaax Xo€p I'YH3TUH acyyUIbII WITYMIDK OaiHa. YYHI:

e Xwuiiceap 3eBIeepesn 0a OOAUT YA XOOPOHIBIH aHTal: Mpraa “narmaa Xyd X3parisk
00JTHO” T3CIH epeHXMI caHaar 3eBIIEOpAer Y, 6epT Hb 3CB3J ©OPUNH HYASH 133p OO0k Oyi
TOJIOPXOH HAr HeXLeJ Oaiiian maraaaruiiH maapaiareir OueNTyyadxa3¢ TaTrai3ax, CIpryyusx
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Hb sIMap XyyJib 3YHH Yp JaraBapTail 0OJIOXBIT OTT OMATOAOTTYH. Ta1 eepcauitH 3CapryyIIHir
“UpraHU 3px33 Xamraambk Oyl yinman”, “mypmapra Oyc sBHanTail TOMIK Oy Xiapar” Ik
3eBTrezier Oaiix 00J0X Y, TAP Hb XYYyJIMap XOPUIIIOCOH I'IMT X3PAr, 360pWINIH OYpaa3XyYHUI
HMIMHXUNAT OYpaH aryyiik Oaifraar yxamcapiaiarryi.

e XapuylJjarblH CHCTEMUIH CYJI Tajl: DHAXYY HUMTIIAT YJI MAJIAT Hb 36BXOH UPIIAUNMH 3pX
3YHH OOJIOBCpon Myy OalfraarmifH IIMHX XapaaxaH Owml. DHY Hb sUT  3aBIIMX
co€n O0JIOH XapuyLJIarblH TOTTOJIOO Yp AYHIYH OaifraaruiiH mryya Tycrajl MeH. Xd5p3B XYYJlb
CaxMyJIarduMr 3CIPTYYLICIH XIPAT OYp XaTyy MUATIATIUIAT, IHD TyXall M3 HUMTIM/T TYTAAT
Oaiican 00N UPTIIUKH TUAIIHX Hb MMM YW HOIITOM Yp JaraBapTair MddX OaiicaH. ['1an
6oaut Oaljanm P3p XOIPryyd Xaargax, 30pumi OOJOX 3amaap 3YHIWIA eepuiergex, IdMT
ATIIIIYY Xapuyiyiaraac MyjiTapu Oaliraa Hb ‘“‘mjarjaar 3CApryyudd[ saaar 4 yryd oM Oumd”
r3C3H Oypyy OMITONT, TypLIUIArbIT HUHTIMA OMid O0NT0XK, XYyJIMHH CYpUHT YIyi Xuiix OaifHa.

DHAXYY Cyaaliraa Hb XyyJib CaXHyJarduiiH aroyJryi 6aiaana Heeeink Oyl Makpo XY4uH
3YHJICHIHH HAT 000X HUUTMUIH TYBIIHHH OWJITONTBIH TaXyyAJbIl TOJOPXOH XapyyJuiaa.
Acyynan Hb MpraJ arjaaruiiH SpXuMr OypMeceH YTYHCIK, aHapXUHT Xyc»k Oaifraamaa Oyc,
XapuH T3 TOPUMH XY4 XIPOIJI3X IPXUIT OHOJBIH XYBbJ XYJI3H 36BIIOOPAEr ariaa, TIpXYY
SPXUUT OOIUTOOP XIPATKYYIIXI caall yupyylax, 3COpryyldX Hb SMap HOLUTOW Xyylb 3YHH Yp
JaraBapTail 00JIOXBIT OTT MAJATTYM, SCBAJ YJI TOOMCOPJIOAOT “30pUUITIN yxamcap  -Tail OaiiHa.

DHAXYY YA MOMIBT Hb UPIIIUNAH Oypyyraac WIYYTdU, XYYJIUHT XIPATKYYIdX ECTOM
TOPUIH TOTTOJILIO0 ©6PO6 CYJI, YP HOJIeeryil, s 3aBIINX OOJIOMKHUIT ONToxk Oaifraaraac yyasiaTau
YP AYH 1oM. X3p3B XHICIH YIHIUIMHHXI? XapUyIJIarelr XYH Oyp XyJId3T 001 XyyJIuidH Tajmaapx
M3UI3T, OWIITOJT asHAaaa A33IUIIIAT.

DucuiiH AYHJ, 3HAXYY CyJalraaHbl YP AYH Hb XYyJb CaxuyJarduiiH aroyiaryi Gailassir
XaHTaxblH TYJJ 36BX6H ajida XaardJpll Cyprax, Xamraajax X3parci’3p XaHIrax Hb XaHTalITTyH
0OJIOXBII 1axWMH HOTOJDK OailiHa. YYHUH OpPOHJ HHUMIAMJ YMIJIICOH, 3pX 3YMH yp JaraBphir
TOOPXOH, OMITOMKTOWIOOp TaHUYJaH MAIYYJIX, MOH XaMIMUH 4YyXaj Hb XyYJIMWI HII Mep,
XaTyy 4YaHJl, ajarwiairydl X3parkKyy/DK, MMT YWngpa Oyp xapuylylara Aaryyjijgar CdICHIr
HUNIAM/]I OMIITYYyJIax Hb XYYyJb CaxXWyJIardMiI XaMmraajlax XaMIuiH yp IYHT3H, ypT XyraunaaHbl
XamraayanT 00J0X Hb 3aMIIIITYH OUIII).

DHAXYY CylanraaHsl Yp OYH Hb anba Xaard-upraHUN XapuillaH YHIYIDI DX aroyiaryi
Oaiian Hb 30BXOH MPTIAMIH dpX 3YHH yxamcap, MAIJIIIIAC MaITraanaaa 30rCoXTryi, THArIp
YHIUTHIAT 30XUITyYJDK OyH XyyIb TOTTOOMXK ©6pe6e X3P 339p3r TOJOPXOH, XIPIrKUX YagBapTa,
MOH XyyJlb CAXWYJarduir Xamraajgax MEXaHH3M Hb X3P XYUYTOM B3 IDJOT aACYyJITTal LIyy.
xonboraox Oaiina. MpraauiiH TyHA XyyJiHuiiH yp JaraBpbIH Tanaapx "ya MdIAIAT" epreH TapxcaH
Hb HOT Tajlaap XyYyJUIH CypTaJdiiiraanbl acyyjan OoJIOBY, HOree Tanaap Xyylb eepee Xyyib
CaxMyJIardumr 3CAPTIYYLUCIH YHIARIA OHOTAYYJIaX XapuyIUIarbil X3pX3H TOJOPXOMIK, MPAKTUKT
X3PX3H XIPArKYYJDK Oaliraaraac MX33X3H XaMaapHa.

Witma, MUKpO TYBIIHUN IIWHXXWITIHUAN JapaardifH anxam OOJDK, XyyJb CaxHyJarduitH
AIOyJITYH OaliIIbIr XaHTrax XyyJib 3yHH OpUHBIT HApUHBWIAH Cyajax Hb 3yHTai oM. Toapyynban,
Monron YacelH DpyyruilH xyyias 0ojoH 3epwiMiiH TyXall xyynpa “Xyyib caxuyJardyuir
ACHPTYYILRX TAMT XIPAT, 30PWIMNAT XIPXIH TOAOPXOUIIK, AMap XapuyIyiara XyJaddJrax3dp 3aacaH
03?7 Darsnp XyynuitH 3aaiT Hb HPAaKTUKT aj10a Xaaryplr 00JUTOOp XaMraabk 4ajax OaitHa yy?,
ACBIJ XYYIUNH XUNIDII, XOPITKUWITHIH CyJ Oaiimaac 00K UPTIANIH JyH]T SUT 3aBIIUX COEIBIT
JATIPYYIIIXA1 HOeesnk OaifHa yy? r3Aruir Tyc Tycaj Hb AIrIPYYII2H aBy y3be.

Uprsauiin nyHmax spx 3YWMH M3IJIATUHH 36pYY, XapUyIUIarblH TajgaapX TOCeeses CyIl
Oaifraa Hp HOT TaJlaap XyyJb CypTamdiaxX aKJIblH TyTaraal 00J0BY, HOTOO Talaac WYYy TYH3TUH
OyI0y Xyyib TOTTOOMXHUHH OYTAII, XOPITKIIIT X XUUIIITIN IIyyA X0J1000To# Oaigar. Xyyib
CaxMyJIarduMr 3COPryYLRX YHIIAA Hb HUUTMHUHH XOp aloyJblH IIMHXK YaHapaacaa XaMaapaH
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OpYYTrUiH XyyJuap 30XUIlyyJaarjiax ramT X3paT, 3CB3JT 30pUIniH TyXal Xyyauap 30XHIyyJaraax
30pYMJI I'3K aHTUjIaraaar.

Opnooruiin xXy4uuH Teresaep yuruwmk Oy 2015 onbl DpyyruitH xyyauia 23.1 ayrasp
3yina “Xyyib CaXHyJIarduir 3C3pryyusx’ IIMT X3pruir “Xyynb caxuyjJarduir aadbaH yyprad
OMeNyYIIXTIH Hb X0JI00TIyyIaH XY4 X3PIIIACIH, XYY XIPIMIIXIIP 3aHAIXHUIDK 3CIPTyYLCIH”
(Opyyruitn xyynb, 2015) 2K TOIOPXOMICOH. DHAXYY I'IMT XIPTHUUT TanT 33BCAT, TyCrailjaH
OdNTrICHH 39BCTHIMH YaHapTail 3YMJ XOP3MNIdCIH, 3CXYA Xyyidb caxuyliax ajabaHbl TOHOT
TOX0OPOMIK, Oapuira 6alryyaamMKkua xanacaH 001 XyHAPYYJIK Y3/9T.

DHAXYY 30XMIYYJalAT Hb OHIell XapaxaJ TOJOPXOH MAT OOJOBY MPAKTUKT HOLTON
XUHmir yycrak OaiiHa. ['onm acyynman Hb Xyyidb CaxXWyJIarddiiH dpPYYJT MOHIDI XOXHUPOI
y4HUpcaH TOXHOJJION] YT 3YWJI aHTU TycraillaH XYHAPYYJIdX HexIea Oaiaan OpXUTACOH sBAAl
oM. YYHUH yp IYHJ, MOPJOH IIalrax akujlaraasl siBUAJ XyyJIb CaXUyJlarduiiH OueJl XOHToH,
XYHJIBT3P, XYHJI TAMTAJ yUPYYJICaH TOXHOIAON DPYYruiiH XyyauiH 23.1 myrasp 3yin (Xyyib
CaXHyJIAr9MHT 3COPTYYIX) 60710H 11 myrasp Oymart 3aacan “XyHU 3pyysI MIHIUNWH Xanaamryi
OaliyIbIH  3CpAr  TOMT  X3par -uiH  xomoormox 3y (11.1, 11.4, 11.6)-uiir naBxap
3YWIWIdX Maap/yiarataid 00yaor. DHAXYY JaBxap 3YHIWIdII Hb Japaax ceper yp JaraBapTai:

I'sMT X3pruiiH oOBEKTBIH Trakyyaan: Xyyidb CaXuyJarduir 3C3pryyLdX IdMT X3pruilH
YHACOH OOBEKT Hb 36BXOH TyXaWH anba XaarduiH 3pyyd M3HJ OycC, IOYH TYPYYHI TOPHIH
3axupraaHbl XdBUWH YW axwiaraa, XyyJludiH cyp Xy4, TOPUHH HOIp XyHJ Oaiimar. ['dTon
IOMTIMUT Tycal Hb 3YWIYWICHI3p, XYyyJb CaxWylarduj] XajJcaH YWIUIMHUTI SHIMUH HPIiJ
XOOPOH/IBIH 30/100H, TAHXAaWH X3P3rT3U aJAMITraH y33X XaHJUIarelr Ouil O0Jrox, r3MT X3pruiiH
HUNUTMHUIH XOp alOYJIblH MOH YaHapbil OYAr3pYYyJIdr. DH? Hb TOPUNH TOJIeeserdu] XaiajacaH
YWILATMIH OHIrON IMHXUNAT YTYHCTK, SUIBIH OOJIOTHIT CYJIpyyJlaxaj XYpIraaor.

X9par XsHaH IMHAWABIPIRX aXwularaansl XYHIpAL: X0€p Tycdaa IDMT X3PrUiH
OYPAIIPXYYHUNT HOTJIOX Hb MOPJerd, MPOKYPOPBIH aXJIBIT XYHIAPYYJK, XIPTUH SLCUNAH
HIMIBIP yJaalipax, 3CBII Xsu10apllyyJsicad >KypMaap IMIMHIBIPIIAX/I3 36BX6H I'3MTIUIH 3y
aHTHAp LIMHTIIK, 3COPTYYLCIH YHILUIMIT Hb OPXUTAYYJIAaX SPCINIUUAT Ouil 6oiaroaor. JHA Hb
LEI-p1H cypanraang gypacaH “si 3aBIIMX COEN -bIT yJIaM 03XKYYIDK, HPrIAMHH AYH] “largaar
30YMXO00/] 3YI39p HAT TaHXaMH X3pradp WHUUTIYYIAST” TIC3H Oypyy OWIroATHIr 6uil 00JIroXon
HOJIOOJIHO.

3epunuiin Tyxait XyyauiiH 15.2 ngyraap 3yiin (Tepuiin anban TymaanTHbI ITUHABIPUIT YT
OuenyyiadXx, YW aXwularaauJ Hb caajl yupyyJax)-I 36epwIMAr TOJOPXOWIDK, “Xyylb
caxuyJlardMiiH TaBbCaH XyyJb E€CHbI Iaap/Ularbll OMENyYJIddryd, YW axusularaasa Hb caaj
YUpYYJICaH, XY4 XIPITIIXTYUIIIP ACIPTYYIICIH, ICXYJ JOPOMKUICOH” OO TOProxX IIHMHTIAI
OHOTJyyJlaxaap 3aacaH Oaijar. DHAXYY 30XMIYYJalT Hb XY4 XdIpIriddryid Oara 3i3pruiin
ACOPTYYLUIMNAT 30XUIlyyJIaxX 30pHWIrOTOM 4 Japaax Cyj TalaTau:

YpbauuiaH COPTUIIIRX HOJIOO CyJl: TOProx MMUTIAII Hb UXIHX TOXUOJIIOI IAIMT TII3I31
0OIUT Yp HONeO Y3YY/IK, LAallu] WM YHIIDI XUUXIIC COPTHIIDK dagaarryil. Smanrysa
COITYYypyyJlaxX YHJaa XOpAIVIICOH YEAdd XYyib CaxhyjJarduir yjpaa jgapaa JOPOMIKIIOX,
maapiyIareIr Hb YJI TOOMCOPJIOX 33P3T YHIARI Hb HOXION Oal Il XyplaTrax, IpyyruiH raMT
XOPATT HIHIDKUX IPCIPIUNAT Ouid 60Aroa0r.

3epuauiiH TyXall XyyibJl 3aacaH “‘Xyd Xdp3IJIdXTYHII3p 3CPryyudx”’ 00JoH DpyyruiiH
XYYJbJ 3aacaH “Xyd X3pAIIIdX39p 3aHATIXUIINX XOEPBIH XOOPOH TOJIOPXOiryi “caapan Oyc”
yyczor. Kummnanbai, anba xaarduitH 3¢par YUTIACOH TYPIMIUMN, 3aHAIXUIICIH OHTe asicTail yr
X3JUIAT, OUEHIH XOJeJTe6H Hb 3aHAIXUII MOH YY, 3CB3J 3YTI3p J AOPOMXKION Yy TdATUNT
Aaraxaja XYHIpaaTau Oaiinar. DHAXYY TOAOPXONTYH Oaliall Hb XYYJIUNT HAT MOp X3PIrKYYJIIXd]T
caaj 6011]10r.
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Jyruaar

MoHnron YicblH OJOOTMHH XyyJlb 3YHH OPYMH Hb XYyYJb CaXHyJarduir JCOPIyYyLCOH
YHITAAT TTUAABIPIIIXDT TOAOPXOM XUUIPITIH OaliHa. DPYYTHIH XyyJIib Hb a10a XaarduitH dpyy.1
MOH/IDJ] YYUPCAH XOXHUPJBIT ©0PUUH OYPAIIIXYYHI? Oarraax dagaarydridc IIMT XIPTUNH
JKUHXOHD OOBEKTHIT XaMTaalDK YaaxTyha Xypd Oaiixan, 3epwInidiH TyXal XyyJb Hb YpbIUHIIaH
COPTUIIIX, TACJIaH 30ICO0X OOTUT XOUTYYpAT 00K Yanaxryi Oaiina. XyymuilH sHAXYY OyTHHIH
CyJI TaJI Hb UPTIIMUH “30pUmMiITIN yxamcap” O0JIOH “siT 3aBIIUX COEN” -bIT OMid 00JITOXK OYii CYyyph
XYYMH 3YWICHHH HAT MOH. DHOXYY IYH LIMHXKWITIS Hb XYYyJb TOITOOMXHHUI OOJOBCPOHTYH
0oJrox maapjuiaraTair Xxapyysok OaifHa.

Anba xaar4jplH aroyiaryi Oaijgan Hb HUUTMHIH JISTUTUMT OalUIbIH XSMpajl, aBIUTbIH
TYBILUH, OaliryyJularsiH J0T00 0051010, COE1, XYHUH HOOLMIH yIup/ulara, MeH XyyJib 3pX 3YHH
OPYHBI XMHUIDII, XIPATKUIATHIH Cyl Oaiall 33paT OJOH XYYUH 3YHJIMHH LOTL HOJIeeJed IOM.
OHAXYY cylanraa Hb ajioa Xaary/ibIH aroyJaryi OaiiIbIr XaHraxblH TYJ1/1 30BX6H OUET XaMraaiair,
cypraiTaap Xsi3raapjarjaxryi, XapuH TOPUNH JISTUTHUMT Oail/IIbIT COPIIdX, aBIUTATall TIMIX,
OaliryyJuiarslH JA0TOOJ 3acarjajbll cailkpyyjaX, MeH XyyJb TOITOOMXKMHI OO0JIOBCPOHIYH
00r0oK, TYYHUH X3pAIKWITHUT YaHraTrax 33par Mk OypaH apra XaMxXK33 aBax llaapjJiaraTair
xapyyik OaiiHa. Huiirama XyynuiiH yp JaraBpbil’ TOAOPXOH, OWUITOMIMKTOHIOOp TAaHMYIIK,
XYYJUUT anardjaaryd XoparKyyidX Hb anda Xaardipll XaMraaiax XaMTuidH yp AYHTIH, ypT
XyranaaHbl XaMraaiaiaT 00JI0X FOM.
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