3PX M3JIDJI, AJTBAH TYIIAAJIBIH BAUJITIAA YPBYYJIAH AIIIUTJIAX I'MT
X3PTUMH HOTJOX AXKUJLJIATAAHBI 3APUM OHIIJIOT

SOME PECULIARITIES OF PROVING OF INVESTIGATING ABUSE OF JOB TITLE AND
OFFICIAL POSITION

b.I'anxysr
Cyonaau, 0okmop

ToBu aryyara: Dpx Mda37, anbaH TymiaanslH Oaliuiaa ypByyJaH alllUIIax MIMT X3PTHHAT
HOTJIOX @XWJJIaraa TyC MIMT XIPTHHAT YHIICOH apra, yupyyJicaH XOp XOXUPOJI, HIANTraaHT X0JI000r
TOTTOOX, TAMT XAPIHHH C3I3JI, 30pPWIIT0, TIMT X3pAr YHIIPX sBIAaa Xyypamu OWYUr OapumT
YIUIICOH, 3acBapiacad 3¢dX, TIMT XIPIT YHIIIIIX YeUH HeXIel Oaiinain, ragaaj JOTOO] XYYHH
3Yi1 OOJIOH TyXalH I'9MT X3PTUiH XaHb XaMCaaTHbI XYPA3 33PTHIT HOTIIOH TOTTOOXO]] YUTIIATI9H).

Tyc eryyJuissp 3H3 TOPIMIH ISMT X3PTUH HOTIOX aKWJIJIaraaHbl OHIUIOTHWUT TOJAOPXOMIDK,
OHOBUYTOM X3PAIKYYJIIX, MOPAOH WLIarax aKWjularaanbl Yp OreeKHUWr I33LUIYYJI3X TOJI0pXOi
caHaj 00JIOBCPYYJIaXbIT IPMAIIZCIH OOIHO.

Tyaxyyp yr: DOpx mdma91, anbaH TymiaaiablH Oaiiijaa ypByyJaH aluriax, eepTee OOJOH
Oycnan >auitH 6a »amite Oyc naByy Oaijan yycrax, MOHIOH XajrajlamiK, XyBbIlaa, XOpOHT® HYYX,
yCTrax, 3pX IHDKYYIIX, Y3JIAT XHUX, M3IYYJIAT aBax, KpUMUHATUCTHKUAH TAKTUKUITH 30BIIOMK.

Abstract: The process of proving abuse of job title and official position is aimed at
establishing the method of committing the crime, the damage caused, the cause-and-effect
relationship, the motive and purpose of the crime, circumstances, factors contributing to the crime,
forgery and alteration of documents in the commission of the crime, as well as the scope of partner
in crime.

With this report, the author aims to reveal the above-mentioned features of proving this type
of crime, tried to develop specific proposals for their optimal implementation and increasing the
efficiency of investigative actions when investigating abuse of job title and official position.

Key words: abuse of job title and official position, creation of material and non-material
advantages for oneself and other persons, concealment and destruction of cash deposits, shares,
assets, transfer of rights, inspection, obtaining testimony, recommendations of criminalistic’s tactics.

YHacoH x3ear

Opx M311311, al10aH TylaalublH Oaii/1aa ypByyIaH alluriax r3MT X3pTUHT HOTIIOX aKuiaraa
TyC TAOMT X3PIHHI YIUIACOH apra, yupyyJicaH XOp XOXHMpOJI, TYYHUH HIaJTraaHT X0J00O0r TOITOOX,
yIIC HUWIAM, UPr3I3] XOXUPOJ YUpyyJIaxXryHrasp yypra3 TyHIPTraX Oomomyk OalicaH 3C3X, IMIMT
X3PTUHH C3/31, 30PHIIT0, IIMT X3P3T YIILIRX ABIAAa Xyypamu OMYUr OapuMT YHIIICOH, 3acBapilacaH
3CIX, MIMT XIPAT YHIIIAIARX YeUiH Hox1en Oaiiian, ragaaa J0TOO XYUHH 3y O0JIOH TyXaitH ramT
XIPTUWT MX3BWIBH TOAOPXOM XapwilaaTall XYMYYCHWH XYPI3HA YWIIIAT TyJ XaHb XaMCAaTHBI
AMap XYPIdHA YHIASB IDATMUT HOTJIOH TOTTOOXO/ YUTIITABH).

Opx M, anbaH TymaaablH O0aliuiaa ypBYyJIaH alluriiaX TIMT XOPTHAT MOPIOH Iairaxas
anbaH TymraanTaH eepTee Oo0NOH Oycman »auiiH Oa »auitH Oyc naByy Oaifian YYCrdCOH TOJ
HIMHKUANT TOAOPXOMIIOX, YHIIIAM, 3C YHIIDXYHT TOTTOOX, X3PAIT ad XOJIOOTJOJNTOM XOpPeHTHIr



HYYX, YCTTax, 3pX IIWDKYYJIX 33pAT TyXalH IPMT X3PIIT Xamaapaia OyXuil XepeHTIHMiH IIHJDKUIT
XOI0NITOOHHIT WIPYYIIIX, XSIHAX, XA3raapiax aKuIaraa sByymuiar:.

DOHP TOPIUHH TAMT XOIPrUMT MOpAeH IajraxajJ XaMmTapcaH axJIbIH X3C3r Oalryynax Hb
XOPIUHr 1yypxail MepJeH Iajrax XamruiiH yp OYHT3H apra 0ereeji xamTapcaH aXJIbIH X3CTMIH
XYPA2H]I CAHXYYTHIH MOPJIOH IIanrax 00JIOH MOpPJIeH Halrax TyCrail apra X3parciuir (IyHIRTraxX
QXKIIBIH) 33PATHYYJIRH OKWUTyyJaX, aXIbIH XOICOIT OaHK, CAaHXYYTHMHH OOJIOH HATTIaH 000X
OYpPTIJIMHH UX XOMXKIIHHH OapuMT OWYHIT, SUTAaHTYysa CAaHXYYTHHH Tajaap 03719H Oyc MOHTOHHI
MIMJDKYYJIST, CAHXYYTMHH TaillaH, raanuifH OOJIOH TaTBapblH MAAYYJSIT AYH IIMHXKHITID XUHX
MDJJIAT, TypIiaraTail MOpramiCoH MIKUHXKI3Y, MIPIHKUITIH OPOJILYYJIaX Hb UX33X3H a4 X0JI00r10
aryynugar®. Slnanrysa, spxX M3mon an0aH TymaanblH Oaiiyiaa ypByyJaH alluriax 3amaap MX
XOMXKIHHUI OpJIOro XypUMTIYYJICAH I'SMT X3PTUWH XyBbJI MOHI'® yraax Hb €pJlee JI 3aBCPbIH,
JaiiBap yitn axxuuiaraa 6aiinar. TuiiM33¢ caHXYYTHIH MOPAOH MIAIrax 33pa3rip)d aXuiaraa 00JoH
TYHLIPTIAX aKJIBIH 3apUM apra X3MyKI0T allluIiax Hb WYY Yp AYHTAH OaiiHa.

Opx M7, adaH TyIIaalbH Oalijyiaa ypBYyJIaH allUIiIax I3MT X3PTUHH Tajlaap M3I33137,
TFOMJOJ XYJI99H aBCaH MOpAeryeec 3alIryil Xuix, KpUMHUHAJIUCTUKUNH TAKTUK 3YWH 36BIOMX,
IMMPAKTUKT MIAJIrapCaH apra XsMKsd HI)3:

- AnbaH TymaanTHbl aXWwilajar cajubapblH 30XHMOH Oalryynant, Yilll axuiiaraatai
TaHWILAX, TyXaiH can0apblH Yilll aXuwiaraaisl Tajaap rapcaH 3pxX 3yHH akT, yaupularblH Ou4ur
6apumt 60s10H Oycaj Oaliryysiaratail xapuinax 3apuuM, Kypam 33pruir HapuiBUWIaH cyajax,

- An0aH TymaanTHbl YW aXWUIaraaHbl Xypad, 3pX M3I3J, TYYHHH YW axuiiaraatai
X0n6OrI0X 3pX 3yHH akTyya*, TOArIIPUIAH SMap 3aalThIl 30pYCOH OONOXBIT CyIIaX,

- TyxaitH anmbaH TymaadTHBI YHIIPATIN X0JIO00TOH, 30pUUTACOH Oaibk 000X DpyyruitH
XYYJIUHH 32a0T, UIYYXUIH Taia0ap 33pruir cyuiax, TIMT XOPTHH MIMHXK Oairaa SCOXUIT MUHKHX,

- Tyxaiin anbaH TymaanaTHaac 3px MAJIJ, al0aH TyIIaaablH Oaifiiaa ypByyJIaH alluriiax raMT
X3pArT X0JI000TOHroop raprax OaiicaH Tylaaln, 3aaBap, TOTTOOJ INUHABIP, XOJIOOIIOX Kypam,
XypaJl 3eBJI6reeHUIl IIMIAB3p, caHal MIYYMKJIDI 33p3r OMUMr OapuMTHIT CyJIaH V323K,
nraapJyiaratail K y3c3H OapUMTHIT XyyJ0apiaH aBax, ajg0aH TyIIAaJTHBIT XOJIOOIIyyiIaH Marax
Oaifraa acyynan Hb siMap XyyJb, AYP3M, TOTTOOJI, 3aaBPbIH sIMap 3aajlThI 36PUYCOH OOJIOXBIT HAT
OYpUJIdH TOITOOX TeJIeBlIeree 0OJOBCPYyIIax,

- ['5MT X3pruiiH MUHKTIA TOMJION, M3JPAJUIMAT [airax SBUAJ YYI3aX SPUILAx, M3IYYJIAr
aBax XYMYYCHIH J[apaajuibil 36B TOITOOX, XOMILIYYJIIITYH aXWUlaraanbl XYpPIdHA XUHX
QXWUIaraar XdJIUNUJ, XOPXdH XOIPATKYYIIX, TYYrI3p sSMap HOXIeN OalJIbil TOTTOOX, MOPIeH
IaNnraX aKMIIaraaHbl sABIAJ AMap aXWLlaraa sByyldaX IIaapajara rapy OON3OMITYit® 3dpruiir
yphOUWIaH TOJOBI6X Hb UAAlIJbIH aXWJIaraaHbl YUIVIDJIWAT 36B TOITOOXOJ HXAIIX3H ad
X0J100rA0NTOM.

DOpx MdRI, anbaH TymiaaiblH Oaljiaa ypBYyyJIaH allUriax TdIMT XIPTHHT MOPJOH IIajirax
SBIIQJl HOTJIOX OapuMT, 51 MOPHUIH OAPUMTBIT OJK TOTTOOXOOp aln0aH TYMIAANTHHI XyBUWH OOJIOH

! Kpumunanuctukuiii tTaktuk. Cypax 6uaur. [TA. Xamreia 6y19951. 2001, 51 19X Tau.

2Yuuruc, P. AnGan Tymaan, 5QuiiH 3aCTHITH TOMT XIPrUiiH OHOOTUIH Gaiia, YYA9H rapy Oyl HOXLe, IanTraan
//MoHroan Yicas raMT Xa3par YYI9H rapd Oyi manTraan HoX1ed, Helleenk Oaliraa Xy4nH 3yiin. OHOu, IPaKTUKUHH
Gara
xypan. WMarran 3eBnemx. [ XYCA33, LET, X3YT. V6., (2007. 35 naxs Tan).

3 Msrmapippon, 111, .Bymuarskua, K Anan Tymaansia raMT X3par Mepaex aprawiai. 2010. 23 mgaxs Tan.

4 Mounron Yncer Yicea Jpaa Iyyxuita 2009.06.24-auii o qpuitn 23-p Torroon.

> Marmaprippas, 111, Apiura, ajn0ad TylaaabiH [IMT X9p3r MOpaex aprawial. -Yo., 2011.
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anbaH OWYTHITH OApUMTHIT OHITOMJIOH aHxaapd, TPMT XOPAT YHIJICOH OapUMTHIT OOJIOH XYYib
Oycaap OJK aBCaH alllur OPJIOTHIT OMeT Oaiiiaap Hb OJIOX, 3aXUAal Xapwuilaa, TAIMASTIAI, MOHTOH
XaJrajamK, XyBbllaa, TOPOJ OYpUIH IPXUHH OWYHT 33pAT 3YHIMUAT HIPYYIIXDI WIYY aHXaapa
XaHJyyJax, Maapuiarataii TOXHOJMAOMN]] ajl0aH TYIIAAITHBI Tapracal MIMWIBIPUIT TycracaH OMuYur
OapuMT, OWYTHIH 3X HOOPOT, YCTCaH, XascaH OWYMT I1aac, HATTIaH 00A0X OYpPTrIIuiH aHXaH
MIaTHBI 0APUMT, IAITAITHIH aKT, TOOJUIOTBIH OYpTraJl, Marajairaa rax MaT ajnban Ouuur OapuMran
HIMHXHIITI? XUHITIK TYTHAIT rapryysiaXx Hb Yp TYHTIMH.

Mouroun Yicen DXXIITX-1: Mepaeru raMT X3pruifH Tajgaapx roMJI0J M3JIP3IIIHIT XsHaH
Y3931 IOMT X3PTUHH HIMHXK Oaiiraa 3CAXUUT TOrTOOX IHaap yuiaratail 00 y3JI9T XUNX, IHHKUITIIH
30pUYJDK 133K, XyPYYHBI X33, yJI MOPHUI X3B aBaX, XOXUPOIY, IIpU’dC MIAYYJIAT aBax, XdP3IT ay
XOJIOOTI0NT OYXMH TIIBPUHH XIPATCAI, MOHTe, O 3YWIMAT Xypaaxk aBax, 3] XOPOHTHMT
OUTYYMKIIX, MIMHKI34 TOMMIIOX 33POT aKUJLIAraar® XaparkyyIdXUiT 30BII60PCOH.

X9 MAHXYY XYYJBUHIDK OTCOH U 3apHM TOPIUNH IIMT X3PIHHH OHIUIOITON X0JIO00TOH
XOUIIUTYYJIITYH sByyJaX 3aliJIITyd Imaapjajarataii 3apuM axuiuiaraar TyXauiaOamn, CIKUTTHHMA
CaHXYYTUHH OaiiinplH Tajmaap OaHKHAAaC MAJR3JAII rapryyjiax, Xapuiaa XoJOOOHBI XAIPATrciIj
XSHQIT TOTTOOX, LAXMM X3pATC3JJ HABTPIX 3amaap TYyHJ Oaiiraa M>3373J1 JiaBjlaraa a,ax,
MAJI99013]1 GapUMT GHUHT Tapryynax auiiaraar OpxXurayyiaca’ .

DAranpuir XOMIUTYYJIIITYH aXH/UTaraanbl XYpIsHA OartaaH opyysiaaryWriasc MepAerduiiH
xyBpJ OXXIIITX-1 3aacHaap 36BXOH 3PYYIHIlH X3par yYcra»k® Gaiisk J1 3Ar33p axHiIaraar apax
00JIOM)X HOXIIOT Hb OYPJUIAT.

OArsnp axwlaraaHaac OJK aBCaH M3 Hb HAT Tajaac Xd3pAIT ad XoJ0oraon Oyxuii
M3139, OapUMTBIT yCTraX, ©epwIexXeec YpbTaH OJDK WIPYY/DK aBaxX, HOTOOTIUTYYp, CIKUITIH
9TIIB13/1 30XUX TACJIaH CIPTUIIIX apra X3MK33 aBaxaj UX33X3H au X0JIOOI 10JITOM.

OHeeruiiH MpakTUKT TOAOPXOH anbaH TYIIAAITHBIT IIAJITaX 3XJAXTAIH 33P3rLPH Xypann
OpOJILIOX, SMWIYYJ3X 33p3r sMap HAr LIAJITraaHaap Xi3par OypTrair, MepleH OaiiljaanTaac OproH
3yrTax Hb 57105r Gaitna’. YyHuii Xop ypummr Hb dpX MIIdI, anbaH TymaadblH 6Gaiinnaa ypByysiaH
alMIyacaH TIAMT XOPIUMI MOpJeH INaNraX [MUNABIPIIX axuiularaa yjaaanpax, laalaaj
MIUHABIPIDX OOJOMXKIYH Oailifanl Xypax, HOTee Tajaacaa XamTpaH YHJAATIACIH ATIIdIYYI OProH
3yIrTCaH ATII3IUNUT XyyIuiiH Oaliryysiara oJk WIPYYJIIXUUT XYJI99X XyraljaanJ MeH OproH 3yrTax,
XWJI aMbJIpall Hb XOXUPOX SBJIaJ] 4 Tapjar.

TyyHUWISH, 36BX6H 37 XOPOHTMHUI OUTYYMKIIX OyC MOHIeH XaArajJaMyKUHT OUTYYMIKIIX
nraapasara 0aiiraa Hb @HOOTMIH 3pX MAA3J, anlaH TylIaajdblH Oaii/ylaa ypByy/laH alllUIyiax IdMT
X3PTUiH NPaKTHKT Xaparjax OaiHa.

Tuitmd3c  anbaH TymaanelH TIAMT XOPIMMH Tajaapx TOMJIOJI M3P3JUIMHT  HIajurax
XOMILLTYYJIIITYH aXUJUIaraaHel TOPOJIIA:

- D1 XepeHre, MOHIeH XaAralaMKUNUT OUTYYM*KIIIX;
- CoxXHrT i ATrI2IUIH OaHK, CAHXYYTHHH M3/I33JUTMIT TapryyiaH aBax;

6 DXXIITX. 30.7 myraap 3yiin. Tepuiia Mamaman. 2017. Ne ...

" Tamxysr. B, “Dpx M>mon anGaH TyllaadblH Oaiifylaa ypBYyJaH AlIMIIaX TAMT XJPIHAT HOTIOX aKHILIAraaHi

TyAaramaax Oy acyynai, IIMAABIPIIX apra 3am” 3pAdM HIMHKWITIHUH eryyiai //I'amt seaan. OHon, apra 3yiH
yJupan TyTMbIH caTryya 2024 Nel.

8 DXXIITX. 1.6 ayraap sy

® Tanxysr. B, “Dpx M35, anbaH TylnaajibsH 6aiijaa ypeyyJaH alluriax IIMT X3pruiiH OHeeruiiH 6aiinan” spasm
LIMHKWITAHUE oryynan //Xyynb caxuyiaxyil. OHou, apra 3yHH yaupain TyTMbIH caTryyi 2024 Ne 01.
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- CoXKUTTIH ATrIdIUNAT MOPAOH IMairax axuiularaa siBYyJDK AYyCTal Tafaril sSiBaxryi Oaiix
Oaranraa rapryyiax apra X3MK33 aBax IIc3H HAMAT eepwientuiir OXXITX-1n opyynax
maap/yiaratai rak Ous y3k OaiiHa.

Opx M3, anbaH TylIaalblH 0aliaa ypBYyyJIaH allldIiiax TIMT XIPTUUH TyXala MepaeH
HIajarax ToJOPXOi axuiuiaraa siByyiax OHIUIOTUHIT dypIBa:

Y3,13r: DH3 TepauiiH rIMT X3p3r MOPJAeH Lairax sBLAJ XUIX Y3JI3THIH 30pUiIro Hb OMUUT
OapUMTBHIH epeHXUil Oaiijaln, aryysira, OHIUJIOI HIMHXHUHI Cylulax 3aMaap OW4ur OapuMmT Xyypamu
3CIX, 3acBapTail ICHIXUUT TOITOOX, TyXailH albaH TYIIAAITHBI rapracaH IIUIABIP, TYYHHUH Haryy
XUWCOH aXwuiaraanel Oyry TyxalH Oaiiryyiuiara, ak axyWH HAMKHHH O3J19H MOHTOHUU OPJIOTO
3apJiara, Xapuilax JaHCHBI OpJIOro, 3apiaraj XeJeJIreeH XUNIJICOH MOHI'eH JYH 33pI33p €peHXHM
JIYH, COHMPXOJI TaTax Oy# I'yHIr»3Tai Xxon00ra0x 6apumMT OMUTHAT y339X, CyAax sSIBAAJ FOM.

X5parT a4 xoJa0orJoATONH OMYUr GapuMTa Y3JIAT XHUIK HOTOJITOOXKYYJax aXuijaraa Hb
MIMT YHWIIIMAH apreil HOTJIOXOA 4YyXald a4 XOJOOTJOJTOM TyJd Y3J3IT Tycrail MdJUIdrTIU
MAPIKUITIH OpOJILLyYyJiaX, Tepesl OYpUH 30pHyJaiTTall TEXHUK, X3PArCil allurjaH HOTIIOX
OapUMTBIT IYTIIYYyJDK, O9X3KYYJdX, Y3JIOTHMH sBLAJ IIaapaiarataié TOXHOJIONA KPUMUHAIHCTHUK,
CaHXYY, HATrmIaH 0010X OYpTI3JUiH 33p3r LIMHXK33Y TOMMIIOr. TuiiM33c Mepierd siaHrysa,
CaHXYYTMHH OapuMT OWYTMiAH TalaapX a)x axyWH HAMKUWH TYWIrIAr XyBUUWH XaJaraiamxaap
ABYYyJlaX, XyypaMd ax axyMH HAIKUHH HOp J33p ToJl TYIUIr3 XMHX, OPJOTbIH O3J3H MOHIHUT
XJCOTYJIPH XYBUHH XaaranaMxuja OalpllyyDk MOHI® yraax, 3X YYCBIPIYH MeHreep Yyl XeJiex
XOpOHTO® XyJajJaH aBaxX 33pd3r TaillaH OypTranuiiH OyJxaWr rajgapiajar, xaaHaac siMap Ouuur
OapuMT OJI0X, Y33X32 MAAJIAT OaiiX ECTOM.

AnbGaH TymaallblH IPMT X3p3r YHIIAICIHAIIC XOMII TYYHUHI WIPYYJIdX XYPTdJI yaMryi
Xyramaa eHrepceH Oaiijar ydpaac IIMT 3TII3YYA YJI Mepee HyyH Jajljulax 30pUiIroop Tepel
OypuiiH OuMuMr OGapuUMTHIT Xyypamyaap YHIIDX, 9X OHYUT OapUMTHIT €epuex, yia Mep YIICIH
3YHIMHIT ycTrax 33par YWIAa1 XHUHCOH OalArMir TOOLOX Y1 Mep WIPYYJCIH TOXMONI0NI OypH
TYYHUHT TEXHUK X3PArciddp 03XKYYJIdH aBax, OMUUr OapUMTHIT XypaaH aBd IIWHXKWIT? TOMUJIOX,
Xyylp Oyc YHIIPIA93 ammMriacaH 3pX OJrOCOH Oyroy 36BIIeepes OJITOCOH AICB3J CaHXYYTHiH
TYWIr39HUN Ouuur 0apuMT, UPIiH, XYYJIUHH 3TIP9AYYAURH XOOpOH OalryyJicaH rapa3d, X3 JILJIHIH
XyyJlac TOO IIUPXTMHH XyBbA OYp3H Oaiiraa 3cax, XMHUIJICOH TAMJSIIIATIBHYYAR/ 3acBap XUHIICOH
3CIX, Xyypamuaap YWIACOH 3COXUUT HATTALK O3XKYYIDK XypaaH aBHA. [laXWH HIMHXK334 TOMHIIOX
Hb X3PTUHUT MUHABIPIIXA Xyralaa ajjiax, 1aaluiaaj XeHUIOHTUitH HeJ1eee1 aBTax O00I301ryi
Oaiiiana Xypragar I3ATMNAT caHaX OalryymTau.

[laxum myynan /e-mail, message/-aap WIrIdCcIH 3axuaan, OWYUT OapUMTaa  Y3JI3THAT
WIT33COH 3axuaail, onuur 6apI/IMTBIH aryyJjra M3I[33J'IJ'IPII71F XYJID3H aBard 9TTradJ] YHIICAH, Y39iK
MDJICOH TOXHUOJION] V33T XUUX epauiH Xypmaap, MdII3ryd Oyly yr 3JIEKTPOH 3aXHJUIbIT
YCTracaH TOXUOJIIOJI Y3JI3TUUT MIPTKWITHYYAUNH OPOJIIOOTONTO0P SABYYJIaX IIaap ularaTau.

MeH Y3JIOTHHUr TYHIDPTIIX XKIBIH apra XdpIrciiTdd XOclHyyjaH sBYylaX Hb 30pUIT00
XaHTaH OWeNYyYJdXd1 ad XOJOOTJOJATON TOAMUTYH Mepaerd CaHXYYTHMiH OOJIOH »px Oyioy
30BIIOOPOI OJITOCOH OUYHUT OAPUMTYYABIT razap A39P Hb OUIK XypaaH aBd MHITUNH Y3JI9T XUHX Hb
HOTJIOX OapUMTBIT yCTTraxaac YpbIUWIAH COPTHIIIIX a4 X0JIOOTI0JITOMH.

AnuBaa GapuMT OMUTHMHT aH3aapaxrydl OpXWUrayyjax Hb XJ3PIHHT Tan Oyp3sc Hb OYypaH
nranraxaj caaj yupyyJk, T33P OpXUTIyyscaH 0apuUMTYyJl AaXWH IIMHXKI24Y TOMUIIOX YHJIDCIIAINI
6010X TyJs1 OAPUMTBIT aHXHAAC Hb OYP3H XypaaH aBax Hb 3YHTIH.

Tepen Oypuitn bapuMTaa XMICOH MUHKUITID, IMUHKIIUUAH TYTHAITHNT sUIarard XyJidoH
30BLIOOPOXTYU, TYYHUWIIH MIPOKYPOP, LIYYXIIC MIMHKIIUUNH JYTHIITII dPIIII33X TOXUOIIO0J rapax
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Hb OMH Tyl JaXWH HIMHXXWITID XUWK OOJM30MITYH YHAICIAIIIP XIPTHUT SIICIAH HIUHIBIPIIX
XYPT3J1 31 MOPHUIH OapuUMT, TAMT YHIAIUIH yiI MOpUIT Xaarapk Oyl OMuMr maac, HATTiIaH 0070X
OYpTI2JIMHH aHXaH MIATHBI OApUMTYYABIT 2-00C JOOIITYH ITOOKTOH Tycraik epeeHj Xaiaramax, 2
TYJIXYYPHUHT 2 e6p XYHJ XapuylLlyyJaH erex, yr e€peeH i OpK rapcal XyMYYCHIH H3p, OTHOO, OPCOH
30pUITBIH Tanaap Tycraifaan GYPTIaj XeTeK XIBIINX Hb 3yHTIH Y,

Horxasr: DH5 TOpIUiH IIMT X3pTUiH MOpAeH OalllaalIThIH SIBUAJ LYTIIyYyJICaH MaTepua
JIYH IIMHXKUAJITYY XUUCHUHM 3L3CT TOJOPXOH XYH, ra3ap OpoH, OpOH OaipaHa X3pArT X0J00r10JITOM
3yin OaifHa TICOH XaHTANTTal YHAICIAIP OOJOH XOXHMPOJ HOXOH TOYYJdX, XOpeHre Xypaax
HOXLIOJUUT XaHraxX, HyyH JlaparjyyJicaH 37 XOPOHTHMUT OJDK WIPYYIdX 30PUIT00p XOWILTYYIIITyi
TOXHUOJIION]] TOHAT HADKIAT XUHX Hb 3] MOPUIH OapUMTBHIT YyCTraxX, eepujex, ajira 0oJroxooc
YPBhAUMIIAH COPTHIIIIX a4 XO0J00rAoaTon Oaitaar. XOWIUTYyIIITYH TOXHOJION TIATT IIMT XIPTHHUT
TacJIaH 30ICOOX Y€[, 3CB3J I'IMT X3PIMHMI XaldyyH Mepeep Hb WIPYYJdX aKWLUIAaraaHbl sBHAX 31
MepuiH OapuMT Oaifraa, IraMT 3TrId] HYyrjax Oairaa ra3pbil MPUYUNH ATrIAYYI WYY 32K
Oaifraa, TOMT 3TrI3]] YIIIRI 193p33 OYI0Y 31 MOPUIH OapUMTHIH XaMT OapuricaH, MOPAOH IMIairax
Oycan axwinaraa sSByy/DK OailX yeln HODKIAT XWUHUX 3ailryid maapjjara rapd HpPCIH 33paT
TOXHOJUTY Y IBIT OMITOBON 30XHHO ™,

Hoarximar Har Tanaac caifH JypblH IIMHXKTAIH 4 Heree Tajaacaa anbayiarblH apra XaMxK33 I0M.
Oepeep Xd1037, HAIMKYYJIAIrd MOPIOrduiiH IIaapjacaHaap TyXailH TOIOPXOW 3 3YHIMHT caifH
Jypaap rapraxk erex OOJIOM)KTOM Y TUHHXYY raprax ereeryi TOXHOJIOJJ 333MIIMIYUNAH XYC3I
30pPTro0C XamMaapairyuranp andagad TYHIDTIIIAT OHIIOTTOW aKUIaraa oM.

Horxmaruiir Har OOJIOH X34 X3/3H  OYPIIdXYYHTIUI?3p, 3CXyl YrepyyslaH 30XHOH
Oaiiryymnax Imaapjyiara rapjaar 6ereej HIIJIAT ABYyJaX 00OBEKTOO XIMKIIHIIC Xamaapd OpPOJIIIOX
XYH XY4, [Iaapjjiaratail TOHOI TOXeepeMK, OPOIILYYJIaX MIPIRKUITIH, TIIBPUUH XIPIrcal, X000
Oapux apreil’ TOJOPXOWK TeJIeBIIOH®. HAMKIAruir HArsH 33par AByyJsax 001 X3CIYYAUHH Y
aXuularaar ysullyyjaax Xapuinax M3A3II3J1 CONWILOX LIyypxail yaupJularaap XaHrax apra 3ambir
TOJIOBJIOTOOH]] TyCraHa.

Opx M3 anbaH TyllaaiablH Oaiiaa ypByyiaH allluriax IIMT XIPTUiH TyXal X3 X33H
OYPAJIIPXYYHIIp HAIAH 33p3r XUHX HADKIAL Hb WIYY Yp IOYHTSH Oaipgar. Tyxaiinban, Hor
OYpa7119XYYH anbaH TyIIAaJITHBl ©POeH]] HIIKIAT XUk Oaiixasa, Heree OYJIAT I'3p OPOH[ Hb 3CXYI
TIIBPUMH XIPArC3J, TapakujJ HAMAISr XUWX T.M. TyxainOan, HIDKIAAID KOMIbIOTEPHIH
MDJPAJUIMAH  CaHJ| XaArajicaH MYAPIIUIMHr o50X, Oyyiarax xyyinbapiaH aBaX, XypaaH aBax,
CaHXYYTHMHH OOJIOH BaJIOTBIH TYWIr?? XUWTACOH OapuMT TaJaHbBIl O0JIOX, XypaaH aBax,
XapWILAryblH Tajaap MOA2II LyriIyyjgax 33par Oonm Oapaa  cy/ulaad, HArmiaH O00ao0ry,
MOIIIJUIMAH  TEXHOJIOTMMH MOAPIKWITAH, MPOTPAMMHUCT 33p3T  MOIPIIKUITHYYIUNT  3aaBaji
opodiyyiHa. Harkimerasp 1oyr apxk Xaik 0J10X00C Xamaapd MepJerd TYYHUIT Hyy»K 000X ra3pbir
36B TaamarjaH, HAMKJIAT XUHUX TAKTUKHUIH aprbll OHOXK X3PAIIIdX Inaapjyuiarataid. Harkimsruite yen
XOHJIOHTHMH X3 aM, X3pYY/d TAMIUIIIC OOIDK XOMIUTYYJDK 3CXYJ XOHI'OBWIOH XsUI0apuMiDK
X3PX3BU OOJOXTYH.

Opx M331 anbaH TylaaiablH Oaiiiaa ypByy/laH alllUriaX I'SMT XOPIHHAT HOTIOX OapuMT
MX3BWIPH KAaCChIH OPJIOr0, 3apiiarblH 0apuMT, XapHILaxblH T'YWJIr39HUN aHXaH IaTHBI OWYHT 11aac,
TONOOPUIHH JlaalraBpyyA AP XaJrajarjaax ydup THArIIPUHT anb 0010Xoop Oyp3H Oypayyik,
TyCcraijicaH caB, ©pee TacallraaH]l XMIK XamraaiaiaTaja aBax 0a HAIKIAIIZpP MOHIeH TAIMJJIT,
BAJIIOT, YHAT Llaac, Oycaa 6apuMT WIPYYJICIH OO0J, TYYHHHT Y33X, TOOJIOX, O3XXKYYJIIX aKuijiaraar

10 KpumunanucTukuiin apra 3yil. Cypax 6uuur. Xamrbi 6yT331 -V6 2024,
11 Kpumunanucrukuit Taktuk. Cypax 6uuur. IJA. Xamtein 6y, 2001. 59 15X Ta.
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XUUXI3D 30pHYJaNThIH 033Ut eMceHe. Ep Hb Mepmeruumj MepAeH Iajirax ajuBaa akuiaraa
SABYyJIax/laa s 30pUYJANTHIH O3JUH, yIIaBU ©MCOX XOBIIMX Hb TyXalH aKuilaraa ereexTdi
Oaiixal HOJNOOTAIU THATHHT SMarT CaHAXK MIIPX 3YHIMUT OHEAdd aBy SBX, XIPIMVIPK XOIBIIUX
nlaapuiaraTan.

I X6pOHTre OMTYYMIKIIX: XOXHPOJ HOXOH TONYYJIX, XOp YPIITHUT apuiryyiax OOJIOH
XOpOHTe, OpJIOro Xypaax aubaJlarblH apra XOMXKIAT XdpAIIdX O0NBOMmTryd Oaluiblr XaHrax
30pWIT00p SUUTATIArdvifH 3]1 XOPOHTre, Xyyilb Oyc apraap OJICOH OpJIOTHIT IIYYX, HPOKYpPOPBIH
MIMAIBIPIIP OUTYYMAKIDX Oerees OUTYYMXKIDH Xypaak aBaX XOPOHTHHH OBOpP XAIMXKIIHIAC
maytraanad Oycajn ra3ap 3eeBepiiox OOJIOMXKIYH 0o, Mepaerd Oaiiraa ra3apT Hb OHUTYYMKHIDK
Oycmaa MUDKYYIIdX, YCTTaxX, eepuiiex, 3aXUpaH 3apilyyiax, XeIeJIreXunr 371 XOpeHTe 333MIIUTIH
©6pT Hb 3CXYN Oycaa OOJOMXKTON XYHJ Xajarajax, Xamraajgax YYpdI OreXHilH 33p3riDd XYYJIb]
3aacaH XapUyLUIarbIl CaHyyJDK OaTanraaxyyiaHa'?,

OXXHITX-1 51 XepeHre OUTYYMKIDX aXuiularaar XypaaH aBax, HAIDKJIAT aXuiularaaTai
XaMT SIBYYJDK 00JIOX00p 30XHILyyJICaH. DpX Md3[3J, ajnbaH TylIaaiasH Oaiiinaa ypByyJaH amlIuriax
IOMT X3PTUMH TyXalJ TyXallH TOMT XIPTUT YK aBcaH Oyry Xyysb Oyc OpJoroop OJK aBcaH
OBOpP XOMXD) MXTAOM 31 3YWI, XOPOHIMMUI OJDK WIPYYJIdH, MOHIOH XaATaJaMKUUI IIYYXWIH
HIMIIBIP rapax XypTad Hapiaax, Typ XypaaH aB4 OUTYYMIKIIIX 33pAT apra XaMxK32 aBHa.

Yn xemyex XepeHre, rasap, Tycrail 3eBlIeepesi, JUIEH3, apwiDkaaHbl OaHkaH] Oaliraa
MOHI'®OH XOPOHIMHI OMTYYMMKIIXI?3 TyXallH XOpeHIMHH SICHHH eMujierdy, eMHeX eMujerd,
XaMTpaH eMYIerd Hapbil' TOTTOOH, XOPOHTHUAT OUTYYMXKWDK Oaifraa Tyxanraa THA9HA M3JATAIX, YT
@KWUIaraaHbl TAMIPMIIAN Tycrax Hb JapaaruiiH yp JaraBpaac ypbAYMJIaH COPTUIUdX ay
X0J100rA0NTOH. BUTYYMXKHICOH 37 3Yiti, OapuMT OMYUT, MOHTOH XaJrajaMKHr Tycrail OypTran
XMIDK, TyXaiH SByyJDK Oyl aKuiaraanbl TAOMIBIIRIA XaBcapraXx Hb HOTJIOX OapUMT Xe/es10epryi
Oaiix HOXIOJIUIT XaHTaHa.

DN XepeHre OUTYYMXKIDX Hb IIMT XIPTUiH yJMaac y4upcaH XOXHpOIN Oaparayyik, Xop
YPLITHHAT apuiirax 30pWITOTOM Y HOree Tajaac Hb aBY Y3B3J, HOTJIOX OapuMMTHII XaAraiaax HAT
X37109p 6eree 1 yr aKuiaraaHbl OHIUIOT Hb TYYHHH an0ajaiarelH MIMHK33pP TOJOPXOMIOrA0HO.

Xypaan aBax: XypaaH aBax aXujlaraa Hb XdpATIT a4 XOJIOOTJIOJITOM TIK Y3COH OWYHT
OapuMmT, 511 3yWa XaaHa, X3HJ Oaiiraa Hb TOJOPXOM Oaiinraapaa WIPYYJdX, OJOX, HAMKIATUIH
aXuularaaHaac sraatail 4 Oycaj OyX IIMHX Hb HADKIAITAN aiil TOCTINreec Xyyibld dHI XOEp
@)XWJIIaraar Hor 3YWJI 3aaTaap 30XUIlyyJiar.

Asnursia scpor HYB-bi Konsernoa!® rmMr xapar yitnmdxaa ammriacan 2cXyll amIMriax
30pUIITOTON 3] XOPOHIr'®, TOHOI TeXeepeMxk Oyry Oycal X3parcai, IIMT XIPradC OJICOH OpJIOoro
Oyl0y THIIM OpJIOTBIH YHUHH JYHT3H TOXMPOX 3JI XOPOHTMHTI XypaaH aBaXbIl' 30BI6MXK OOJIrOCOH
Ouit.

TyyHWIDH TISMT XOpruiiH 3aMaap OJDK aBCaH OPJIOTHIT OYyX3iJ Hb Oyry X3COTddH
HIMJDKYYJICOH, 3CXYJ ©6pWIeH XyBHpracaH, Xyyjib €CHBI 9X YYCBIP33C OJICOH 31 XOPOHIOTI
XOJIBCOH 33PAT TOXMOJAOJ OJOHTOO Tapjar TyJl T3p OOJrOHBIT XeAe10epryil HOTJIOH TOTTOOX
I1aapJyiara Hb 3H3 TOPJIUIH MMT X3PTHIT MOPIeH MIairax aXujularaanbl H3T OHIIJIOT OOJIK erHe.

XypaaH aBax a)x axyiH Y1 axxuiiaraaibl 0apumT OUUryya:

12 Monron YiicelH Dpyyruiis Xapar XsHaH IMAABIPISX TyXai Xyymuit 21.2 naxs syiin. 2017.
132003 onm1 10 xyraap capsis 31-Huii eapuiin 58/4 Torroonoop 6arancan ABINMTBIH SCPIT KOHBEHIIN
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Toomoo, OYpTraa opyyiaaryi, Tycraaryi YWJIABIPIdI YHTYHITIIHUN OPIIOTO, 30PUYJIAIT
Hb TOJOPXOUTYH 3apiara, TSHAT anra OOJICOH BAJIIOT, YHAT IR, YJI XOAJeX XOpPeHTHHH Tyxal
aHXaH LATHBI OApUMT CITUIT XypaaH aBax, IHUHKIYYJIIX,

TyxaiiH OalryynjarblH aXWUlaraanJ MOHUTOPHUHI YHOYJI?) XWUHII3X, ayIUTHIH OO0JIOH
TaTBapblH LIAJITANT OpYyyJax, LIMHXK33Y HACTIAH O0J0rd TOMMIIOX 33pIdd9p UIyypXall aKuIax
HOXI16J1 OaiiIIBIT XSHANT/IAa aBaX, YHIHUNUT TOITOOX IIAJTANTHIT IIyypXai SByyJax Hb 3HY TOPIUIH
I3MT X3PrUir HOTJIOX @XUJIaraaHbl 6ac HAT OHIVIOT Hb FOM.

Mbpayy/ar aBax OHIUIOr: MpOyyidr aBaxblH ©MHO O3TIA aXIIBIH XYPIIHA Mepaerd
TyXaH Oairyysuiarajg OypTrai TOOILOO, XSHAJT IIAJITaNT IPXAJIAAT OalicaH XYMYYCTdH yyi3ax,
MOAYYJAT aBax, yaupijarataiiraa 3epK Maprax, axiaac Xalarjak XeerjceH O0JoH XamT
QXWUIaryzaa eMeepd, Xyyidb JYp3M Caxuxbl MIaapaax OaiicaH OOJOH mIaapamar XyMyyCTdIH
yyJn3ax, MIAYYJAT aBax, aj0aH TYIIAanTHBI JKOJIOOY, OMEe Xamraajard, HapuiH OWYTHIH Japra,
myyJ yaupjuiarang Hb Oaijgar XyMYYCTAU sSpuiIiax, rap OYJIWHH Xapuiilaarai, Japra-333HTINrd
JIOTHO HOXOPJIeAer XYMYYC, OJOHTOO OYJIOT, 30YMJIIOT I[3T, HAPTHXK XaMT aMmapJar XyMYYCUNH
Tajgaap M3APIRI IYINyylax, TAAPHTIW yyi3ax 3amaap LyTIyyJlIcaH MA3JUIYYIUNT YHIICINK
MBIYYJIAT aBax XYMYYCHIH OOJIOH JapaaJibil TOTTOOH TyC OypadC MAIYYJAT aBaX Hb YP €reex
caitraii'®.

DAr’np MIAPIIUIMUT Mairal OartaaraaxyyJCHbl YHACOH I33p anlOaH TyllaajaTHaac aBCaH
MDAIYYJIAT YPp IYH OHIepTIH Oaitaar.

Mbayyiar aBaxaa qapaax TaKTHK 30BIOMKHUIT yupaigara 00iarox maapjuiaraTain:

- Maayyirusac Toapyyiax 3yHil MIMHKIX yXaaHbl TOJOPXOH canbGapblH M3UISIT XaMaapy
Oy#t 601 caGapbIH MAIPIIKUITIHTIN SPUIILAK OMITONT aBax, MIaapuiaraTaid 3K Y3BAJI MIIYYJIAT
aBaxaJjl MIPraKUWITIH YPbXK OPOJILYYJax apra XaMK33T 36BIIWILOX,

- MbayyJr aBaxaji 3aiIiryi oposnox €CTOM OpoIOrdIbIH 03J19H OalUIBIT XaHTaX,
- Maayynarusac acyyx acyyiT, TIAr3IPUIH A3C Tapaalibll TOTTOOX,

-Mbayynar aBax sBHaA TYYHA Y3YY/DK 000X 3apuM OapUMTHIT AMap Japaajuiaap xapyyJax
39PTHHAT TOOIIOOJIOH TOJIOBIOK OITIAJI XKIIBIT XaHTaHa.

Mbayynar aBax axujularaar yp ereexTdi 0O0JIroX royl HOXIOJ] Hb MOPAOIYeec X3PTUiH
MaTepHuall, MA3IYYJIT ereryuilH XyBHMH Oaijan, TyXallH XdOp3IT XYyBUHH COHHUPXOJTOH 3C3X,
CKUTTIH, sUUIarjaryrail siMmap xapbliaaTtail 33pruiir caiitap cylamk, aindaH TyllaaiaTHBl OypaH
PXUNH XIMKIIT MK OalXBIH 39PI3rid I'IMT X3pAT YHIACOH HOXIeN OaluIbIr MiIXK Oaiix
ABIAJ FOM.

TyyHwIdH, X3parT ad xonborgona Oyxui smap HeXued OaluIbIl MAIYYJIdI ererdeec
TOAPYYJDK OOJIOXBIT ypBIUMIAH TaaMarjax, acyyX acyyldThIH Aapaajulbll Taprax, aXuiaraar
ABYyYJax rasap, llaraa 36eB COHI'OX, @XMJUIaraaH]i OpoJLOrco/l OOJOH alluriax TEXHUK XIPITCIUUT
HAT OYpWIdH TeseBleceH Oaiix maap/araTail.

Mbayymsr  aBaXx  XYMYYCHUMH — Japaajipll  TOTTOOXZOO @XWJI aMbJpajblH  Jajuiara
Typuularataif, HUAraMj 3313X 0ailp cyypb Hb TOJIOBIICOH, TyXallH X3p3IT XyBHIH COHUPXOJTYH,
XOPTUNH Tajlaap M>333J3J caiftaid, Md1K Oyil 3yilns OypaH O0AMTON MAIYYIIK YagaxX XyMyYcidc
9XHMM 33JDKUJ COHIOK aBax Hb YyXal.

14 “3px Ma1Pn anban TymaaneH Gaiiaa ypeyyJaH auluriax IMT X3PIUHT HOTIOX aXMILIaraas i TyaramMmaax Oy
acyyJiaJ, IMUHIBIPIIX apra 3aM’ 3pIdM MIHHKHUITIHAN eryyidi /1Mt saan. OHod, apra 3yHH yIupai TyTMBIH
caTryya 2024. Nel
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MeH 3apuM yen MAAYYIST €rexeep AyylNaracaH 3TId9J MOpAOrduiH TaHWJ, OWp AOTHBI
XYMYYC 4 0aiix Hb OMii. DH3 TOXMOJION MAAYYJIST aBaxaap XyyAarJcaH 3TII9ATIH CITrai 3yiHH
X051000 TOrTOOX OyC TOITCOH Xapbliaar ajnlOaH E€CHbl XapblaaH] IIWDKYYJIdX Hb dyxald. Oepeep

X3710571 anbaH Yyprad TYHIITIK GaifHa IATMIAT SBTIHXIH OMNITYyIax Xoparmitt.

I'3pussc MdAYYIdr aBax OHIVIOL: [Dpuyyl XapwillaH aJuiIryidl Md3AYYJIsr erjer Oa
MAIYYJISIT TYYHUH TyXallH XYHHMH TajnaapxX IYTHAAT Hyr widpu Oaiinar. TyxainOan, 3apuMm XyH
TaaJJaM)XI'YH XapbllaaHaac OOJDK ©C XOH30HIOOp XyJal M3AYYJSr eraer OoJ, 3apuM Hb Hal3
HOXJMWAH Xapuiaaraid 3CcXysl TyXailH anbaH TyIIAaJlITHBl YAMpAJaraja aXwiiax Oaifraarai
X0J1000TOWr00p Tal 3acax I.M. TyXaiH an0aH TyllaaJTHbl XyBUHH Oaiian, aXusl X3pruiiH YaHapbIr
saH3 Oypasp TainOapnanar. TuiiMadc MAAYYIdT aBaxaac ©MHe MAAYYJIATYMAH XyBHHH 3aH 4aHap,
QXKW YYPIr, TOIHUN AMap XapuilaaTall ypbI4WIaH CyJUIaH TOITOOX 4YyXaj. DH?Y TOPIUNH I'dMT
XOPTUHAH TIpY UXIHX TOXHOJIOJN XIPIIT manraraax Oyl anbaH TymaanTHbel HIyyJ OOJIOH IIyyA
Oyc yaupaiaraj axwniax Oaliraa, axwiax OaiicaH, eepeep X303, TyxaiH anOaH TyIiaaaTaH.]
nryya 0osioH mryyn Oyc xapaar Oaiimanya OaiicaH xymyyc Oaiipar Tys TOAHAIIC YHIH 36B MAIAYYJIAT
aBax, MOJAYYJITMHH HOTJIOX 4YaJBapbll aljgargyyjiaxryd Oailx 35p3rT OHLOroil aHxaapax
niaap/uiaraTain.

MeH OpoH HyTarT 1e6H XYH aMbaaparaac Oue Oumed cailH MAIJIAT, TaHbJAr, HyTar yc, JI0B
JKajraapaa Tajlax 33p3r OHILJIOTTON XOJ00O0TOMIroop rapy suLiarJarduji alurraid M3IyyJadr eraer
IATUIT caHax Oailx Hb dyXal.

['apusac M3y yiIar aBax/iaa 4esneeT sipuilylara siByyJDK aakKMM/1aa Tl 3YWJI pyY LIMIDKYYIIIX
Hb YyXall. DH? Hb allIUrTail M31P3JI3J1 OJK aBaX OOJIOMIK OJITOJIOT.

["py 60JICOH 3YWIMHUT siMap PC Japaalijiaap XYJI93H aBCaH, TP Jlapaajiaapaa J MdIYYILIoT,
XapyUH MepAerd MX3HX TOXUOJIOJJA I'PPUMUH 10y SPUXBII YpbIUMIAH MAIJASITYH Y4Up XIpIIT ad
XO0JI00T10J1 OYXHI KIKUT 3YHJI M3PUYMMH SPUAHBI b X3CAIT rapy OOJOXBIT YPbAUMIAH MAAITYH.
TuiiMa3Cc Mepaerd rapuuitH M3AYYITHIT 13C AapaaTail acyyaT X3103p3sp aBaxaac WIYYTIH TYyHUH
ApbCcaH Japaajulaap aBaxX Hb IDIPUYMIH aH3aapcaH, X3pArT ad XOJIOOTAOITON 3YMIMHT M3I9K aBax
00JIOM>X OJITOAOT IMATUNT OHIIOW aHXaapax LIaapjaiaraTai.

Ca:xMrTIH, sLIargardaac M3AyyJdr aBax oOHIVIOr: KpUMMHaIMCTHKUIH TakTHUK 3YWHH
36BJIOMKM]] M3IYYJIII OrerduiiH Tajlaap yphAYWIAH AYTHUIT XHUHX X3 X3A9H 3X CYpBALKUUAT
TOOPXOMIIK ©rceH. YYHI: - OMUMT OapUMT XOTeJCOH OOJOH YHIACIH rap OMUMAIIIp TyXalH
XYHUI OMYMT YCTUIH YajBap, MIJIAT, OOJIOBCPOII, MAPIIKII, AaJall 33pTUIT; - Tajjaa] Tepxeep Hb
aMbJIPaJIbIH HOXIOJ Oalmai, aXkKui MIPIIKUIIL, SAPWILAX YeI oM XYJII3H aBd CITIIH 0070X dYajaBap,
0O0JIOBCPOJIBIH X3MXK33, 3aH XapbllaaHbl COEN, OIOYH CaHAaHbl XOIKWJI, XOepes 33pIHir; - J0XHO
3aHraaraap Hb TYYHHH JOTOOJ COTIIJIMHH WIPIT, - OMEHIH XDIOMXKIIP Hb COTIIJ XOUIONUIH
HMIMHXYYL 39pTHIT XapblaHTyiraap TaHMH M3J19K OOJIJIOT.

Xyyluap C3KUTTAH, sIaraard M3yyaaT erex 3¢3X Hb TAAHUHN 3pX TYJ MOPAOrd T3IHAIIC
YHOH 36B MOAYYJISr aBaxblH Ty COTIAI 3YWH XO0J00Or 36B TOITOOX MIaapjyiaraTai.
Snnarnarduiid XyBbJl @6pHIH M OypyyT OypaH XYJI33X 3CB3J AYTYY OYyIOy OI'T XYI33Xryil 6aiix Hb
y Ouid. CoXUTTIH, sUUIarjardaac MdAYYJSr aBax akujularaa 3Cpar TACPIT COHUPXON OYXHid
XYMYYCHUHH XOOpOHJ sIBarijar C3TIIXYHH TAMINI oM. THIM33C MAIAYYIAr erexeep AyyAaricaH
X3H 00J70BY M OypyyTail 3C3X33C yJ XamaapaH CITIIXYHH XsAMpaia opaor. Mpayymisr erex
ATIIDIUNAH COTIDII 3YWH TOJIOBUUIT YHIICIIOH 30pUMITIN 0a 30pUIIITYH T9K aHTHiIax 0eree 1 SXHUN
TOXHUOJIJION] COTIDI 3YHH TOBOITHH, 36pumiITdi OaluIbIl Ham)KaaxaJ, JapaaruiiH TOXHOJJIOJA
MPAYYJTHIH MOH YaHapT aHXaapJibIl TOBIOPYYJIIXD]I aKUJuIaraaraa YuriyyJisx XaparTau.

15 Kpumunanuctuxuiin taktuk. Cypax ouuur. ITA. XamTein 6yTa21. 2001.93 naxe tain.
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CoXUTTAH, SUUTarJarduidiH XyBbJ X3POIT XOJOOTJOXBIH X3P33p CITIAN 3YWH XAMpall T'YH
OpcoH 0aiix 0a MX’PHXD3 acyyk OOJIZ0LITYH I'PCIH acyyiaTa] ypbauuiaH O031TracaH Oaitmar. Ton
MepIerdu sMap HOTJIOX OapuMT Oaifraar M3AIXHMUT OPOJIOH MOPIeIrdHiI aHxaapaiTail COHCOX,
YT alIIaxryir Xu4uisH Oues 6apux, yrad HAII3H 000K HPTHMK OaiiK erner OHIUIOTTOM.

Opx M7, anbaH TymaanslH Oailijjaa ypBYYyJIaH alluIyax TIAMT XOPruiH TyXain
CKUITIH, sJUlargardaac M3AYYJAT aBax/Jaa KPUMHUHAIUCTUKUNH TAKTUKUHAH 36BIIOM)KUNAH
nrajirapcal apryyJblH HAT 00JI0X OOJICOH YW SIBAJIBIH TyXail TOJOPXOH SIPUXBIT CaHajl OO0JIroox
4OIIe0TIH ApUX OO0JOMXK OJTrOX TAaKTHKHUT X3PATIdX Hb WYY YP AYHT?H. MM Mepaerd aHXHBI
acyyJsiTaa epeHXui, eepeep X303, acyyx Oyl COIBUNUH XYpIAT TOTTOOXTYUrIIp SIpUX OOJOMMKUIT
onrox Oaiaap acyyx, 3CXyJl XOprHilH Marepuaiaac OypIH IYYpdH HOTJIOTACOH Yisl OapUMTBIH
Tajaap acyyiaT acyyx sBAal IOM. DH3 Hb MepPAOrduJ MAAYYJIArd ererd YH3H, 3CXYyJd Xyaal
MAAYYIDK OyHT M319X 00IoMXK oiromor. Mepneru syuiaraardaac M3IyYJIdT aBaxjaa TdMT X3paT
YHJII9K OJICOH I'3X OpJIOro, Oycaj 31 XOpOHTUMH XYyJb ECHBI rapall YYCAITIH I3ATHIT HOTIOXBIT
H1aapAax Hb sJUIarJjarduji 60puirs eMreenex OOJOMKUUT Hb XaHTax Oaiiraa acyyaan 60J10X00c
TYYHHUT sinax Oyi axxuiuiaraa OuII ryAruir TYYHI OMIITYyliax X3pATrTai.

AcyyX acyyaThIT MOp/eH OaillaanTblH COHUPXOXK Oyil TOJ HOXIeN OalUIbIH TyXal YHICOH
acyyJsT, IIMHY MAA23JI3J OJDK aBax 30pPWIr00p acyyX HAMIIT acyyllT, JiaBjiax 30pWIT00p acyyx
TOJOTIOX AacyyiT, MOAYYIATHMHI IHAIrax 30pWIT00p acyyX XsSHAITBIH acyylT Xa103paop,
KPUMMHAIUCTUKUIH TaKTUK 3YHH 360BJIOMKUUI yaupaiara OOJroH, TyXailH HOXLeJl TOXUpPYYJaH
COHI'O acyyHa.

Mo ayynar eru 6yt OposLOrYuiiH ApbK Oy C3/ABIIC ©6p CHABUUT I'IHAT ACyyX Hb MAIYYJIAT
aBaX TAaKTHKUMH HAT apra 0ereej WHIICHIIPIY MOAYYJAT OrerduiiH OdITTICOH XapHyJIThIH
TOTTOJILOOT alJIarAyyJiaH 0070k O3ITIACIH 3YHITINr? acyyk OyH coABMHT X0100X01 Hb CaHJapy
MOTIPH XyAall Xapuy O2JITr3K aMyKAArTYHH J193p acyycaH acyyaT TYYHI XUp HOJIeeJDK OyHr TyYHUil
OMenitH X3IIMKU rapax eepuwiesiTeep M319K 000X cailH TanTail.

IIuHAKIIY TOMMIAK, IIMHKHITI XHAIAX: Opx M3137, anbaH TyllaanblH Oaiiayiaa
YpBYYJIaH alIUriax raMT X3p3rT TyXailH anlaH TymaalTHBI OypyyTail yHa akusuiaraar HOTJIOX,
YUYUPCAaH XOXUPJIBIT TOITOOX, CAHXYYTUHH OapUMT OMYMIT OPCOH ©0PUJIOJITUNT WIPYYIIX, aHXaH
maTHel Oairyyiara 0o0JIoX YJCHIH OalIjaarduifH akT Hb 3PIaJI333T3H 33p3r TOXMOIIONIYYak
LIMHKI9Y TOMWIDK, IIWHXWITD XUMiaraadr. [IuHk2349 36BX6H MOpIAOrdyuiiH TOTTOON] aCcyyCaH
aCyyJdThIH XYPAI3HJI JI AYTHBJATID Taprajar TyJd IIMHX33YWJ 36B, OHOBUTOW Xd3pruiiH OoauT
YHIHUHIT TOTTOOXO/ a4 X0JIOOTJIOJITON acyyJiThII OHOBUTOM acyyX Hb uyXall.

Opx Mda3I, anbaH TymiaadblH Oaifinaa ypByyJaH amuriaXx I'dPMT XIpAT MepaeX sBLAJ
MepAerd HuX TOeJIOB Tepesl OYypuilH OapuMT OWYHMIT XSHAH IIaidrax, MarajiaH [IAHXKIIX
HIMHKIIITY? TOMUIIOT. Tyxaitnoan:

- Tecsuiin xepeHreep OapbcaH Oapuira, OalIIMHT YJICBIH KOMHUCCT XYJI3JIIIH Orex]ee
OapuIrbIH CTaHAAPT HOPM, JYPAM XKypaM 36pUCOH ICIX,

- TepuitH 6070H OpOH HYTTHMHH XOpeHTreep Oapaa, axXuj YWIUWITID sByyjlaxjaaa Xyyib
TOTTOOMX 36pUMH Oycnaza naByy Oalan OJIrOCOH 3¢3X, TYYHIIC OJICOH OpJIOrooc ajnbaH
TyIIaaJITaH sMap XdOMXKIIHUN XyBb XYPTCOH,

- TecBuilH XepeHre, MOHTOH TYHITI3T XyyJib TOITOOMX, AYPIM KypaMm 30pUUH apHinKaaHbl
OaHKyynan OalpuryyscaH 3¢3X, TYYHIIC OJICOH XYyJIb OyC OpJIOTHIT TOITOOX,

- Canxyy, Opokep, OupiK, XyBbliaa, YJI X6JJI6X XOPOHTe, 3]1 XOPOHTHITH YHIII) XUX,

- IlaxuM X3parcan, TYYHHH caHax O Oairaa MAAR3IUTUNUT CIPTIDH TOTTOOX 33PAT OOJIHO.



OXXIT xyynmuap HWHXKHITIAT MIYYX IIHHXKWAITIHUNA Oalryyiimara OOJOH TYYHD3C
raayyp, Tycrai MdIsr OyXHil MIMHKIIU3p XUMNrsXuilr 3esmeepmer®. Anusaa mmmkxunrssr
TOMUJIOXbIH ©MHO MepJerd TyXail X3pruilH MaTepuanTail caiTap TaHWILAH, sSMap MIHWHXWITD
XUWITIX 3alIIryil maapjanaratail 0airaar TOrTOOXK, Japaa Hb XaaHa, XdHIIp XMIUIMIX acyynaiaa
1100505010560

[IMHXKUATI3r33p TOTTOOJNrOX 3YWIMWH Tajaap CallH MO3IPXTYH, 3praj3idTdi  33par
TOXUOJION] TyXalH HIMHXKUJITI) SIBYYJJAr MIPIIAIIMUH OalTyyilarblH HIMHXKI9Y33C 36BIIOr60
aBax, siMap MIUHXKWITIIIIIP sIMap 3YWIHUAT TOAPYYIDK OOJIOXBIT MIIDX, TYXAlH TOPOII] aKuJUIaaar
HIMHXKIPUUAH XIJIBIH Jajjiara TypLUUIarblH Tajlaap 4 M3JPX OO0NMOMXKHHUr oiaroHo. MHr»k mauax
aBCaH MDYJIPAJJJL Hb sIMap IIMHXKUITIY XHAITIX, sIMap acyyiT acyyXbIl OHOBUTOW O0yrox Oereen
HIMHKUAJITIOH/ 30pUYIDK XIPTUH MaTepuanaac aluir MIUHXKIIYUA ereX, X3H 33T IHUHKIIUUNT
TOMMJIOX 33PAT acyyJall TOAOPXOoW OOIHO.

OXXHItX-uiH 26.3 myraap 3yiia 3aacHaap X3pArT ad Xos0ormon OyXuid M3, GapumT
OJDK TOTTOOX 30pWJITOOp Japaax MepAeH Malrax Tycraid Oyry HyyIl aXuularaar sByylaxXbIT
36BIIOOPCOH Oalar: xapuinaa XoJ1000Hbl 0OJIOH LaXUM CYJDKIIHJ XSHAIT TOTTOOX, OPOH Oaiip,
Oycal razapT, TIIBPHUIH XIPIrCANA XSHAIT TOTTOOX, AXHUIJIANT XUUX, XSHAITTAM XYPIdJIT 33par
001HO.

Daranp Tycrait Oyoy Hyyll aXKuwiaraar spyyJjaxjaaa 3px Md3J3JI, al0aH TymaansH Oaiiaa
YpBYYJaH amluriax IdIMT XOPTUdT MOpAeH Iairax Oyl MepaerdyuitH gaairaBap, 3CXYJ Tycrai
Oyloy Hyyl MepJeH Ilajirax axuilaraa sByyjax 53pxX OyxXull MepleruuiiH caHaadyuiraap
MIPOKYPOPBIH 30BIIOOPIOOD SABYYIHA.

Hasapunk Oyl HUWTMHHH HOJeereep TIAMT XOP3T HAT YJICBIH HyTar JI3BCTIPIdP
Xsi3raapiarjgaxaa 0oJbXK, yJIC JaMHAacaH 30XHOH Oalryynaintrail raMT Xdpryyd OOJOH TYYHHUH Yp
naraBap OO0JIOX TIMT XIPTUHH 3aMaap OJCOH alIMT OpJIOroo yraax Oyroy ragaaj yjicaa XepeHre,
MOHre OONTOH Oaiipiryynax ryiodan ceper yp HdaraBpyyl XdAWH?? Ouil OO0JICOH Hb ©HOOrHiiH
MPAaKTUKAac Xaparjax Oalx Tys 3pX Md/A3J, anbaH Tyllaajaa YpBYYJaH allluriax IrdMT XIPTrUir
MOpJIOH Iajirax, HOTJIOX aXHWJJaraaHbl TOJ OHIJIOT Hb TyXallH TOMT XJpruiir O0JIOH JaiiBap
HIMHKTIHN YHIIRr19:K Oaliraa MeHre yraax IaMT X3pTUHUT HOTJIOH TOTTOOXO/ OpIIMXK OaliHa.

AnbaH TymiaantaH 3pX MdA3J, anbaH TylIaanslH Oaiiinaa ypByyllaH amluriiax IdMT X3por
YHII9K OJDK aBCaH XOPOHTO OPJIOTHIT rajaajJblH yJIC OPOHJ OaipiryyiicaH OOJOH TIMT XIPrUiH
CcyOBEKT rajiaaji yJac OpOH Pyy OPrOH 3YITIAr Hb TyXalH XAPATT HOTOJOOJ 30XuX Oalianbir OypaH
JTYYPAH TOTTOOXO/I UXIIXIH XYHIPAIT O3PXIIIAIT OOJIIOT.

DHd Hb TyXallH IOMT X3pTruilH OycaJl TOPIHMH IIMT XdPridc surarjax 0ac HAT OHILIOT Oa
Iyypxal apra X3MK39 aB4 aXWIIaXryd 0on “opx mpdmdi, anbaH TymiaaiabliH Oaifiiaa ypByysaH
alIMIIax TAIMT X3PAT” TK OHOOCOH HIP IIMTID 3pX MDIJAI, albaH TyllaanblH Oaijsiaa ypByylaH
AIUTIIaX XIPTUUT XOpIr Ouil OONTrOH 3aMXpyyJijar MpPakTHK OyIy TramryyH TYPIUIArhIT CaHaxX
QXUIIaX Hb DPYYTUIH XOPIT XSHAH HIHUHIBIPIIK aKUJUIaraar XaparKyyIdr4IniH XyBb/l HOH UyXall
OaitHa.

JAyraziar

Jonxuiitn ync Oypa TyAramjicaH acyyaaid 0o0JIOX TOPHHH IPX MIIMNAT XyBUWH AaIllur
COHUPXOJIJI YPBYYJIaH allUIIIaX IIMT X3PrYYId XYH TOPOIXTOH JAasapwiarjaxTail 33parudH yic
YHIDCTAH JaMHaH YHIIAPTIRX 00J0B. TOp AyHIaa TOpUH OHIEpP A albaH TyMaadTHYYI dpX
MDI971, anbaH TymiaanbiH Oaii/uiaa ypByyJaH alllUTIaX OJICOH XOPOHTe, MOHTOe rafaaj yicaa, TIp

16 XX TX-nitn 27.3, 27.4
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TycMaa 3pX 3YWH raIp3> Oaiiryynaaryid yic opHyyaan 0ojoH oddmop Oyc HyTarT IIMDKYYJISH
Oaiipiryynax, yia XeaJexX XepeHre OOJOH XyBbllaa XyJalJaH aBax, KOMIIAHW YYCI3H Oairyysmk
SJMWH 3aCTHHH JPIrITIA OpyyJiaX 33pradp Xyyidb Oyc Opioroo TeBeITYH Hyynaigar 00JI00
Oararyii xyraiaa earepd OaiiHa.

Mamnaii ynceiH xyBpJ 1990 oHBI nyHA yedc OyIOy 3AMHH 3aCTHMH 3PX YOJIOOHUN TOI06X
OpCONIoeH OYXHil 46IeeT 3aX 33371 X6J TaBbhXK IXIJCHIIC XOWII OOTMHO XyranaaHja XeJDKHH
XOPOHI'OKUX CATIIIMDS HUWTUIT JaBaMraiiik, TOPUMH OMYMHI XYyBbWIAX SABLAJ MBJIAJIA OUp
Oaiican OO0JIOH THOAHMN Xamaapan OyXUil 3Tr33AYY aBIUTBIH TAMT XIPTHUH TOPIYYIHNUT alluriiax
TOPUNH OMUYUHIT XyBUIH OOJITOCOH 6166 X3H OYX3H]I TOJIOPXOH OOJICOH OUIIII.

Tepuiin anbaH TymaanTHYyJd TOPUHH 30pPHITO, YUT YYPTHUT Xd3PIrKYYJISrd THATII
yMapTaH, XyBUWH 3pX ALITMUT YJIC OPHBI 9PX allraac A33IYYP TaBbK aBIUIBIH T3P AyHJaa 3pxX
MDJ13J1, alTOaH TylIaaibH Oaiiaa ypByyiaH alluriax IIMT XOPTHNAT YIIIIPX Hb UX O0IDKII.

ABJIHMTBIH TOMT X3PAT OJIOH TOPO OalATrUitH aJnil TAOMT XIPTHIH yJIMaac OJICOH XyyJb OycC
XOPOHTe, OPJIOT0 4 OJOH SH3 axdd. Tyxainmbai, 3pX M3 Oyxwid andaH TyMIAaJITHYYI M3JUIAT,
YanaBap, M3I3JIATIU Oalijyiaa amuriaH TOMOOXOH X axXyWH HADK, OpJ T'a3phlH XYBb 333MIIUX
OPXMNT XyAajjaH aBaX, O3ITIHA aBax, TYYH?? OyCIOBIH HAp 139D IIHWJDKYYJDX, OJICOH 3PXI3P
JaM)KyyJlaH allur oJioX, XyyJb Oyc opioroo odduiop mancanp Oaiipuryynax, eepuilH rap Oyn
00J10H XaMaapayl OYXHil XYMYYCHITH HIp 193D YJI XOJI6X XOPOHTe, XyBbIlaa, JIUIIECH3 XyJalAax aBax
39pra3p AaBJIMIBIH X3J09p JYPCUUT XyBHprax axwuiularaa HMXdBWIDOH 30XHOH OalryysanTrai
siBarjcaap OaifHa.

OpX 3YHH 30XUILYYJIaIThIH XYPI3HI 4 YHICOH XyYJIUHH “XYH Oyp Xyyib HIYYXUITH ©MHO
9pX TATHI Oaiix” 3apuyuM ayijaraax, Uprajpj XaryypxcaH, ajOaH TyIraanTaHa OOJIOMXK OJTOCOH
XyyJnuiir 6atiaH rapracaap 6aiiHa.

Xyyab XSHaITbIH Oalryyjularyy[blH XYYHMH YapMailliT, X3BJI3J, MOA3IUIMHH 4esleeT
0aliJUIbIH auaap UPr3J aBJIUra, TYYHUH Yp JaraBpbIH Tajaap TOJOPXOH OMIrosnTToi 60J0H TYYHTIH
TAIMIX Tajlaap OJOH XAJIOAPIdp YW axwmniaraa sByyink OaitHa. TyxaitmOan, ATI-aac 2018-2023
oupa manracan (5 KWII) HUHT aBAMTBIH MMT X3pruitn 57.2%-uiir gaH raHi 3px M3, anbaH
TyImaajnbelH Oaif/y1aa ypBYYJaH alIMIIax TAMT XOPAT 333JDK Oaifraa Hb SHY TOPIMHH TOMT XIPAT
YHILA9X sIBIAT MX29X3H ra3ap aBCHBIT WITIDH XapyyJik OaifHa.

Mamnaii yicaa yiac Tep, dAMHH 3acar, Xyyjib €C, OIOYH caHaaHbl OyX XYpI9H] aBiura
YYPJI9K, TOTTOJIIOOHBI IMIMHKTIH OO0JICHOOp YHADCHUH aroynryi OaiiinmbeiH OaTaniraar aniarayyiiax
XIMIKIIH]I XYPIraX aloyaTail Hex1enn 0angana XypeoH OaitHa.

bunnuii xmiicoH cypanraaraap SpX MM, andaH TyllaanslH Oaluiaa ypByyJiax TdIMT
XIPruiiH CyOBeKT 000X aidaH TyIIaaJTaH Hb 3pX 3YWH yp JAaraBap Ouii OONTOX Y axuiiaraa
ABYYJIaX 3PXT3U, HUHIIM TOAOpXOi Gailp cyypb 333JC3H, 6H1ep OOJIO0BCPONITOM, aXKUJI aMbJPaIbIH
Jajaara Typlularataii, TOrTBOPTOM XapbIAar TaHWJ Tall, HAW3 HOXIUWH XYPIIJIIITIU, TyXailH
caibapTraa TaHUT/CAH, DAMMH 3aCTUHAH XYBbJ OIXIKCOH, YIC TOp, HaM OJIOH HUUTHIH KU
UIPBXTIN OH y/aaH XKWJ aXWIacaH, H3p XYHITIH, 0100 aXWJUTaX Oaiiraa Oue XyH Oaiiraa 00J0H
axuax Oaiican O6ue xyH Oaiix G6ereen Taarmpuitn 90 opunm xyBuir 30-60 HacHBI pArTIHUYYA
Oypayysok OaiiHa.

Opx M3157, anbaH TymaauslH 06aijiaa ypByyjaax ISMT X3par YHILIBIIPX OPYMH HOXIOIUNAT
TOAOPXOMIIOX TOJI 3YIJT Hb OPOH 3ai, 1ar xyraraa oOaimar 607, razap OpoH Hb TOP, 3aCTUWH 0OJIOH
HYTIMHH YJIUPJUIATbIH HATXKYYA, TYYHWISH YHIIAB3p, XyJaigaa, OOJOBCPOJIBIH Cal0apblH TOPHITH
00JIOH TOPUIH OMYHITH OyC YIIIBIp, OANTYyIIaryy TIMT XIPTUAH OPYMH HOXION 00K Oaifmar.
Tyxaiin6an, spx Md11311, anbaH TylmaalblH Oaiiimaa ypByyJaH alIUIiax IdIMT XIpruiiH 59 XyBb Hb
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anbaH TymIaaaTHBI aXJIBIH OPOOHI, 5 XyBb Hb 06p Oycaa ra3zapT Oyry XyBHHH XOIBIUIMHH ajnOaH
epee OOJIOH sH3 OYypuiH YIITYMATHMNA Oalryysuiara, TI9BPUUH X3PATcaT AOTOP Y YHIIBTIDKII.
OH? TOpPAUWH TAOMT XOPIUUTr YWIACOH Lar Xyraunaanbl XyBbJ 97 XyBb Hb @XKJbIH Illaraap
YWILASTIOXUIAH 33P3TIP3 YPraDKIIX XyralnaaHbl MOWIereep XapblaHryid ypT Oyloy X31 XOHOT00C
X3JI9H KWJI XYPTAJ YProJDKWIAST OHILUJIOTTOW Hb 9HY TOPJIMMH TAMT XOPTUWT MOPIeH IIanrax
@KWJUIaraaHbl OHLUTOTMIAT WIBPXUMIDK OaiiHa.
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