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XOPUTIJIBIT CYJLIATAAXAJL BAJTIIXIL “CAH JYPBIH
AXKWITAH”-BIT OPOJILLY YJIAX DPX 3YIH YHADCJIDJL, OJIOH
YJICBIH XOTOJIBOPYYIUIT CYJIAX Hb

STUDYING THE LEGAL BASIS AND INTERNATIONAL PROGRAMS
FOR THE INVOLVEMENT OF “VOLUNTEER WORKERS” IN
PREPARING PRISONERS FOR RELEASE

I'.Bamowcapean

HXUC-uiin Cypeanm, cyoaneaanvt 403 dyzaap aneu
Llyyxutin wiutiogap 2yuys3mesnutiH anbansl cypeyyautii
Hutiemuiin asxcun, comesn 3ytiH maHXuMutiL axiax oazu,
xoutyyy

ToBu yrra: HuitrMmuiid sM33r 00JIOH 30pWITOT OYJATHITH ©MH6 TyJrapaar
aCyyJUIbIT IMUWAIBIPIAXAA UHUIJIICOH HUUTMHUMH XaJIaMKUMH —Oairyyiara,
TOBYYA Hb UXJBUIDH XYHHH HOeIl, CAHXYYTUIH IyTMmar Oaiiiantaii Tynrapjar.
Witmaac aaranp Oaiiryysuiaryy/ xsi3raapiariMal Heelee yp JyHTIH yaAupIaxbiH
TYJII CallH JyPBIHXHBI OPOJILOOr 4yXaJdUJDK, TOAHUN TYCJIAILaar 3paaIXUuiiInxX
nraapuiarataid 6oaor. ['3¢aH Xaauii 4 30pUATOT OYIISIT YUTIIICIH TOPUMH Vil
axuiularaa, YWIHHITI? Hb UPr3JUKAH COTIAI XaHAMXKUUT TOAMIIOH XaHTaXK

YaJgarryu.

YyHuii mantraaH Hb CalH AYPBIHXHBI OpOJLOOT XaHrax, TIIHUN
Ya/IaBXbIT 36B 30XMCTOM alUriax TajaapX TOpUHH OalryyIiaryyabiH M3I335131
aytMmar Oaiian OOJOH calH AypbIH YHJI aXWUlaraanel TajxaapX HUHUTMHUIH
OWJITOJIT, XaH]yIara TeIMIIIOH eepuwier1exryil Oaiiraaraii Xon600ToH oM.

Tyaxyyp yre: CailH JaypblH @XWI, XOPUIUIBIT HUHATAIMUIYYJIIX,
HUMUTMHUIH XaJaaMX, XYHUH HOOlLl, UPTIHUK OpOJILI00.

Abstract: Social welfare organizations and centers that address the
problems faced by vulnerable and target groups in society often face a lack of
human and financial resources. Therefore, these organizations need to prioritize
the participation of volunteers and seek their assistance in order to effectively
manage their limited resources. However, government activities and services
aimed at target groups do not meet the satisfaction of citizens.
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The reason for this is the lack of attention of government organizations
to ensure the participation of volunteers and the proper use of their potential, and
the lack of significant changes in social understanding and attitudes towards
volunteering.

Key words: Volunteerism, Re-socialization of prisoners, Social welfare,
Human resources, Civic engagement.

YIAUPTI AJI

OpuuH yeuiH HUUTMUAH XOIKWI JPBIUIMHUH YHAC Hb HUPrIJIANH
UPBXTOM OpOIII00, XaMThIH aXWJIJIaraauj TyJaryypiax OaifHa. DH» yTraapaa
CallH TypbIH @KW Hb XyBb XYHUI HUMTMUIH XapUy1ylara, 3H3pIHIYH CITIDII, OB
HOTUIMUT WIBPXUUJIICOH, OJJOH HUUTUWH CailH CAaliXHbI TOJIO® UWUIJIICOH YyXal
YHAT 3yii 0ojoH TeneBuk33. Haracan YwadctHuit Baitryymnarein Epenxuit
AccaMOieli caifH AypbIH aXJIBIT YJIC OPHYYABIH HUWTMHIH YajaBX, YSH XaTaH
OalIBIT IOMKHMX YHJICOH 13X YYCBIP XOMI3H TOMBEOIDK, >KUI OYpHIH apBaH
xoépayraap capblH S5-Hbl eApuir "OIIOH YJICBIH CaliH NypBIHXHBI 6/16p" 00ITOH
TOMIDIIIRK OaliHa.

CailH TypbIH X66JITOe6HUN TyXall OUITOIT Hb TYYXUNH XOKIMNH SBLAJT
0epUIeT 10K, OasKcaap UPCIH OOree1 AaHX LPPTUIMH X0JI000TON HAP TOMBEOHOOC
rapajirtaii Oaiican 60J1 eHee1ep XaTaMKUIH YIITUMIITI2H]T YHIJIK Oapiryil XyBb
HAMIp OpYyyJK Oyl HUHIMMIMH XYy4MH 3yin OoscoH OaitHa. flnoH, ComoHroc,
Amepuk!' 35par yiic opHYyIbIH caifH JIypBIHXHBI TajaapX TOAOPXOMIONTyyaaac
Y39X34 caifH AypbIH aXWJI Hb 30BX6H Oychnaa Tyciaax TOAUUryl eepuiiree
XODKYYIDX, TyplUlara XypUMTIyyJaX, XaMTblH YVHAIT 3YWICHHT OyTdx
OOJIOMXXHHIT OJITOZOT WK OYPAH YHII SIBIT FOM.

MamHaii yJICBIH HUUTMUKH TyCIIaMX JOMXKJI3TUNH OHOOTUUH TOTTOJILIOOT
IYPCIIPH XapBajl: TOPUKHH OPOIIIOOHBI XyBb XAMXK33 OHep 00JI0BY OPOH HYTTHITH
00JI0H TepHuitH Oyc OalryyJIaryyJbslH OpOJIIIOOT XapbllaHryil Oara OaitHa. DH)

1 AmepukniiH "HuiirMuiiH - axnblH Tannbap Tonb"-g "CaiiH OypblHXHbl Xe[enreeHs OporiLox

XYC3NTal XYMYYCUIT TOOOPXOW XyraLaaHbl Cyprantaj XxampyyJicHbl fapaa caiH AypblHXaH raX Y3H3" XaM3aH
Tannbapnagar. ©epeep xanb6an TOAOPXOW XyrauaaHbl cyprantag xaMmpargaaryin 6on cavH QypblH aXunTaH
OuLL rax y3aar.

XapuH ConoHrocblH HUArMUnH xanamkuitH HUAraMmnaraac TOAOPXOMCHOOP "caliH AypbIHXaH raaar
Hb HUArMWIAH acyyanaac ypbayunaH Capruvnax, LUMNABIPaX 30PUITOOp aBy X3P3anKyyrmk Oyn axung canH
Jypaapaa oOponuoX sIMap HIrdH XeriCrymrasp XYMYYHNAr apauuncaH y3af caHaanh Tynryypnax
LWaapanaratan YInyYmnraar y3yysmk oponuoryabir XanHa" XaMasH TofopxonncoH 6avaar. (Kum Bom Cy.2015)

AnoHbl Ocaka xoTof 60NCOH OoH yNcbiH PUNaHTPONWUINH HANFAMIAMIH YyynraHaap (1993 oH)
CaliH OypblHXHbI X64enreeH caH AypblH, XanaMxuiiH, Xerc MeHreryi, 3anramx xon6o0Ton 33par
LLMHXYYA33p TOAOPXONIICOH baiiHa.
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Hb OJIOH HUWTHUHH OpOJIIOOT HAMAIAYYJAIX 3aMaap TypBaLKHBbI OYTUHUHT Ouit

O0NroX, CaiiH JypbIHXHBI XOJOJTreeH] TYIATryypiax [aapijararaii Oaiiraar

WIITIOHD.

Tep zacrmiiH oponyoo

OpOoH HYTrMiiH Oponuoo

XamT ONoH, XyBUIH X3BLUWMN,
TEB, npragauin+ oponyoo

YHICDH XDCAT

CaifH TypbIHXHBI XOJOJITOOHUNT HUUTMHUIH YHITUMITI9H]I allluriax Hb

X311 X391 a4 xoaoorgonTtoit. (b.Cyx-Ouup, 2015). YyHux:

YHIunyymarapa  acyyajnaa MIMHAdX C3A371 Tepyysdx, Oue Ouescn?d
cypaiuax, TOAHUNA OPOILO0T IIMKUX

YHmumirasHuil  Xypas O0JNOH Janaillibll  eprexyynidX, YpbIduiiaH
COPrUilIzX 00JIOH HOJIOOJUIHIH aXIIbIT ABYYJIaxX

MbBpraxivitH - UTr3A  YHAIMIOWATAN, MOJUIAT, YajaBap, XaHjjararai
HUNTMUIH QXXKUATHYYIBIT O3JITIIX CyprajiThiH apra OOJTroH aluriax
Tepuiin opommoor Oaracrax, OJOH HHUWTHIH, MAPIaxJIUiAH OO0JIOH
XYBHUHMH X3BIUIUIH OalryyaryyJIslH OpoJIlioor HAMAIAYYIIIX
CanxyyruiiH 3apibIr Oaracraxk, Heell OOJIOMIKOO alllurjax 33PTHMT
OHIIOJIK OOJIHO.

Mamnaii yncan 3aiyydyyablH HUUTMHAWH OPOJIIIOOHBI YyXayl X3j103p Hb

CallH ypbIH a1 I0M. X6eJIMep, HUWTMUITH XxaMraauiblH caiiasiH 2019 oHbl 3

ayraap capblH 28-Hbl eapuitH A/130 mgyraap Tymraanaap "cailH AypbIH aKJIbIT

OypTrax, O6aranraaxyynax xypam'"-pIr 0aTiaH X3p3rKyY/ok OaitHa. Tyc xkypam

Hb CallH JAypbIH @XWJ XHUICOH, OPOJILCOH TyXail MOIIPIIUIMUAT OYpTIiH

OatayiraaXyysbK, axXJIbIH Typluuliarajg TOOIOX OOJOMX OJITOK Oaliraa Hb

3alyy4yyAblH XO6JIMOPHIH 3aX 333J1]1 6pCOIA6X YaABapbIr HAMATAYYIIH?.

MeH “TepuiiH ai0aHbI TyCcTai MairaiT -bIH YIUPAaH 30XHOH OalTryyJax,

Oaraap aXujlax yYaJBapblH YHAJITMIZH] CallH JAYPbIH aKWITHYYJIBIH OpPOJILICOH
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JaByy TajbIl TOOLIOXK, TOPUIH anbaH] aXWIaX COHUPXOJTOH 3alyydyyaasn
JMKIIIT Y3YYJIAT O0JICOH Hb a4 XOJI0OT I0ITOM.

Manaii yJachlH XyyJluiiH 0OJ0H HMHTMUKH OYyXuil 1 canbap Hb XYHHMA
XODKIUUT, HUMTMUUH 36B TOTTOJIIOOT JIPMKHH XOTKYYJDK, XYH OYp 3pyyd,
AIOyITYH OpYMH aMbJpax Oartanraar Ouwil Oonroxo uuridk Oaiina. 2017 oHp
mwHWIrACoH [T TX-1 HAMMIIYYIdX aXuwi, HUAMIMIIYYJIdX  aXJIbIH
X3J103p, 30XMOH OalTyyIaiT r3CoH Tycraid 30XUIlyyIaiuT Tycraracad. Tyxaiin6an,
9H? XyyJib Hb XOPHUIJJIBIH HUWTMUHH XapwilaaHj OpOJLOOTr JIDMXKHUX,
Ya/laBX)KyyJiax 30pHITOTON 0ereej; SHY a)JIbIl 30XUOH Oaiiryynaxan cailH
JyPbIH @XXHJITHYY/ OPOJIIIOX IIaap jiaratai.

OJ0H yJICHIH JKMILIUT, TypLUIaraj YHACIdH, MoHron Yicaa XOpuraisir
cyjulargaxajg Od3aTraX, HUMMAMIIYYJIdX YW1 aXuularaaHj CcalH JIypbH
QKWITHYYIBIH OPOJIIO0 Hb HUUTMUIH TOTTBOPTOH Oaiinan, aroyiaryi Oaiduibir
XaHrax roj Xy4uH 3yiia 6osngor. CaiiH QypblH @KWITHYY] XOPUIJIYYIbIH €C
CYpTaxyyH, C3TI3J 3YH, OOJIOBCPOII]] 3€PIT ©6PWIONT XUIDK, TIAHUNAT HUMIM]L
JaXUH OpOJILOX OOJIOMMKMHI HAMAIAIYYJASI Hb Japaax XeTeyoepyylIdc
xaparjgax OaiiHa.

San Quentin-uiin "Puppy Program' (AHY) Kamugpopuu myxuiin Can
KBeHTHHBI XOpUX aHTHJ XIPITKUK Oyl SHIXYY XOTen0epT Xopurmiyya 16
CapblH XyralaaHJ] HOXOH Cyprax, T3JHUUTI YWITYMIT339HUN HOXOH OO0NroH
03nTraer. CailH AypblH @XWITHYYJ Hb HOXOHWHYYZIBIH CYyprajThIl YIUpJaH,
XOPUTUTYYAbIH COTIJ  3YH, XapUyIUIarblH MAIPIMKHUUT  caliKpyyJiaar.
XeTen0epT OpOJIICOH XOPUTITYYA CyJUIar/icaHbl Japaa HUMIIMJT aMyKWITTai
HOIIDX, @KU SPXIdX 6OJOMKOO HIMIAYYJcoH. > (https://canine.org/news/,
2023)

Inside-Out Prison Exchange Program (Inside-Out Prison Exchange
Program) up AHY-pin @unanenspu xorox Oaiipaagar Temple University-niin
Inside-Out Center ToBz TOBIOPCOH, XOpUX Oaiiryysuiaraa 60JI0H TYYHI3C raayyp
Cypammardjsir xamapcaH OOJOBCPOJIBIH XOTOI0Op IOM. DHAIXYY XOTeyi0ep Hb
1997 onn Temple University-uitn npogeccop Jlopu Ilomna (Lori Pompa)-ruiin
CaHaauMJIraap 53X>JCOH 0ereej XdTIpXWUH siraaTail HUWTMHHAH OYITyYyAuiiH
XOOPOH[IBIH XapWJIlaH OWITONIUIBIT Ouii 6oirox 3opmiroroil oM. Inside-Out
XO0TeJ06p Hb XOPUIAIYYA OOJOH UX N33/ CYPryyIUiH OIOYTHYYABIT XaMTaJ Hb
HOT CEMECTpPUMH Xyranaanja cypanuyynaar. OoyTHyya Xo€ysaH[ Hb WK

121



L yyxutin wutiossp 2yiysmean cyonan 2025 on Ne2 (52)

XOTONI0OpUIH Aaryy Ccypailax, IIMT XdIpar, IYYXUHH TOrTONI0O0, SUT ITHHTIAII,
HUMUTMUHH Inyjgapra €c 33p3r COABYYAIP XaMmMTpaH SpWILAX, Cypaiaujar.
DHAXYY apra Oapui Hb XapwWiIaH OMJITOIIION, AMIIAT, IIYYMKIIT CITIDITIAT
XOIKYYJIDX3 A YU AAOT .

Inside-Out xetenbep v AHY-piH 50 myxwuitH 150 rapyii ux 1931
Cypryyauya 00J0H IIXUIH 15 opoHA X3PITKIK 0aliHa. DAr39p XeTendepyya
Hb IIMT X3PAT CyAJial, CITIAI Cylall, HUUTMHUMH aKuJl, )KeHIPP CyAsial, TYYX,
¢bunocopu 33p3r OJNIOH TOPIUHH MIPIIKIMAH YHUTIDIIP  XUUYIIIUIDIAT.
(insideoutcenter.org, 2023)

Mounron Yacan Inside-Out xeTenbepuir XdparKyy/idX Hb HHUWTMHIH
uryaapra €c, XyYHui 3px, O0J0BCPOJIBIH XYPTIIMKHUUT caiiKpyyiaxaa yyxal ay
xonborgonroit Oaixk 0onox oM. XetenOepwitH OyTom, apra Oapwin Hb
MoHrobIH 00JI0BCPOJIBIH TOTTOJILOOH] IIUHY CaHaa, TypLulara H3BTPYYJIdXd]
XYBb HAMAp OpYYJIXK YaJHAa.

Alternatives to Violence Project ([Ipnxuii nasap) OHaxyy XeTenadep Hb
XYUUPXUMIIDATIW TAMIDX, XapWILAaHbl Yp YaJBapbIl XOIKYYJIDX 30PHIT00p
XOPUITYYA OOJIOH CaifH TyphlH aKWITHYYABIT XaMpyyJlaH Cyprajir sByyJjiar.
CaiiH AypblH @XWITHYYA Hb CYpraJIThIH aryyirbil yAWP/AaH, XOPUTIUTYYJbIH
CATI3JI 3YH, XaH/AJIaraj 3epar eepuwIeliT aBuup/ar.

Prison Fellowship Academy (AHY) Prison Fellowship Academy Hb
XOpUTIIYYAaJl aMbApPANbIH yp 4YaaBap, €C 3YW, rap OyJIuiiH Xapuiiaa 33par
€3/1B33p cyprantT sByyiaar. CallH IypblH @XKUITHYYA Hb CYpPrajThIl yJIUpJIaH,
XOPHUTJUTYYABIH — COTTAN  3YH, XaHIUIarag »depiar  ©epwIeNT aBYHp/ar.
(https://www.prisonfellowship.org/, 2024)

The Copper Project (Vx bputanu) DH3XyY Teces Hb XOpUTTyya O0JI0H
CallH IypbIH &KUITHYYABIH XaMTBhIH @XWJIaraar JIMXKUX, HUATIM]T OpOJILIOOT
HAMAIAYYIRX  30puiroroil. CailH JaypblH  @XKWIATHYYJ Hb XOPHUIIJIYYIbIH
HUUTMHUIH OPOJILOOT I3IMKHUX, TIAHUN HUUTIMIIWI TYCHIaxX YYpar TYUIITIDIAT.
(https://www.cep-probation.org/projects/, 2025)

Yellow Ribbon Singapore (Cunramyp) "Yellow Ribbon Singapore"
XeTesI0ep Hb XOPUTIIYYAbIH HUUIAMJA JaXWH OpOX YW SBIBIT JOMKHX
30pWIrOTOM 0ereejy calH AypblH @XUIATHYYABIT OpOJILYYJAar. ODHAXYY
XO6TeJ06p Hb XOPUIMIYYAbIH MIPIKIMHH yp YaaBapbil XOIKYYJIdX, aXJIbIH
Oaiipraii 000X, HUMIIMJI TaXUH OPOX OOJIOMKUHT HAIMATIYYJIIX 30PHIITOTON
OJIOH TOPJHHH CyprajiT, aXJIblH OalpHBI Tyciajaiaa, HUATMHUAH OpPOJILIOOHBI
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xeTenbepyyauir canan Oonrogor. CaliH JypblH @XWITHYYA Hb X000
XUUIIIIYY, XDIIHUN CyprajiT, KOMIBIOTEPBIH X3PATI3), SIPUJIIIATBIH YP YaaBap
33pAT XUUIIIYYAUNUT XOPHUTIUTYYIad 3aax erier. JAradp YWl axwiiaraa Hb
XOPUTUTYYABIH HUWUTAIMJT JaXWUH OpOX YHJI SBIBIT JOMXKHXDJ YyXadl YYpar
TYHLPTrIIOT. (Singapore, 2024)

CSD Rehabilitation Volunteer Group (I'onkonr) 2004 oHn
Oaifryysarjacad 0eree; CaiH AypbIH &KWITHYYIBIT XOPUTIYYABIH CITIAI 3YH,
yp 4YaaBaphil XOKYYJIXDJ OpOJIyy/aar. DHIXYY XeTeja0ep Hb Xo00u
XUUIIIIYYJ, XOJIHUH CyprajiT, CHOPTBIH YW  axXwWiiaraa, ypJjaruiH
XHUIIJIYYAUUT XOPUTUTyyAan caHain Oonromor. CailH JOypblH @XWITHYYZ Hb
XOPHUITYYATal XaMTpaH aXHJUIaX, TOAHUNW HUHTMIMI JaXUH OPOX YWJI SIBIBIT
TOMKIAT. (Www.csd.gov.hk, 2022)

Yokkao Redemption (Taiinanm) "YOKKAO Redemption" xerendep Hb
xopuranyynan Myait Taii GokcblH cyprant caHan Oosrogor 0ereeji 3H3 Hb
TOAHUM caxwira 0ar, Xapuylylarbll XeIKYYJIdXdA Tycanjar. XOpUrjulyyJl Hb
Myaii Taii GOKCBIH ©HJlep TYBIIHMH Cyprajitajy XaMmparjax, HUHIDIMJ JaXUuH
OpOX OOJIOMKHHUT HIMATAYYIIAT. DHIXYY XOTOI06p Hb XOPHUTITYYAbIH XyBHITH
XODKIMUT JIOMKUXIIC TajHa, TOAHUM HUUIOMI JaXWH OpOX YW SBLBID
Xypaacraxaj qyxaj Yypar ryHudTraor. (asia.yokkao.com, 2025)

Srijan xeten6ep (OHrTX3r) "SRIJAN" XeTendep Hb XOpUTTYyaa rap
ypJIai, Haxuiraad, MOJIOH ST YHIIABIPIIIX 33PAT yp YaIBapYy/IbIT 322K OT 1T,
DHAXYY XOTeNI0ep Hb XOPHUTUIYYIBIH MIPTIKIMIH Yp YaIBaphil XOTKYYJIDX,
TOAHUMT HUHIAIMJ JaXUH OpoX OOJIOMXKMWI HAMAIAYYJdX 30puirortoi. Caiin
TYPBIH &XHITHYYI Hb XOPHUT/TYYATal XaMTpaH aXWUIaX, TOIHANA yp YaaBaphIT
XOKYYIIXd Tycanaar. (www.artofliving.org, 2024)

DIrasp OJIOH YJICHIH TypIUJaraac xapaxasl, CailH AypblH aKWITHYYIbIH
OpOJILIOO Hb XOPUIIUIYYAbIH HHUWIAIMILWI, CYJUIArACAHbl Japaax aMbIpall]
aMOKWITTaW IMWDKKUXDJ 4YyXald Yypar TyWIdTrgor. TsaHuii oponmoo Hb
XOPUITYYABIH OOJIOBCPOJI, CITIAN 3YH, XapwillaaHbl yp daaBap, HUHIIM]
OpOIOOT HAMArAYYIAr. Miima Monron Yiicaa XOpUTUIbIl HUATIMITYYIIDX,
cyJutargaxaj OaTraXs/ cailH AyPbIH aXHITHYYIbIH OPOJILIOOT I3MKHUX, 30XHOH
Oaifryynax Hb 4yXaj oM.

CailiH AypbIHXHBI CypraiaT: XOPUIUIBII HUNHIAIMINYYIdX, CyJUIaraaxas
O21TI3X31 CalH JypblH QKWITHYYABIT MOAPI2KIUNH TYBIIMHA O3ITrHX
Cypraityya 30XuoH Oaiiryynax. Cyprajityya Hb CITIAI 3YH, €c 3YH, HUMUrIMI
OPOJILIOOHBI YUTJIIA3P TOBIOPY, XOPUTUIYYATAN XaMTPaH aXXWUIax yp 4aasap
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93IMINYYIdX X3pArTi. TyyHWISH, 5H? CyprajaThlH XeTen0epT XOpHUriodi,
TYYHHIA T9p OYJIUIH COTr3 3YHH OHIUIOTMHT OWITOXK, TAIPHJ XAPX3H Tyciax
Tajaap 3aaBapyuiraa erex IaapiajaaraTap.

XaMTBIH aXuiularaanbl CyJx33 yycrax: CaliH JypblH aKWITHYYJIbIH
OpOJIIIOOT 36BXOH XOpUX OaNTyyJUIarblH Xyp3sHa Oyc, OJOH HUNT, TOpHiiH Oyc
Oaiiryyymaryyj,, HUUTMHAH YWIYWIT HUK — Oalryyiuiaryyarail  XamTpaH
XIPADKYYIdX Hb Yp JAYHTIH. DHD Hb HHUWTMHUMH CYJDKIIT OMil OOJTOX,
XOPUTUIBIH CYJUIAr/ICaHbl lapaax MHDKUITL AIMKIIAT Y3YYIIHD.

JIYTHDJIT

Monron VYic gaxe XOPHUTJIBIT CyJuIaraaxaj OdJITr3X YW SBII,
HUNTAMIIYYIIX VI aXH/UTaraanel gyxall OYpaJ/IdXYYH X2COT Hb CailH JTypBIH
QKWITHYYABIH OpOJII00 oM. OJIOH YJICHIH KHUIITIAP, CAlH TypPhIH aKUITHYYIbIH
OpOJIIIOOTOM XOTOI0OPYYX Hb XOPUTIITYYABIH OOJIOBCPOI, CITIAIT 3YH, HUHATIM/T
OpOJILIOOT HAMAIAYYJDK, CyJUlar[caHbl Japaa HUNISMJ aMKWITTal JacaH
30XHIIOX OOJOMXKHUHIT OYypAYYJIIdT. DHY Hb 30BXOH TyXailH XOPUTAJIBIH XYBb
XYHUHN TYBIIUHJ TOAUUTYH HUUTMHITH TOTTBOPTOH Oaligan, aroyinryi 6aitnanm 4
3Epar HOJIee Y3YYJLIAT.

Mounron  VYiacelH  X0i00rgox 9px 3YHH  OpPYMHJ  XOPHUIUIBIT
HUWMAMOIYYJIIX3] CalH JypblH QKWITHYYJBIH OpPOJIIOO Xs3raapiiaramal
Oaifraar Xa3X Xd3parTdi. X3AUNUr33p 3apuM Xyylib, KypamJ CallH JypbIHXHbI
OpOJILIOOT XYJI33H 36BII66pex 00JI0MXK Oaiiraa 4, TOHUN OPOILOOT 30XUIyYyIax,
JOMKUX 3pX 3YHH XYP33 HAMOITIK, TOJOPXOH, WIJI TOJ Oaifx mraapanararai.
Tycraii 30xuiyynantyya 00JI0H XOpUX aHTUIH TOTOO XKYypMYYJdal CaiiH IypbIH
QXKWITHYYABIH OPOJILOOT TOJOPXOH 3aaK OreX Hb XOPUIUIBIH HUMIOMINYYIIdX
KJIBIT WIYY YP AYHTIH, aMKUITTall O0NT0X0/] yyXall YYpar T'YHIPTIDH?.

CailH 1ypbIH QXKUITHYY/IBIH OPOJILIOO Hb XOPUTTYYABIH 3aH Y 3epar
0OpWIONT aBYpaAX, TIAHUN ©OpHUNree YHIIDX YHIIDIMKUUTI HAIMATIYYJIIX,
CyJIJIar[iCaHbl Japaa HUWIAMJ aMKWJITTall JacaH 30XHUII0X OOJOMKHHUT Owii
00JTOX, JaXWH TOMT X3PAT YIIIIIXIIC COPTHIIIIX TOJI XYUHUH 3YHIT OOJK YaaHa.
Witmaac, Monron VYiacan XOpUTHIBIT CyJularjaxaa OdJITrdX YWJI sIBIIaJ CailH
JYPBIH &XWITHYYIBIH OPOJIIOOT JIMKUX, 30XHOH Oaliryynax Hb HUUTMUIH 30B
TOTTOJNIIOOT OYpIYYIdX, XYYJIUHH 3acarjaliblH TOTTBOPTOW OaiIjbIl XaHTax
gyxal anxaM O0oiaHo. MeH callH JypBIHXHBI OpOIIIOOT XYYIb, JKypam,
30XULYYJIAITTal ySAIAYYJIaH XOrKyYJIdX Hb MOHros YIIChIH ITYYXUIH MNUNHIBID
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TYHLITIAX TOTTOJIOOHBI YP AYHT JPAILIYYIdX, XOPUTUIBIT HUWIMIIYYIIX
YU AMXKHIIT OPYYJIaX TOJ YHIIC 000X FOM.

CailH nypblH QXWITHYYABIH OPOJIIOOT HAMATAYYJI?X Hb XOPHUTIJIBIT
HUUTAMINYYIAX, CyJuIaraaxaa OdJITraX YHII sBHAI dyXall YYPAT TYHMIDTIIIOT.
TraHui OPOJILOOT XYYJIb 3PX 3YHH XYPI3H]I 30XULYYJDK, apra 3yHH XYPI3H/]l 36B
yAupAJiaraap XaHrax, HUUTMUHAH OJIOH Oaliryysuiaraac A3MIKIAT Y3YYJICHIIP
XOPUTUTYYAbIH aMKHIITTall HUHUTAIM/ JacaH 30XMII0X OOJIOMKHUIT Ouii OOJIToK,
JaXUH TIMT X3PAT YWIAIXI3C yphIUUIaH COPTUIMIIX dyXall ajixam OOJIHO.

CAHAJI

CailiH AypblH @XWITHYYABIT XOPULUIBIT CyJUIaX, HUMTMAMIIYYJIIX YHI
SBLAJ OPOJIYYyJaX Hb HUMIMUMH XajJaMX, XYMYYHJIOTHHH YYIHI3C 4dyXajl ad
XO0JIOOTTOJITOM I3ATHHT TYTHYK, 1apaax CaHAIBIT 00JI0BCpYyILIaa. Y YHA:

XyyJab 3pX 3yHH XYP3IHA:

Xyynbn eepunent opyyiax: Monron VYiaceiH IllyyxuiiH mumiasip
IYHLOTIAX XyYJb, XOPUX aHTMUH JOTOOJ KypamJ CallH IypbIH a)KWITHYYIbIH
OpOJILIOOT TOAOPXOM 3aa), THAHMUM YYPOI, XapUyLUarsil XYYyJIbUYHIDK Orex
maapaiarataid. CailH ypbIHXHBI OPOJILIOOT X3P3KYYJIdX, TOAHUNT 30XUILYYJIax
XYYJUIH 3aalTyy 1 Hb LIyJapra, ui TOM, aloyIryi 0aiuIbIr XaHrax yHA3C O0IHO.

Tycraii ;xypam 6atnax: CaiiH JypblH aKWITHYY/IBIH OPOJILIOOT XaHTaxX, Yp
JYHT3H 30XHOH 0airyysax »KypMbIT 00JI0BCpYYJIaH, XOPUTAJIbIH HUMTAIMIIYYJI9X,
CyJjarjax yia sBIQJl CaiH AYPHIH OPOJIIIOOT XaMTUWH CailH XyBuiiOapaap
alIUIiax apra 3yMH XYp33H] TyCrax X3pArTau.

CaliH IypblH @KWITHYYAbIH 3pX 3YyMH Xamraanant: CallH IypbIH
QKWITHYYIBIH HpX 3YHH XaMraajaiaTbl caibkpyyiax, aXuulax Oaiiraa
XyramaaHja Hb SMHYJITUHH TyclamK YHIUWIr3d, aoyiaryid Oaiinan, XyymiauiiH
XaMraajaiaT 33parT TaBUTJax Iaapularyyasll XyyJibJ Tycrax Hb 4yyXajl. DH Hb
CallH IypbIH QJKUITHYY/IBIH YYPAT, XapAyLUIarbll' Xamraainax, TOAHUN OpoJoor
OPreXYYIIXD]I IIMAKIIAT OOJIHO.

Apra 3yiiH XYp33HA:

CaiiH AypBIH @XKWITHBI COTIAJ 3YH, aMbJPAJIbIH yp 4YaJBapblH CYpraJT:
XopurumyyaTail XamMTpaH aXWUIax CailH JypblH QXWITHYYABIH CITIDI 3YH,
XapWIlaaHbl yp YaJBapbil CaiKpyyjax CyprajTyyIabll 30XHOH Oairyyink,
COTI3J 3YWH J3MOKIIAT, XapUIILaH UTTHIIRATIN aKuuiaxaa 03aTraX Hb yyXail.

Huiirmuiin XypasHa:
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OnoH HUUTHHH OpPOIIOOr HAMATAYYJRX: HuiirmuiiH OyX maBxapra,
TOpUH Oyc OalryyIaryyabll CailH JypbIH XOJIOJITOOH/ TaTaH OPOJIyyiiax
maappiarataid.  DHd  Hb  XOPUTIUIYYIBIH HHUHIAMI  OpOX  OOJOMXKHMUT
HOMAIIYYJIdX, TOAHUM JOMAJIITUUAT  dyxal OoJIroX, Yilll  axusuiaraar
OPTeXYYIIX OOITHO.

CaliH TypbIHXHBI X©JI6ITOOHUNUT JPMKUX: CailH ITypBIHXHBI OPOJILIOOT
HAMATAYYIRXA Tycrail XeTejabepyyl, ypaMIIyyJljiblH CUCTEM OO0JIOBCPYYJIaH,
TOOHUN OPOJLOOr ©eruryyiadX, IIMKUX Hb 4YyXald. MeH OJOH HUNUTUNH
M3JPAJIMAH KaMIAHUT aXIIYYJbII X3P3rKYYJDK, CalH JypPbIHXHBI YYpruur
TOAOPXOWIIK, HUMIDMJT TOAHUM OPOJILOOT YyXasl I3AIMUT OMITyYJIax X3parTou.

TepuitH 0OJOH XYBUUH XOJBIUIMHH OalryyJularyyablH OpPOJIIOOT
HAIMITAYYRX: TepwiiH Oairyymnaryys, XyBHHH XdBIUIMHH Oaiiryymmaryy,
9PYYA MIHIUIH candap 35par Hb CaliH JypbIH aXKHITHYYIbIH JIOMKITHNAT aBy,
XOpUTJIBIH ~ HUMIAMINYYJIIX — YHJI  aXwiaraar XamMTpaH — X3parkKyyJdx
o6onomxtoii. TepuitH Oaliryyminaryynl Hb Xyyidb, O3pX 3YHH OpPYHBIT
0O0JIOBCPOHTYH OOITOXO OPOJILIOK, XYBUIH XIBIUTUHH Oaliryyiaryys axibiH
0aiip 0JroX, XerKJIHMH XOTeI0epYYA XIPATKYYIIX 3amaap JAIMNKIAL Y3YYIK
00JIHO.

TexHUKUITH 0010H JJOTHCTUKHITH XYPIIH/:

Texnonmorn ammriax: XOpPUIJIBIT HUWIAMUOIYYJISX YW SBLAJ IIAHD
TEXHOJIOTM, IIpOrpaMM XaHraM amluniax Hb CalH JYpPbIH OPOJILOOT
HAMAIIYYJI2X HAT apra oM. Tyxaiinoan, axuM Cyprair, BUJE0 30BIOree, COTIIII
3YHH JOMXKIAT Y3YYJI3X OHJAWH IUIaTGOpMYyHAbIT AalluriaH cailH AypbIH
QKWITHYYJIBIH OPOJILIOOT YSUIIYYJIXK OOJTHO.

Jloructuxkuitn  gaMxkr:  CallH - OypblH  @KWITHYYIBIH — OpOJILIOOT
HAMATYYJIRX3/ aapiaratail JOTUCTUKUIH J3MKJIIAT, MaTepyasiar HoOIunur
MUAIBIPIX Hb yyxail. Tyxainbai, ra3zap A99pX 30XHOH OalryynanT, 03T
CypraJIT, 3JUIH 3aCTUHH AIMKIITHUT Ol OOJITOX X3PATTIM.

CaiiH 1ypbIH a)KMJITHYYAbIH COHUPXO0JI, YPAMIILYYJIAJI:

YpaMmiryyuiblH TOrTonoo Ouit 6omrox: CailH AypblH aXHITHYYIANd
TyXalH YYparT aXWiUlaX XyraiaaHJ ypaMmulyyjaji, TaHWJIyyJra, Tajgapxain
WIDPXHUIAIINX CUCTEMUIT Ouit OOJITOX Hb TAHHUI OPOIIOOT YP AYHTIH O0Iroxo1
yyXaJl YYpar TYHUIPTIIH?.
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Huitrmuiin xynssH 3eBmeepent: CailH 1ypbhlH aKUITHYYABIH OPOJILIOOT
HUNTIMI WYY TYTD9XK, TOIHUUT YHAIIX, Talapxax CHCTEMHHUr Ouii OONrox Hb
XYMYYCHUIH CailH IypbIH X618JIF0OH/ OPOJILIOX COHUPXJIBIT HAIMATTYYIIHD.
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