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ToBu yrra: Yr csAB?3p YpbJ ©MHE Hb XWJI CYyIJaJblH Maructp
O.barrynra “XunuilH Tycrail aHruidH 3axMpardyuilH yauplax axuuiaraar
caibkpyynax apra 3am” H.bar-Utran “Xun xamraanax OalryyJiarbiH yaupaax
QXKUITHBI MaHJIAWUIBIT JI3ULTYYJRX apra 3am’”, D.Maiigap “Xun xamraanax
OalryyJularslH LPPTUHH M3IPTMKIUHH yaupAIarsir 00J0BCpOHTYH 6oirox apra
3am”, K.AnranOek “XWIWMiH IPPruiiH aHTHAH yaAWpJax ajg0aH TyIIaaJlTHbI
MDJJIAT, YajBap aj0aH]l HeJIeeaex Hb~ 33P3 CHABYYIIIP MAruCTPhIH aXHI
TOpUJCOH OyT331 Oumumx Oalican 0a MHHMH OMYCOH JHAIXYY HITIAI
“YnupanarsiH yxaaHbl OpYMH YEUHH YMI XaHJyuiara” 330 YTUHr tainbapunax,
OJIOOTMIH XMJI Xamraanax OairyysuiarelH OyX IIaTHBI yAUPAJIArbIH apra oapul,
yasiBap 4aJaMyKUUT A331UTYYII3X Tajlaap YHAJIUIT JYTHAJIT 6rexe i OpLUIMHO.

Tyaxyyp yre: Yaupajiara, Yur XaHjjiara

Abstract: On this subject, master of border studies O. Battulga "How to
improve the management of the head of the special border unit" N. Bat-Itgam
"How to improve the leadership of the manager of the border protection
organization" E. Maidar wrote master's theses on topics such as "Ways to
improve military professional management of the Border Guard Organization",
K. Altanbek "Influencing the knowledge and skills of the border guard unit's
senior officers", and this report I wrote The aim is to explain the term "modern
trends in management science" and to give an assessment of the management
methods and capabilities of all levels of the current border protection
organization.

Keywords: Management and trends.

[ppruiir ynupaaHa ra3g3r Hb IOYHBI TYPYYHZ XYH XYH2? yAMPAAXbIT
x31H3. Tuiim Oomoxoop IPPruir 6ar TyymTail aTiaa myypxai, ysaH XaTaH
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yauplax 3aXupardyuiid yajBap Hb TYYHUH XyBHUIH 3aH TelleBeep Widpy Oaiaar.
Lppruiin qapra 6071 MIPTrIKIUAH OOJIOH CITTAI 3YHH OHIOP OANTIINTIH, aruiiH
OailyIbIH SIMapd XYHJ HOXIIOJ TIBUIIP ayjaxaaprydl XaTyyKWITal, eepTee
XaTyy Laapjyiara TaBbX 4ajjiar, XapuyLylarbll e6pee YypaxdJ 03719H OalXbiH
J33p XaMI'MiH rojl Hb 3aXUparcaajaa XajaaMmKTa, XYHIITIATIH xaHaar 6anx
y4yupTanu.

HIuHxIPX yXaaH] epeHXUH acyynaiaaac TOAOPXOH pyy IIMDKUH CyJUIax
apra 3yil Oaiimar. DHd Hb TyXallH TOJOPXOH acyyAajja XaHAax/Jaa epeHXuil
acyyajiaa d9XHI3C Hb 36B OWIT0X, HITACOH TOAOPXOH OMITONTTONH 000X
3allIryi maapanaratail Oaiiar.

Mouron VYicblH TOpUH IPPruiiH OalryyJsIblH TOTTOJILIOO Hb TalBaH
[arT 39BCOIT XYYHH, XWIMHH O0a JOTOOABIH LPPAT, OHIIONW OailIbIH
Gaiiryymnaraac 6ypaoH>'S! rok Batnan xamraanax Xyysiba Tycracan 6ereej
Xun  xamraanax Oairyymnara Hb  MOHIOJI  YJICBIH TOPUMH — IPPTUAH
OalryymiarslH ~ OYypaJIZdXYYH X3C3T  OOJIOXBIH XYBbA YHMI YYpar, Vil
@KWJIaraaHbl OHIUIOI Hb OalryysiarblH yauplaH 30XHOH Oaiiryymaxan
yAUpAAXYHH yXaaHaac rajHa, UPPruiiH yaup/Ularell OHOJIBIH Tajaac Hb CyJajbK,
X3PATKYYIIX Iaapagararail 6aiar.

ppruita yaupanara 601 yaupajiarkiH OHITOW TOPes OalAruiiH yaup Hb
OailngaaHbl 33BCAT, TyCrail 30pUyJIaIThIH TEXHUKTAHM, TYYHUIII) XYyIUiH 1aryy
X3PAIIdX 3pX OYyXuil TOpUIH LPPrUiH Galryyaryyapir yIupAaarT OpIIuHoO.

Lppruiin yaupanarsir cyajgaxbH Ty H3P TOMbEOHBI OUIITOITHIT M33X
Hb uyxal Oereen "Ymupmiara" r3adrT OWITONTHIT MIMHKIDX yXaaHbl Tajgaac Hb
OWJIroX Hb YyXas oM. MOHTOJI X3JHUNA UX Tailnbap Tonb Ouuurt "Y aupsuiara
I39r YT Hb yAMpAAX YW1 axwaraa, yaupJax YWl axuiularaar XapuylaH
ryHIeTrIrY, yaupaamk 6yrooy 3aasap erex"!'>® racon yTreIr aryyncan Gaitna.

Bunep.H.-pin "Yaupnard xyH" Ira3g3r HOMOHJIOO YAMPIUIarblH TyXai
HAJI23]1 OPTOH XAMIKIDH]T aBY Y323K, 'Y IUp/yiara Hb MEXaHUK, OMOJIOTUIH OOJIOH
HUWTMUWH CUCTEM]] Oaijar XaMTHiiH €pOHXUN /OpTeoH XYPIITIH/ MIHUHK JaHap,
xapuian axuuiaraa”’>’ Tk TOHOpXOHICOH 0O 30XMOH GalryynanT GONOH
yIUPIUIarblH canOapblH TIPryyHUi oHomyabH HAr [lutep depaunann Jpykep
"Vaupanara r 3T Hb 30XMOH Oalryynantryil 0eerHepceH XyMYYCHHT Yp
alurTa, OYTIdMXKTINW Oyidr OOJroH eepwiex YWl aXuularaaHbl OHITOU
X37109p 1oM" K33.

155 Batnan xamraanax tyxaii Xyysuiin 2-p 6yaruiin 9-p 3yiin Tepuiin Moaaomi. 2016, Ne36
156 Monron xanHuii ux Taiti6ap Tonb 6uuur. Y6 2015
157 H. Bunep,Y aupaary xyn.Yb. 1998
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XIX 3yynsl cyymusp OXVY-biH Lppruiin muHKIDX yXaaHbl Taiadap
TOJIB/I YAUPJUIATBIH TyXai aHXHbI TalnOapeIr xuitk "L>pruiin yaupanara raasr
Hb OJIOH TOOHBI, SIH3 OYpPUHH cam0apbll HATTIOH 3axWpaxaap OauryynaricaH
Tycrai Oairyymiara" rax ToA0pXoilsicoH OaliHa.

"lppruitn  ynupaiara" TOI3T HIp TOMBEOr OyX Tajgaac Hb OYpaH
TOJOPXOUJICOH TOAOPXOMJIONT Oaiixryit OonoBu IWHXIDX yXaaHbl HOM,
3oxuonyyzaan "Lppruiir yaupaax" rager ownarontsir "Lppruiin ynumpanara”
33T TN aAUATraH Taiibapiax Oaiiraa Hb OypaH OHOBUTOH Oyc Geree HI331
OpreH OWITONT oM. DHA Oyraac y33xo4 “Yaupanara” T[T HIP TOMBEO Hb
XYMYYC OOBEKTYyA OOJOH aXWjaraanbl YT SBHAJA 30puyJaap, 30pHITO-
YUTJIDIITIN Heneelk Oaiiraa XYHUI YT akKUJutaraaHbl HAT TOPJIMNT XAJTH).

Yaupnardy XyH eepuilH rapracal TyIIaajblH XYPAIdHI OOJIOH TYYH?3C
rajiHa XyMyyca3c xamaapu Oaijar Tyia TYYHA anbaH €CHbI OYpaH 3pXIdC ragHa
3PX MAARIT XAPITTIMU. )k}

tanaap xon JL.Korrep Tommsrmxas “Yaupnard XyH 3pX M3JJIUNT
XOIKYYJIdX Iaapzanaratail Oaiinar. Slaraan raBaji HITAYTI3PT: yAUpAArd XyH
3axupraasjaaa Oaiiar Xymyycaac Yprabk Xxamaapy Oaiinar, xo€payraapT: OpuruH
yeuiH Oailryyiiaraja TYYHUI rapracaH TyIllaaj 3aaBpyy/IbIr Oapar X5H 4 XYJII9H
aB4 OYpAH 3axuparaarryi.

Y aupuiara Hb yaupAard, yaupAyysard Xo€pelH XO0OpOH[ YYCIX
HUMIMHUIH Xapuinaa 0ereeji XaMTbIH Xe/eJIMOp YYCCAH YedCc yaupiuiara
YYCK33. ©Oepeep X303 HAT XICOT Hb XHUIDK HOTOO XACIT Hb XHMITIK UPCOH.
XYMYYCUMH XaMTbIH YHJI QXWIIaraa"j yIUpAJIarblH TyXail OWITONT SMart
Oaiicaap MpCOH. YIUpJUIAarblH Y aXuularaa MUAABIP raprax, IIHHIBIPUNAT
XOPATKYYIIX, MUWABIPUNH XIPATKMWITI] XSAHANT IIHMHKWITDD XUHUX YHIJIIT
erex YW siBIaac OypadH?. XYHHHUT YIUPIaX 3allHa AT YHIHXYY 09pX asKui
OereeJl Yammar XyHA?d ypJar, 4agaxryd XyHA?D JapamT Ooyiaor. XyHHUHT
YAUPJIaH YATIIYYJIdX VI aXuiuiaraa ypea 9 OalicaH, 0700 4 Oaiiraa, XOWIIWI 4
Oaiix OomHO. VYaupaax axwmi 00Jd yxaMmcapT YHa axwiiaraa Oereej
MEHEKMEHTUIH IIUHKJIAX yXaaH[ TylaryypiaHa. XyHMHA COTrauiiH “Oarm’”
0aiix, CITTAII 3YHH yXaaHbIT allIUIIIAXK XYHUH €0pUIHX Hb JOTOO HOOI| XYUHITr
WIPYYJDK Yaajgar THHM Oaifryyiara 1 yp IYHI XYPAST SIBAAT HOTOJITOO
maapJaxryd yH3H OOJDK XyBHpYd3. XamT OJIHBI CITIAJ 3YWH Yyyp ambcrai,
XYBUMH COHMPXOJ, OHIVIOT, YAUpJAX aXWJITHBI HAP XYHI, XYHTIH XaMmMTpaH
@KWIaX yYajJBapaac axJIblH aMKMIT [antraapk  OaiiHa. Top Tycmaa
MEHEXECPUIH XYHTIM KWJUIAX 4aJBapaac XaMT OJIHBI JOTOPX CITIAJ 3YHH Yyp
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aMbCTAJI HAJIIIJ MWajiTraangar. HulraM 3auilH 3aCruiH XODKIMUT X3p 39pAT
3aJUlaH IIUHXWDK, OHOBYTON IIMMIBIp TapraH X3parXkyy/ok Oaiiraaraap Hb
TyXallH yJIC OpPHbl HIMHXJI?X YXaaH, OIYHBI YaJaBXbIl XOMKWXK, YIUPAAX
QKWITHBl YaJaBXbIl' XapK O0onHO. TepuiiH GallryysuiarelH yaupAax axwuiTaH
XYH, XYHHHT €epTee Tarax I3[ 33PTHMH YaJBapbil 333MIICOH OalXbpIl Xaa
XaaHaa J HOMJIOAOT. XYHTAH XaMTpaH aXXUJIJIax 4aJIBap MOXeC YIAUPAAX aKUITaH
YYPI?? OHenmyymdxda yidMK O0dpxTdi  Oaifmar. XyHTIH akuiuiax ypiar
Tepenxeec 3asanarryid. Top Hb cypraiaTbiH siH3 OYpHilH X37103p aMbpabiH
TypILIara, 6epee eepTINree aKWijiax 33pa3r OJIOH XYUUH 3YWIIAC MIAITraaniar
Oyloy yaupaax yp 4aaBap aMbIpajiblH TYpPLIHJ TOJIeBLINOr. XYHUHr, XyHHN
COTIJI 3YUI TAHMH MAJI9X SBIAJ YAUPAAX aXKWITHBI Mall 4yXaJsl YaHap oM.

Y auputarelH CUCTEM]T XYMYYCHUITH OpOJIIIOO0 TAPTYYIIIX YYPAIrToH yupaac
3apuuMy OYTI9,14 yAWpAard TyXallH CUCTEeMHMH HAH uyXajd OYypaidXyyH
Oaifmar. Yaupiuarajgaa eHIOp HUTIAJ XYJIIIJIIX, 3aXUpax, 3axupargax Echir
Xaryy 0apuMTiIax Hb IPPTUAH yAUPAJIArbIH OHIVIOT Tajl IOM. DHA Hb 3aXupard
Oore OypIIPXYYHHIX?) OYyX TamblH OCONT XOIKWITHUT XOXYYJDH JIIMKHK
TOOHI3C XYBHﬁH caxuiira 6aTaa OHIOPT aBY ABaXbIl' lIaapAax, 3axuparjgarcai Hb
TYYHUH IIaapjajara, A3MXKJISTUIH XapuyJ YHOH COTIAJ raprax XeJ1eJIMepiiex
33pradp WPpY Oaiigar. 3axupargarcajg ©epcAviiH aMiiaiT, YYPrad HIDJITTOHH,
MBIRIJIDATIN Oailirax Hb yAUPAJIATBIH HAT 30pWITO 06reeja axwuil, YYpruir
933HTYUAYYIDK, cajaHru, Tycraid 0aiang TOMYYIIdX XaHJIArsll YII I9MKUX Hb
3axXMpardyuiiH 3pX>JIB03J1 30XHUX HIT YaHAP FOM.

3axupardy ©epudH  Yypar, Tyllaall, aXWlaraanbl TaKTUKUUT
00JIOBCpyyIaxaaa X3pXd3H TYHIDTIIXUAT HAPUHBWIAH TOMAOPXOIIIOX anbaryi
0ereeJl TYYHUH XaMTHWH TAPTYYHHH Yypar 00 3axuparaarcisiH Oue Jaacan
QXWUIaraaHj yaupaamMx OOJOXYHIT @0pUiiH OOIOTHIT TOJAOPXOU HIIPXUMIIIX
acyyaan Oaiimar. YaupaniarslH eep HAT dyxal yypar Oon OalryymmarsiH
XOMKIIH/T UTTANIPX, OUITONIUIBIT OYypAYYIIXUiH cyyph Oonox Oar, Oyiaruiiu
Ha#pcar, oiip JOTHO Xapuilaar TeJIeBIIYYJIdX acyyaal oM. 3axupard XyH Oue
OYPAIIPXYYHUN UTTAII, YHAMIIUI TOTC OWITONIUIBIH CYyph 000X XaMT OJIHBI
YIIAMOKJIANT YHAT 3YHICHUT XOXYYJIPH IPMKIK aKUJUIax €cTol. 3axupard Hb Oue
OYpAIIPXYYH caHaaywiIraTal akujuiax, XaMT OJIOH JOTPOO ydpaa OJIOIIOXOJ]
OYX HHHTIZPAID JIOMKIAT Y3YYIIX YYp ambCrayl OWil 00JIr0Xoj Xy4TdU HOIlee
Y3YYsard 6aix €cToi.

XYH yaupJaHa I YHICOHAZD XYHUH 3YPX COTIIMHUI TaHBX M3JIIX,
TYYHHIHT 333MJ13X yp 4aABap oM. Oopoop X310 yAUpAax aXXUITaH XYH OyCabIH
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3YPX COTIAJIMUT TaHBXK 4YaJjiar OHIOP M3IAPIMKTIN Oaiix écroil. “buewiir Hb
Xypaax I3B3J COTIDIIUHIT Hb TaT, CATTAJIMUT Hb TaTBaj OMe Hb Xaa XOJIJ0X B3?”
X3M33H YMHrucC Xaan aliipkd)d. XYHUN COTIAIIMNAT Xypaax XaMIUiH CailH 3pId3M
6011 ynupaax Oyl XYHUHX33 COTIIUIT oWnarox. Y YHUHM Tys XK Oy OyXHUMT
Hb COHCY, Xycu Oyl OYXHHUHUT Hb MII3PY TYYHJ HUMIYYJDK IIMHABIp raprax
SBJIaJ FOM.

XYHT3M akuiiax Hb TYYHUH yp yaziBap Oerees yaupaax akKUiaTHbI ITMHK
YaHAPBIT TOJOPXOMIDK Oaiimar. THM aIJIBIH X2JIOAp Hb XaMT OJHBIT 30XHOH
Oaiiryynax UIPBXXKYYJIIX 3apUM TOXHUOJIOI 11T YE3 OJIOH HIMUTIAI, 39MIIDIITIH
XOCJIyyJNaxsIl maapaaar. XyH IdJ9r eepee OaifranuiiH ambTaH TeIUHryl Oac
HUWTMUKH aMbTaH MOH. MM33¢ XYHMI aMbJpaJIbIH MOH YaMap TYYHHU JOTOO
COTIRII3p WIdpY Oaiipar. Yaupaax aXwiTaH XYHHH JOTOOJ CATIIJA Japaax
MIUHXKYY AMarT 6aix €cToi rax y3asr. Y YHI:

« Yaupaax akuwiITaH XYHUH XaMIHIH 3pX3M YaHap Hb “Oepuiiree OycabiH
TOJI66 30pUYyJiax SBAAIT ©epeep X303 epeeuilH Telee eepuinree
3aJDK 30pHyJIaxaj OpIIMHO. DHY yTraapaa yaupJax aXwiTaH OaifHa
AT “Oepuiiree staH rapax ayraa Ux COpwiT 0ojou”. Yuup Hb Ou
IIX23C33 WYY TIA MK OONOXK TIIHHMU TOJIee yxaMcapT aMblpaiaa
30puyJIax ydupTamu.

« Yiaupaax axwiTaH XyH OycaJ XyMYYCIdp XYJI39H 36BIIOepericeH
YaHAPYyABIlT ©OpTOO TOJOBLIYYJDX ECTOM. XYHHMM OJIOH TalT YW
aXWlaraaHaac WIBPCOH “‘CaliH Tamyya’ -bIH YHICOH A33p Ouif 60JjcoH
UTIA XYHIUIIMAT HAp XYHX Ik odnroxor. Hap XyHa TeneBlinH
TOTTOX YHJCOH 3aM Hb T3P33p XaMT OJIHBIX00 TeJIee 3YTIIX BN IOM.
Anmap HOpUHT ODK aBax XdIyy, OJDK aBaH Xxaaraiax Oyp XoIyy
IICOHYINH YIUPAAX AXKWITAH HIP TOPOO AMArT Xaupiax €CTOM.

« XYH yaupaaHa I'’»»K YHICOHIPD XYHHUH 3YPX COTIIIMHUI TaHbX MOIDX,
TYYHHHT 333M9X Yp 4YajBap oM. ©Oepeep X3103J1 yAUpAAX aKUITaH
XYH OyCIBIH 3YpX COTIJIMHT TaHbXK YaJJar OHIOP MB3APIMKTIN Oaiix
écToi. “buemiir Hp Xypaax I3B3JI CITIJIMUTI Hb TaT, COTTIMWT Hb
TaTBa1 OMe Hb Xaa X0oJI0X B3?” XaMdI9H UMHTHC XaaH alpKI)d. XyHUR
COTIIIIMIT Xypaax XaMrUiH caiiH 3pipM 0on yaupaax Oyl XyYHHHX?3)
COTIIIUHUT OMnrox. YYHUH TynJ X3k Oyi OyXHUHMT Hb COHCOX, Xycd
Oy# OYXHUIT Hb M3I9pY TYYHJ HUHITYYJDK LIHHIBIP Taprax sBaall oM.

e Yaupaax axuwiaTaH XYHUWA COTIDJI, COTIAAID TRIAC YPrdK 3alyy,
muHIT 6aiix Ectoi. MiiM 9 yupaac “Yaur gomor O0JICOH HAT X3BUHH
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3YHIICHIT yra5p33 4 Yl aximaapaa 4 Toipd 0ail” Xd3M33H 3pTHHHA UX
catrard [Tudarop aitmmkao.

« Yaupaax axXwiTaH XYHHM OHIVIOI IMIMHX Hb TYYHHH 3apyuMTaid
aXujularaaraap TOAOPXOislornoHo. MiiM33C KMHXAHD yauplard XyH
©0OPUIH TACOH yAupIaxyiH (uiocodu, aMbapalibiH 3apuuMTail Oaiix
€croit JXKumm> Hp: UMHruc xaaHel yaupaaxydH roi duiocopu Hb
“Xyurdii Oaix sBman Oereej YyaMaWr HAI JapHa, TAIMIATYH LArT 4u
Hamair A gapHa” bu 10y? Un 10y? racaH 3apuuM/ TYATyypiiax Oaibxan.

JAyruaar:

Lppruiin anru Oairyysiaryya Hb YJIC OPHBIT LPPTUNMH Xyuddp OaTiaH
Xamraajaax 30pwiro Oyxuil TepuiH LPPrUiH OaWryysiarblH TOTTOJI00 MEH
YUHp “TOBIOPYYIH yAMpAAX, HOITIDH 3aXUpax’ 3apuUM] TYJITryypiaxX Hb XOH
OYX3HJ OMJITOMKTOM 00JI0BY ajlMBaa acyy UIbIl 3aXUpaH Tyllaax *ypmaap Oui
alb 000X XYH PYY YMIVIICOH XYMYYHJAT apraap IIMHAXMHAT Lar sMart
aHxaapax Hb 4dyxaja OosioB. X133 maapanmaratail yenq siMap 4 yYpruir
OMenyy/IdX 4YaaBapbll XaArapk Oailix Hb IPPrUdH aHru OaliryyiarbiH
MEHEXKEPYYAUIH OHILUIOr yaHap Oaiix €cTod. YYHUH Tyja LPPruilH MIMHMXKIX
yXaaH, XWI CyJUIaJIbIH IIUHXJIAX YXaaHbII MEHEKMEHTUIH IIMHKIIDX yXaaHTan
yaJBapJIar 30B XOCIyyJIaH aKUJUIaX aBbAACHII 333MIIMX LIaapajiaraTai.

Lppruitn  anru  OailiryyiiarblH = AyHJ  IIaTHbl ~ MEHEXEpYYAUHH
MaHJaiIanbIr J93MUUTYY/DK T3IPHJ anba canbapblHXaa MEHEXKMEHT, aXJIbIH
CTaHJApPTHII OWe JaaH LIMHD TOBLIMHJ XYPraX 0oJoimoor anb 0O0JOX OJrox
X3POrTdi. Yuup Hb 9H) TYBLUIHUN MEHEKEPUNH 30PUITBIH LIap XYP33 ©proH, Yp
JOYHTHAH XOMXKYYP OHAOD, XUMK Oyr?dx aXus Hb UX Oaiigar. MeHe:)KMEeHTUIT
aHTH OaifryyJsaraiaa X3parKyyJpk Oairaa siBIl YHADCIOH IIBIIYYIDK Oyl 199pX
CaHAIYYJIBIT TIOTTIOJ00P Oakayiaap XIpArKyyJa0371 OPUYHH YeHH IPPTUIH aHTU
OaliryyJaryyJplH MEHEKMEHT IIWIIAT TIPTYYHUH TOIUUTYH OJIOH YJICHIH
MKUILUT, TOBIIMH XYP3X O0JIONI00TOMN 'K AYTHIXK OaifHa.
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