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TOPUMH TYCI'AU BAUT'YYJIJIATBIH XYHUI HOOIIUITH
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ToBu aryyuara: Tepuiin Tycrail Oaiiryysinaran axwniax Oabiraa uws “Z”
yeuiHxoH 600X 18-25 HacHbl anba xaarygaac TOSAHUUT TOTTBOPTON aXHIUIaX X3PITLd)

1aap/JIarbIr TOJIOPXOMIOXBIT AypIcaH OOITHO.

Abstract: It is mentioned that the New "Z" generation, 18-25-year-old
employees working in special state organizations, will determine their needs for stable
work.

Tyaxyyp yre: Z ye, Mwnenuan ye, ['mobanbunaracan, Tepuiin Tycraii anba
xaard

Keywords: Generation Z, Millennials, Globalized, Civil Servants

Xyuuit HeenniH OOMIOTO Hb OAWTyYJUTarbIH aKIJIBIH Oaifp, ambaH TyIIaajm
QXWITHYYIBIT COHTOH Ialrapyyjax, TOXHPCOH KW, ajlbaH Tymaanl akWnIyysax,
XONIOJIMOPJIOX TaaTail HOXIeJIeep XaHTaX, aKWITHBI XOJOJIMOPUHT 36B XyBaapuiaH
XKJIBIH OYTIIMKUIT HIMATYYJI3X, TYYH TOXUPCOH IAJMH X6JIC, IIarHall ypaMIIyyiajil
0JITOX, XapHyIyIara TOOI0X, CYprax XerKyyJdX, HIUTMHUIH acyyJIbIT X3CITYIdH O0JIOH
OYpPH XOHTeNeNTTIH Oalamaap MIMHIBIPIAX, TOTTBOP CYYPBUIMITAH aXWILTyylax,
maamua OaWTyyJUIarblH XYHHH HOOIWHH YT aXwularaann OapUMTIIaH aXHJUTax

YUTJIDIUNAT TOTTOOX SIBJAT IOM! .

XYHUM HOOIMHH MEHEXKMEHTUHH T0J 30pUIT0 Hb @XKWITHYYJIBIH aBbsac
gaaBap, HOOIl OOJOMXKYYIBIT HI9H WIPYYIDK XODKYYJIDX, XYMYYCHHUT CaHaadyuiaratan
AKWIAXaJ] ypuallaH AyyJaax, OalryysularblH ©MHO TaBUTJICAH 30PWIITBIT OHEIYYJIdX

XYCOIT APMAIZINTIN OaliX OpUMH HOXUeJMHr OypAyY/IdX, dYagBapiar MIpramiciH

! oun, H. Menexment.-Y6., 2013. 134 naxs Tan.
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XYMYYCHIT 00pTo6 TaTaX, TIIHUHT TOTTOOH OapuX, aKWITaH OYPHUITH XyBHIH YaIBaphIT

OYP3H HA3K, OHOBUTOM allIMTIIaXa]] YUTIIATIIH).

Tycraii anba xaar4ug TOPUHH Tycraii 4ur yYpramr X3parKyyadX OHLTOH 3pX
OJITOTJICOH OHIVIOTTON yupaac 3H? LIaapjylara TepUiH Tycraid anda XaarduilH XyBb[

TIPIYYJdX MIaapjiarki HAT oM' .

TepwmiiH Tycraif OOJOH VHIYHIATIOHUN anbaH XaardislH TOOHBI ©OPUIIOINT
TOpUITH HUUT anbaH xaaryabiH 10 opunM XyBUHT TOPHIH Tycraid ajnOaH] aXuIuIardu
333s0K OaitHa. TepwuitH Tycraii anbana axuwniardabiH Too 1996 ona 23.9 msura Gaiican
601 2000- 2004 onx 23.0 MsHTa XYPCOH OO TYYHIIC XOHII aakuM HAIMArAcasp 2017
oHx 37.4 msHTa] XYpCaH OaiiHa. 1 rICaH cynanraa O6aiiraa 9H TOO ©COX XaHJlararai 4
Oylaam axiaac rapax dYeJeeylernex Oaiiman wuxcyk Oaliraa Hb TOPUHH Tycrai

Oaifryysaraz TyiaramIax Oyil acyyulyyIbIH HAT 10M.

TepwmiiH Tycraif ajba XaarduitH HUMTMUAWH Oatajraa Myy, IaJHH XOJC MYY,
QKJIBIH auaanan WX, yaupjuiaraac upx OyH napamT Iaxajraac XamaapaH IIHHAID
TOMWJIOTJIOK Oyil anba xaardJplH UXOHX XYBb XaMIHUH ynaaHjaa 3 KW Xyrauaasp
TOpUIH Tycrail Oalryysularaa axwulagar. DH3 Hb IIMHY 3alyy “Z” YeHHHXDHA
TOXHPCOH XYHUH HOOUMHH OOMIIOTO TOJOBIOX, TyXallH HACHBIXaH TOXHPCOH XYHHUH
HOOLMIH MEHEKMEHT LlaapjjaraTail I3AMMiH XapyyJax YYAHI3C 3HAXYY cydajiraar

XUAXUUT 30pUII00°.

NX3HX CypBaKYYABbIH TOJOPXOWICHOOP Z YEHHHX3H X3M33X OMJITO0JITOJ
epenxuiia Hb 1995-1997 onooc 2010-2015 oHBI XOOPOH]T TOPCOH OYIOY OMPOIIIOOTO0P
10-25 Hacraii 3ayychIr XamaapyyJoK oiiaroaor. Yic opoH OYpHH TyyJIK O©HIOpYYIICOH
TYYX, HUUTMHAWH Oalan XapwilaH aJuiryid TyJ yesp aHTWiax aHrwian 2-5 KWITHHH
XOOPOH/T XAJI0AI139X Hb OWil. bujaanit amprapy Oyii ST 0JT0OTHIAH Tar MeuYn Z YEeHHHXH
00JI > IUIH 3acarT OpyyJDK Oy# XyBb HIMIp Hb XypHalTail ocex sBaa JapaaruitH YeHitH
yaupaard Maniainaraun oM. JKumms #b, 2030 onnx 3eBxeH AHY -1 raxa1 9H? ye HUNT
axwuiaXx xyuHuil 30 XyBUHr OYpAyYJHD I3COH TOOI0O Ouil. Yuup Hb Z YEeUHHXIH
Typuuiaraac wiyy yp 4aaBapbIr WYY Y3C2H, 30pUMOT, 061per IIHHX YaHapTail 0eree
9HY Hb TIJHUHUT 3JIUIH 3aCTUIH XyBbJ Oue maacas, xapaar Oyc Oailip cyypbTail 00510X
XYC3J1 3PMAJI3IMUT HIMATAYYIDK, yIMaap axJIblH OalipaH I33p 3pT rapaxaj Hejeejner

AXKD0.

" Otron6asp, H. Menexmenr.-Y6., 2007. 105 naxp tai.
2 Yunacuuii craructukuitn xopoo 2017 oHbl cynanraa
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MOHI'OJI YJIICA:

MOoHros yICBIH KMII33H 33D XUHTJAC3H "MOHTOJBIH HUWTMHWH YeHHr
TOOPXOINIOX cynanraa" rapaaa TyH yJaaryi Oaiiraa Ommmn. YT cyaairaansl Taliaan[

MOHTOJIBIH HUMTMUIH YeYIuiT napaax Oaliiaap aHTHiICaH OaifHa:

. Cormmanuct yeniiHX2H (1964 OHBIT XypTa1)

. 3aBcpeH YeuHXH (1965-1982 0HBI X00POHT)

. Hwmxnnruiin yeniaxoH (1983-1994 onbl X00poH)
. ums yewnitaxaH (1995 onooc xoiinr)

Taitnana Luxd yeuiHXHUIT (Z y€) TOJOPXOHIOX 100!

"XyBb XYHHI 3pX YOJIOOHHN MIIPIMK OHAOPTIH, Tubepan y331T3H, Tep 00JI0H
HaMJ WTIDIAITYH, HWHCTUTYT3] Oull eepree WYy MTI3IPr, Oycan yeyars
XaphIlyyJaxaJ XaMTiiH UX JFDKATAI, COIIHAI X3PATiIddTai OaitHa. Trx Oycan yeyarait

XapbIlyyaaxaj Y3371 00 UTEIH XYBb WIYY OapyyHXKcaH, Tiodardiaracad 0aiHa. "Tax?d.

Yr Tonopxoinonrooc xapaxaa MourodibiH [IIuns yeuidH yur xanjjiara, ImAHX

Oaiia OJIOH YJICBIH TOAOPXOMIK Oyii Z YEMHHXOHTIU TyH aauiixaH Oaiiraa rom!.
2.Z YEMMHXSH SIMAP OHILJIOT TOM BD?

OMHeX YEeMHHXHHMH MUHAdX Iojl acyyAal Hb SHX TalBaH, YHIABIPIAI, caHcap
cynian Oaiican 0oy Z yeMHHXHUH aHXaapiblH TOB Hb XUIMAJ OtoyH, machine learning,
CaHCPBIH asuTaj 00JIOH eepwiIernex OaitHa. DHD UHT XaH/JIaraa aaraaj Td WIYY 4eJIeeT
COTIIITIITIN, COHTOTIOX00C WIIYYTIM COHTOXOJ aHxXaapiiaa XaHmyyimar 0omx3d. X
0osion MusuieHHa YeMHXOH TOITBOPTON ayKIIbIH Oaip, asKUIl aMbJIPajIbIH TIOHIBIPUAT
gyxamuuigar 0aixaa TOAHUN XyBBJ @XKJIBIH Oallp TOTTBOPTOH Oaiix yryi Hb THHM 4
COHHMH OHII. Y4Yup Hb Z YEHHHX3H OpCeNeeH]] AypTai, MIMHUNAT 3PAIXUAIIAT yIup
COHHPXOJITOM Oereej| MadMH caiiTail aXJIbIH OalphIT 11 dyXandiax 00JcoH OaiiHa. Yp

JaaBap, 00pTee OOJOH UPIITYHAID UTTIX UTTIII, 06 Iper 3aH TIIHUN OHILIOT.
3.CYJJAJITAAHBI XOCOrI™:

Tepuiin Tycraii Oaiiryysuiaraj axuuiax Oadraa muHd 3anyy “Z” yeudHXHUN
QKJIBIH OalipHBI X3PATI? IAAP/UIarbll’ TOAOPXOMIOX T3/I9H TOXUPCOH XYHUM HOOLMIH
MEHEXMEHTHHUTI TOJeBIIOX, HUUIMHUHH Oarairaa OOJOH TOIAHUM aXJIBIH OalpHEI

! https.//unread.today/c/random-genz-entertainment
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TOTTBOPTOH OaliJIBIT XaHrax 30PHITOOP HAXYY CyJajiraar TYYBPHUIH apraap TOpHIAH

Tycraii Oalryysuiaraj axuuiax 6aiiraa 18-25 HacHbI 3aiyydyy/aac aBcad OOJHO .
CYIAJITAAHBI XYPAAHI'VI

Cypanraar 18-25 HacHBl TepuiiH Tycrail OaiiryymnarbiH 52 anba xaardaac
Google forms amurnan aBcan 0osnHo. Cyznairaansl XypaaHTyHT” TaHUJILLY YJTbSI.

1. TaHbl Hac

48 xapuynT
@® 18-20
® 21-23
® 24-25
2. Ta epnept rap yTcaHA xap uaruir sapuyynaar sa? |D
51 xapuynt
® 1-2uar

@ axnuiH Gyc uaraapaa GanHra
@ yxaanar yTac ofT X3p3rnanarmyit

U Yupocunii cratuctukmiin xopoo 2017 oHbI cynanraa
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3. AXNbIH Laraap axnbiH WaapAnaraap rap yTac Xaparnax TOXMONA0N TyArapaar yy ||_] Xyynax
?

51 xapuynt

@ Twim

@ AxnsiK Uaraap rap yrac x3par Gongory
XN 433D OFT rap yTac
X3p3rnyyngarmyi

@ Vryi

4. Ta TepuWrH Tycram 6anryynnarag XaA3H Xun axwunnacad 63?

51 xapuynt

@ 1-2:xun
@ 3-4xun
@ 5-aac g33w xmn

5. TaHbl UaNnUHIMAH X3MX33

51 xapuynt

@ 700000-800000
@ 900000-1000000
@ 1100000- aac 33w
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6. TaHbIr TEPUIAH Tycram 6anryynnarag axuna opoxoa X3H Unyy HeneenceH 63?

51 xapuynt

@ Mp6yn

@ XamaaraH capaH
© SepuitH CoHMpXON
@ Haiiz Hexen

7. Ta TepunH Tycram 6anryynnarag aXXunnax 6amraa 4 racaH axxsaac
yeneenernex Xycasn Tepx 6ancaxH yy?

51 xapuynT

@ Twim

@ Yrya
8. TuitM 60n faraag axnaac rapax xycanTtaw 6anHa Ba? @
47 xapuynt

@ AxnbiH avaanan ux
@ Axnaac wanTtraanax 4apamT ux
@ Uanws Bara

@ X3T3pXMI XyyunHCar y3an
OGapumTnantai

@ oycag
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9. TepwuitH Tycran 6airyynnarapn yaaaH TOrTBOPTON aXUNnaxblH TYNA KOy X3paryasa LD Xyynax
waapanaraTtan 6aitHa Ba? /eepuitHxee 60ANbIN HEXEX BUYHI YY/

38 xapwynTt
2
2 (5.!3%}
1 (AR AECAAE 62 (AN 62621 ((2-65.1) (2162 (VA6 (CAAGAEC1 € (A A€ €216 6 ((216(2- 61

1 | | | | | | 1 1 | | | |
0

1.Uanue uamax... MepGyngasrap.. Xetnergex Gap..  Llanud Hamax, . LlanvH xenc H3... a¥nNsiH adaana. .

Tsalin nemeh. Huiirmuiad Gata...  Uanud Hmiarme. . Lanus xasram.. Lanud edpep 6. XapWynT Gaixryn

10. Ta TepuiH Tycrai 6anryynnarbiH an6a xaard raaaraapas 6axapxan tepaer yy |D Xyynax

50 xapuynt
@ Twim
@ Yryi
Tuim
47 (94%)
Jyrasar

Cypnanraanaac aB4 y39XdJ MUHY Ye 000X 7Z YeuHHX?H 007 TEeXHUK
TEXHOJIOTHHH YEHHH TK HIPUUAPK OO0JOH D5HD YeWidH 3alyydyya aHxaapal
TOJIOBJIOPYYJIIT XaMTUiH 1331 Tangaa 10 cekyHz Oaiiar racaH cyjairaa Oaimar HAT

0O/IBIH TEXHUKHUIH 000JYY/l I XaTyyxaHaap XdJDK OOJHO.

TepuiiH Tycraii andéana eepuiiH COHUPXOJIOOPOO OPAOT 4 XaMTHUHH UX3d 3-5
JKUIT KAJUTakK OaifHa. Ajkjtaac rapax roJj IaiTraad Hb HaJMHTHAH XOMXKI3 0ara, axIJIbIH

avgaajiajl, AapamMT HIaxaJl I'oxX MIT XY4YHH 3YI>iJ'IC HOJI00JICOH OaiiHa.

[uH> yewniiH 3amyydyys axJIbIH OalipaH]l TYPIH OpK UPCIH U TyXaWH a)KJIbIH

OaiipaHn 19p aKWJUIaX TOTTBOPTOH Oaiiman myTarmantaid OaitHa.

OH? YeuidH 3aIyyCT TOXUPCOH XYHHH HOOIMWH ypT Y/JAaHbIX OHWII XapuH

OOrMHO XyramaaHbl XeTej0ep OO0JIOBCPYYJax TH/3HJ TOXUPCOH XYHHU HOOLUHH
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MCHEXMEHTUHT Ouii Oonrox ImaapiaraTaii Oaliraa Hb TaHI] TOPUHH Tycrau

Oaiiryysaraja 4 Ount eep candapyyaajl 0ac HIH Iaap yiaraTai 3K y33:x OalHa.

18-25 HacHBI 3aTyy4yyAbIH COTIII3YHH Ol IbIT TYPraBUMIICOH Oaliiaap aBu
Y39X3/1 AMAIPHX Hb COTIAJ CaHaaHbI 0aiiiaid TOTTBOPTYH, CATTAM TYTPAHTH Y33J1 UXTHH,
©/IOpT Malll OJIOH TOPJIMHH 3aH TOJIOB Taprax Oaiaraapaa Oycaa YeMHHXHIIC suTrapd
OaiiHa.

YyH33C y33X3/1 alvMBaa acyy[JIbIl' COTIAJIMIH Xeepiieep WU Hb TOPUH

Tycraii 0aiTyysaraja axuoiaxaa TOXHPOMKTOM 3¢IX Hb TOJIOPXOUTYH.
Canan

7Z yeuhHX3HJ TOXUPCOH THAHMM CATrAJ 3YHH OHIVIOIT TOXUPCOH XYHHH

HOOIIUITH XOTeJIIOOPUIH O0JIOBCPYYIIaxal HIH IaapjiaraTaii OaitHa.
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