3XaH onrox Banx, caHxyyxunTbiH Bycag ax yycBap 0nox apx onrox,

e  XwunuiiH BoNoH wWwanrad HIBTPYYN3X OTPAA, 3acTaBblH 30XWOH
BaviryynantbiH BYTUWIAT Har X3BLIMSN WyramaH ByTayTai byc yaruiiH
BaianbiH AMapy Hexueng 3oxuuyynaH xyBuprax bonoxyiuaap Torroox,

e XunwmitH Liapruiid BariHreliH Gue BypanasxyyHa Tacpantryi 6onoscpon,
M3PraXun Onrox, Mapraxwn, MIprawnuiH TYBWUWH O33WNYYNX
Balixaap anbaH 6a anbax Byc BonoecponkIH TOMMONLOOHL! BONMOMXUT
xanbap, apryyasir awmrnax,

e XunuaurH axunnax, ambapax Hexuen Bononyoor 6yx Tanaap xaHrax
acyyansir XUnuitH BonoH Wanrad HaBTPYYNax Xxapyyn, 335K, 3acTasaac
3XN3H LWWAOBIPNSX,

e YncbiH xun xamraananrtag Tepuiid BonoH Tepuiik Byc Banryynnara,
H3MK, UPragWidH ryiuaTrax Yypar, Xynasx xapuyLunarsir eHAepXyynax,

e  YNcbiH XWN XaMraananTblH XAHaNTbIH TOrTOMNUOOr XWUHX3H3 Ecoop
6ypayynax sapar 6onHo.

* * *

Hoxrop /PhD, asa npoheccop I Jarsaxcanm

YRCDH XK XAMIAATAJITDH
TOITONLOOHD OCOCPUIIOETOAR LIDIF=-Y]IC
TOPHMEH HOXLO/M DAFIAT HOMOOMOX HD

YNceiH Xun xamMraananTbiH TorTonuoor 6onoBcpoHryin Bonroxos
3aWNWIyn Heneenaer XyYuH 3YWNUWAH HIr He L3par-yrc TepuiH Hexuen
Bavpan om.

Tarsan eHeenep Lapar-ync Tepuidn bagan dyxam samap GariHa
B3? OHeefep epTeHY xo0&p TYWNT xysaarganryii 6onos. Ync opHyyn
TOAr33pUAH AOTPOOC MaHal Xepll Xx0ep opHel rafaan 6opnoro, Lapar-
cTpateruiiH canbapt bapumTtnax y3an bapumTnan espyneranss.

Anb anb Hb ONOH TyNryypT 6ue paacaH ragaaf 604n00ro Asyynx
[alHbl alynbir  C3P3MXKNSH 3alnyynax, 33BCarT XyY, 33BCIMMN3NWUAr

xoporgyynax, 6batnaH xamraanax 30puMNro Hb 36BX6H eepuiiree
Xamraanaxag uurnargax 6oncox.

[[an33 4 racaH aH3 GaWanblr WWH3 XYY4MH XOEp 3yYyHbl 3aar
[939pP233C LArHaXK Y3B3N HUWrMWIAH cadaa bodon anue MeprenaesHuiAr
Xy4Yssp WUIRAB3IPNAX racaH XyyyuHcar y3an gastargas.

XyH TEPenxXTHUW TYYXSHA XaMruidH ux AarHd, Uyc acrapyyncaH
3yyH Bon XX 3yyH 6onos. JOH3 3yyHa AaiiH 33BCarT MeprenaeeHuii JasTamx
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TacpanTryii ecceep WpcaH. CyynuiiH apsat xun 6yp Y raapcad. 90-aag
oHg 90 opuum ynceir xamapcaH 100 rapyii aaiid bomx 7-9 cag xyH amb
Hacaa anmxas.

Ep Hb ync opsiHxoo Tenee Tynangaxan 6aneH bapar catranras
eepuneraes. XyH aMbir fanHa xampyyrmk, TOAHUA LYC HYyIMMCbIT YpCrax,
Bapbx BocrocHoo Ganrac, ToBpor BoNroXK, UBMMexXeec XyH TepenxTeH

3anxcaH.

lztan Kocosoruiii GonoH YedeHunid WnHe fainyya XX 3yyHg rap4
Bonox mMeprenmeeHwili Ayp TOPXWIAr xapyynnaa.. YedeHwid Hargyrasp
nand /94 oHbl 12 capaac 96 oHst 6 cap xypTan/ OpockiH HWATMUWIAH
OSMXXNSFUIT xynaaraaryit. Tag Barnaaadsl akunnaraa xXsparryi, ron
BypyyTaH Hb Kpemnuiid apx Gapurumg rax y3as. 1995 oHbl 1-capa YeveHva
apMu opyynaxsir XyH aMbiH 3eBXxeH 23 XyBb Hb A3MMWXK, 55 XyBE Hb
acapryyLax bacar. Ha acapryyuan xunuiti gapaa 1996 oHbl axaap 80-
90 xyBba xypcaH Balis.

Fatan 1999 oHel 9 capa axancad Yeueruii gaiiH apyyncaHd apra,
WKHX YaHap TyyHAa OpockiH xuirsag Heveruil eepuidH XyH aMbliH XxaHgax
XaHgnara, Mpraasac apmug erceH WTran, X0ep TanbiH 3HMMAH XYH aMblH
XOXUPON 33p3r ypbabliHxaac eep Gais. e

1999 oHbl 9 capbiH axasp Yedenun 3agcoart Oynar darectaHi
[OBTMOX0M OpocyyabiH 75 XyBb Hb YT TYP3MIMANIMIAF 9PC 3C3IPrYYLIaX
canaH TycraapnaryabiH acpar xonbooHs! 3acar, xy4yHuin HaitryynnarsiH
ABYYyNax WWALSMIVGA -~ axunniaraar A3MKCaH. 3IMIaHaNT yin asnyya Y
opocyyObiH Xa4 x24aH xoTyygaan GoncoH panbapantuir YedeHwid xoT
Jasparcag YAnacsH rax y3aw OpockiH orloH HUlATWiAH caHaa Boaon YeveHuin
acpar bembergent /HATO-ruiiH HOrocnaseT XuiicaH BemMBernenTuith HaraH
anun/ XWAX, XUNuir xaax, canax Tycraapnax 6yx Gynarnasnuiar yctraxag
LI3pMAlH XYY X3parnax racaH rypeaH Tepnuiii axunnaraar Aamxux 6onos.

KocoBo DonoH YeveHuid gariH H- OyXanass eHrepceH, 04oo
WMpa3AyYAH ONOH AH3bIH JaliHA XaHaax XaHanarsiH epTeHLUWiAr y3ax yaan,
3pPX 3YIA, CITrarn ayi, yxamcap, LWWHXN3X yxaaHs! Gaip Cyypuir TOLOPXOWITK
Baira. [lafHbir HaallTak YHanax He LyCT XOXuUprbir Baracrax, apa TYMHWAr
UenmMex, HYC3p 3apaan rapraxryiraap anantaj xypiaH Xxypax apra 3aambir
cyBarynaxag xyprax Haiina.

Exeenep paitH aiin Gypa TENesu3 pPaguoruidiH HIBTPYYNIMUAH
xanbspsap xypu Garika. OnoH HUliTUiiH cadaa 6ofon HURTMURH Henee
Byxuid Xy MOHWHA XYBbA YIC TEPHAMAH XaMIuidk unyyTsi aHxaapax obbekT
BoncoH. BHesnep 3apum cyanaavwa ‘Asnxuiid 3 ayraap gavHa axnasa
Bararyii xyralaa eHrepnes. JH3 Hb ax YANABIPUAH HUAreM-M3433NNMUIAH
JaitH bonoog HaiiHa" ragar AyrdanTt xuibk baliraa om.



MoHronuyyn 6ua 4 sHs gaiHa epTeeH.

YNCbIH XWUN XamMraananTbiH TOITONLUOOHA HeNesnex XxaMmruiiH ron
XYH4UH 3yiin 6on xun xamraanantag oponuox 6y XYHUA Xy4YuH 3yiin oM.
OHeeflep 3x OpPOHY, WUNMaN BONOBCOH XYYH33P XUN Xamraanant,
xsHanTbIH Baiiryynnara 6anTraracsH yy?

MagaannuidH AaiHa epTCeH Xacar Hb Tap AaliH/ HAPBArA3H XOPAOXK
3apamaar borncoH, eepeep xanban €c cypTaxyyH-caTran ayiH xysba
AN3paH AOPOUTCOH, X OPHOO OPXUX, WXuUN Hexpdee Byynax XxypTnas
33pnarwcaH 6ans. Magasnnniin aaiHa epTex OpoH 3aiid aMmbapaaryii Xacar
Hb HUAram-ync TepuitH Boaut 6aliansiH XyBbA A3HAYY aTapuicaH, olyHbI
COEMbIH UX UeImKUNTe ] epTCeH, UX HaLarfopxkuiH XyyumnH XyyriiH Tepxeep
amMbAparcag sanyydyyabiH Wwunman 6uw ronoramMon xacar xung anba
Xaax bonos.

TapHuiAr eHaep yxaMmcapTai ax opoH4 Bonroxoop BUAHWIA 30xMog0r
2XWUN OHOM, V33N cypTan, aryyrnrsiH Xyesa xXouporacod “Cypranuunraa,
COEn MaA33NMuiiH" rargax woosaop anbta 6oncoH.

Wiim sgmar anbaap Ma4e3nNnuMidK faiHA HOPBIrACIH XYMYYCUIAT
TyywTah ax opond, 6aatapnar xunuuH GOMrox Xymyyxyynsx xer Hb
‘OHrepya3. MitM 3orcoHru, sagmar anba, yiln axunnaraa yes eHrepesceH
BaiiHa. OHeenep cypTanywnraa, Co&n MaA3aMNUIAH  3HD XU XUNYAWAT
€c cypTaxyyH-caTran 3yitH BanTrantaii Gonron Gomoscpyymx uapaxryii
BoncoH BatiHa. [1aap Hb aH3 anbeir WTabkiH anba, yiin axwunnaraaxs
xaBcapra 6oNnrox, TOpUAH XYMYYKNMUAH 3H3 Yyxan anbsir yanpaaH 30XUMoH
Bairyynpar 6aiiryynnareir Hb YCTrax 3H® YUrManasp MapralcaH
XYMYYCUIAr Hb Tapaax, BanTraH rapragar ToHXUMUWIAr He TaTaH Byynrax
ycTracaH. MHracHasp toy xoxus. KOy xamHaB. OloyHbl AMap XepeHre
OpYynanT xuiie. SLCUIAH SUICT TYYHWIA YD AYH XYH33 anaax yHas 6apcan,
X3HIITYI, 3pA3MIYHA, Ayynrasapryid, ax opoHy Byc xymyycuitd Gyxan 6yTaH
apmuiir By Bonronoo.

OHo YaHapaapaa XWnwitH uapart 60noBcoH xyyHuii Goanoro
anfarfax, XyHui HeeumwiiH 3anramx xanaa yryi 60k, Xxun xamraanantbiH
M3PraXnuitH Torronyoo Hanxryin Gomxaa. Han Aapyi 3Ha Tom anaaar apyyn
capyyn yxaaHaap 3acax xaparTan baiina.

YNCbIH XMNUiAH XamraananTbiH TorTonyoor 60MoBcpoHryii 6onroxos
ync TepuiiH Hexuen Gaiaan Heneenger rax yaean aHg 6ac Har ayAnuiir
AyppanTai. bug eHeer xypTan yaupanara, sacarnan Xoépbir agun XamMasH
oinrox Gaitraaraac papra xyH 3aaean mMsansrraii Bangar maTasp
Bapumxaanean eepree N TaanaracadH GyxHWIAras WwaT watadg gapra
B6onroaor NPakTUKT WWIMKUE.

Wiim coHronToop anbBaH Tywaan 333McaH Aapra MaaHb XamT
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ONIOH-MAaCChIH XYC3H XYNaax Oy syUnuiir eepuitH M3anaruiiH Xamxaa,
y3an Goponp saxupyymxk, anbaa raxascas ambuuaa 6ogox, ambapanaa
Beeuuitnex, a0 XepeHreHn WyHax, Ui Aanayyp XepeHrexux 6amuxuiir
ypbaan bonrox Baitraa.

Magnar mMaasn xoép anraataii Gereen maanar 6on TyxanH XyHUIA
HaCHbIX Hb BoNn XapuH M3fan Hb 3YYPALIHX raarviir yxaapaxryw 6airaaraac
3pX MIANUWAH Tenee YX3H xartaH 3yTragar bomkaa. AnaHryna Xunuid
LlapruiiH oduuepyyd xWn xamraananTbiH TorTonuyoor Bypayynary ron
OPYMH, XUNUIAH anBaHbl MeHexep, TYYHUIAT 3o0xuoH Baiiryynary 6aiix EcTou.
NiAM MeHeXepuiiH aMuH CYHC Hb  LUUHXNSX yXaaHsl M3anar oM. [atan
eHesdep MIANITUAr  XYHANSX, M3AN3rasp YHaNSx SBAan OpXUrgox,
M3ANSMUUH 3YIT TOMYYNSrYAMINr XOOCOH HOMYUPXOriu rak agnax asgan
Tyraaman 6oncoH. VIRHXyy MSAnNarvidr ag y3caHsac OHON NPaxTUKUIAH
Hargan anfarfaxk, am axun Xoep 3epx, Tap Hb BoruHo HacTtal, copunt
Oaaxryi, onoH apeaH buuvr Laac ypxyynaxag xypd 6aitHa. Magnarryid
XYH M3AMSrWIAr ap Woo Y3A3r KaMTar yuup Tapasp yXaaHryn ryiuaTrar
Hapaap esepuiiree xypaanyynaar. YyHaac 6omx TyyHWI youpacaH aHrm,
canbap, anbaHg XyHA cypThbiH e84uH Byrnax, eepcauiree xamraanax
Byc bult Bonrox, ap eBpWiAH xaarnra, XOB XWB, aBunran, ataa XeTeereep
amMbCramk axanaar.

CyYNUiAH XUNYYASA XWIWAH U3P3IrT Xap 3YTras, COXOp NpakTuk
ronnox BoncHooc Tapxua axunnyynaxaac Tagxalraa ranansyynpariir
uUnyyTai yaax 6omxkas. OHeeasp razap, XanTac, XMNUiH aHrnyasiH gapra,
opnory Hapaap TOMWMOrAOrCALIr Xapk Baixas yHaXaap XYH33 0noo rax
HOM TYH XOBOP, YYHWIA LiaaHa Har aHruidHxaH, Har HyTridHxaH, UapruiH oH
*asyya, aawwnban rap 6yn, yaam yrcaa, ypa XoMaox, eree asaaraa xapax
®Hre asic Tacpaxryit bariHa. ©OHeegep maHali odulepyyd OlYyHbl eHaep
YanaBxuTan 6ap 3aax, UAIBXUTINA, yiAraryi axunnaxelr XyHuid HeelUuiiH
MeHeXMeHT Wwaapgax barHa.

WuHa 3yyHO axyl ampdparnsiH calH Hexueneep xaHrargcaH,
yaupanarag wyya Oywoy gam oponufor, baiiraa opuYMHAOO Tapryynax
BGalpnansir AMarT 3337430, aMbpansiH ONI0H 8Hre, Xap UaraaHbsir M3aapy
Anrafgar MEPUTOKPUTYYA XUIMWIAH LUaparT xaparTaii baiHa. [aruxyy saraap
MEpPUTOKPaTyyAbIlr LWWMK COHrOX, Cyprax ©antrax, OHOX A3BLUYYN3X
AaBaan Hb Xun xamraananTtbiH Tortonuyoor 6onoscpoHryid Bonrox 6ac Har
yHAac Bornx baiHa. 3

YNChIH Xun, TYYHWUIA Xamraanant Hb LWHKIIAX YXaaHbl TYBLWKWHA
cyanargax MoHnron YicklH WWHXNaX yxaaHa eapuiiH 3oxux Baidp cyyanaa
23n2aryi BanHa. Marai yncbiH LUMHXKI2X yXaaHbl ank Y canbapT yncbiH
XU, TYYHUIA XaMraanant X opYMblH HUArOM-30WAH 3aCriiH  XenKNWiH
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Tanaap OOpBUTOW Cydanraa WUWHXUIr3sHWA axun xuirgaaryii Gavraa He
XAsraap HyTrUAH Xerkung ceper Henee vayyivk Baitna. Wiima Mowrron
* YNCbIHXUNWAH cyypb Cyaanraar eepuiiH opHsi 6ONOH ragaaibiH 3pA3MToH
cyonaaqumg , Xun cyanansid Balryynnarsid Tycnanuaarai Xuibk Gonxuid
HWiiTaa BaTaraaxyynax waappnararaik baliHa. MOHFOMLIH TYYX3H Xum,
TYYX3H rasap syWH Tanaap [epmarbl MoHrony apaamraH BansTep Xaiicer
2 Botb ansbom, AHIMUAH MOHIoMY 3pAaMTaH Aned CaHgpec Har BoTb
' 3oxuorn, Hopeeruitn MoHrony apasmTaH, Tarap Gonor Opoc, Xstag, AroHs!
cyanaauna spaam WUHKUAT33HWA ONOH eryynan Buymx HUATNYYNC3H Hb
MoHronbIH XUnWAr OWArox cyypb Yanuir aanxuit Huitag By Gonros.
¥YncblH xun xamraanant, xun Bonod xssraap HyTriAH uar yyp,
apAcuiin Baanar, allvrtT ManTMan, HUArsm, aauiit 3acritH Barngnsir yncsiH
" XOMXK33HA Y YWIN3N33p Ccyypb cypanraa xuiasr apasm WUHXUNTea
cyhanraanbl BaliryynnaryyablH Xyd TYcrnanuaasa TyYnryyphiad cyaank,
XWUn cyanansiH NPakTUkT HaBTPYYNaX Hik. Uyxan Bones.
Wiama MorroneiH Xun Cyanansid YHO3CHWK Hulramnaruiae yian
axXunnaraar cyganraa WUHXKWAras, cyprant apra 3y, cyprandunraasdsl
YMIIS33P  yNnam UASBXWKYYIDK ABYyynax waapanararan balkina.

- XA C-nitn Garnr,
sarnctp H Jananr

YICDEH X3/ XAMIAATATVDE FYOF¥O/MLOOFHA
ODOKH Y VT BBl FACAL BAXVIDIAA, XYJHVE
DAV Y Y/ 1IATY Y/ BDH 33/83X DAVMD CYYPD

Morron YncbiH YHACSH XyynuidH 4-p ayiing "MoHron YncbiH HyTar
A3BCrapuiiH bypan ByTaH Balpan, ynckid xun xangawryit gapxaH Balina.
MoHron YnceiH xUnuidir xyynvap TorrTooHo" rax saacaH He YNCbIH XUAWKAH
Tyxai acyyanbir YHAICHWIA A3ryyp awur COHUPXON - YHOICHWIA aloynryi
GaianbiH caniuryi Xacar rax xyyne écoop TyHxarnax Galiraa xapar oM.
MeH xyynuHa MoHron YncbiH Tep 3acar, Mpragaac ax OpHLIX00 YHAICHUA
arynryih Bangnelr xaHrax acyyansiH carnliryi Xacar, YNcbiH XUnuinH
XamraananTtbiH Tanaap Xynasx yyprir xyynbynaH TOrTOOCOoH X34 X343H
3aanT 6uit MoHron YncbiH XUnuidH tyxai XyynuHa TepuiiH saxupraaHsl
TeB GonoH opoH HyTruiH Balryynnara, MoHron YNcbiH uprag, ax axynH
HAOMKUIAH YNCbIH XUNUIAH XamraananTag oponLox Oponioo, ryiuaTrax yypar,
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