AXJIATY BYPOJJIDXYYHUI
I'9P BYJI, HUMTMUH
XAMTIAAJUIBIH TYJITAMJICAH
ACYVIIAJI BA INUM DT

Mownron YnceiH Epenxuiinerdy,
33BCArT XYYHUN epeHxuii
KOMaH/UIarYuiiH UB33J1 JI0p 30XHOH
Oaifryyncan “Axyarduiid anba- OHee
Oa upI3Iyin”’ COIDBT IpIdM
MIMHKWITIOHUN  XypJblH — IIWJIIAT
Cy/laJiraaHbl QKU

Youpocan: JIXUC-uun SILX-utin
Tamwue cyonanvin meguiiH 3pxasey,

ookmop  (Ph.D), 030 Xxypanoaa
b.Capanysyse

Unmeseu:  JIXUC-uiin  Xaneanm
YUnuuneooHut  2azpoln  X26191UliH

anbanvl d9x 6aIMe32U-0uU3atiHep, 030
axnaey b.Tynea

Ynuprran
Crosuiin Myneamocau oanoan,
€208Uli2 COH2OCOH YHOICoN. TepuiiH
Tycraun yur YYpar Oyxuii

OaiiryyiuiarblH HUUTMHIAH Oatanraar
XaHTax acyyaall Hb YIIC OPHBI aIOyATYH

OailIbIH ~ OOJIOTHIT  TOAOPXOMITK,
XIPIACKYYIdX  YYPIrTdH,  TOpUitH
IPPrUiiH  anbaHj 4YMH IIyjapraap
QXKUIUIaX XYCal IPMAIZIITIH,
MOPIIIICAH  YajBapiar, OyTIIMK
OHJIOPTIN XYHUH HOOLUIT
TOITBOPTOM, Yp AYHIDH aKUJUIAX

HOXIOUUT OypAYY/IdX IOl XY4YHH
3y 60T

Mouron  YncelH  Tepuiin
anbaHpl Tyxail XyyauiiH 55 pgyraap
3YWIHIH 55.3-1% "Tepuiin
Oaifryymiara TepuiiH an0aH XaarduiiH

34 Topuitn anbans! Tyxail xXyyis (2019)
35 3acruiiH ra3peIH ar€HTIArANH 3pX 3YHH
OaiiuteiH Tyxail Xyyas (2004)
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CyprajiT, aXXujiax HexX11eJl, HHUIMUITH
OaranraaHbl XeTe10epuir
0O0JIOBCPYYIIK XIPIrKYYIH",
3acruilH ra3pblH areHTJIaruiiH 3px
3yiHH OalianblH Tyxalh XxyynuitH 7
Ayr3p 3yhmmiin 7.1.6-1% "arentimar
Hb cayj0apblHXaa XYHUH HOOIMNHH
X3PATLPAr  TONOPXOMIOX, OOIOBCOH
XYYHHHAT O2NTr3X, JaBTaH Cyprax,
MAPIAIUIMNAT Hb A33UUTYYIISX, JaXUH
MAPIAIIYYIRX, @KWDIaX  HOXIe,
HUUTMUIH OaTairaar Hb XaHrax apra
X3MIKI) aBY XIPI3KYYIRX", MoHron
Vacein Ux Xypnbin 2015 osbr 85
Jqyraap  TOITOOJNOOp  OamiaracaH
“Monron YicelH 0ariiaH Xamraanax
OOJIOTbIH yHI5C 30 -nitn 5.6-T
“Llppruiin anba xaary, I3PruiH aHry,
Oaifryysmaran r3P33r33p
QKWJUIArCIIbIH aba Xaax HeXUeIUr
Oypayy/inx, HUNrMuiiH Oataniraar
XaHrax px 3YHH OpYHBIT
00JI0BCpOHTY#  O0NTOHO0.”,  AJICBIH
xapaa-2050” Mounron VYicelH ypT
Xyramaanbl — XOIKJIUHH  OOIJIOThIH
3acarmanbiH  Tanmaap — OapuMTIIax
OO0MITOTHIH 5.4 19X 30PHITHIH XYPIIH]T
2050 oH rmxdn “TepuitH anbaH
XaarduitH aXUIIax HOXLIOJI,
HUWTMHAH ~~ Oarairaa  caibkupd,
aMbJIpaJIbH Oaranraa OypaH
XaHrarjcaH 0aifHa” 33priac ITIyrHAIX1
MOPIAIICOH, YagBapiar, OyTIIMK
OHIIOPTIU TOPUIH anobIr
TOJOBUIYYIIXUIH Ty TOPUIH anbaH
Xaar4japlH  HUWIMUNAH  Oaranraar
caibKpyynaxa YUTIIICOH Y
aXuJularaar yp AYHTIHM X3parkyyidx
Hb uyxan OaifHa.

MeHn axmary OypamIsXyyHHHA
HUWrMuiiH ~ Oartairaa  xXaHrariucad

36 Monromn YIchIH 6aTiiaH XaMTaazax
6omorsH yHIAC (2015)
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TOXHOJIIOJT akiraac Xajarmax,
YOJIO0JOI0X, IWDKUH TOMUJIOTIOX
acyymuIyya Oyypu TOTTBOPTOU
aKHUIUIaX HOXIIOJ OOJIOMIK XaHTaraaHa
K Y3J199.

Witmp anba xaarduiiH HANTMUANH
OaranraaHbl XeTeNn0epT IYH
MIAIKAITD  XUHX, XaphbllyyJiaH
Ccymiax, axjard  OypamadXyyHHH
XYHUUN HOOIMIH HIUHKWIT XO0JIT00H
0os0H HUHATMUIH OarajiraaHsl
XOTON0OPT  XIPXdH  XamparjicaH
Tajaap cy/maxaap SHAXYY COIBUNT
COHTOH CyJJIaX YHIICIAI OOJICOH.
Coosutic cyoancan 6atioan. Manait
VACBIH 3PASMTAH, CyAJaaqu]l XYHHA
HOOLNITH MEHEKMEHTHHUT
XOKYY/IIXDIl aHXaapy Japaax OyTad
TYypBHCaH Tapraxk 5X3JICOH Oaimar.

Tyxatin6an, XYHUN HOOIINIH
MEHEKMEHTHUITH Tanaap
A 5. KubaHos, JI.B.Kapramona,

A.N.Pode, A.JL.XKykoB, H.T.Ipaxam,
Poxep benner, P.Kpamap, P.Illymnep
33par rajiaajibia APIAMTII,
[1.9pasna3yn, T.Hopx, L.I{pmprvaa,
[.CambanxynmmB, [.1p13B HapsiH
JIOTOOBIH 3PAIMTIH Cy[JIaaqyu OJIOH
Tajaac Hb CyAaK?).

Xapun [T.Msrmap (2005)
“OHLroun OaliIbIH an0aHbl
MEHEKMEHTUUT caibkpyynax HeXIed,
o6omomx”, [.bar-Opmouy  (2011)
“TepuiiH Tycrail anmbaH XaardwiiH
XOJI6JIMOPHUIH XapUiILaaHbl pX 3YHH
30XMILYyTaJITHIT 0OJIOBCPOHTY
6onrox 3apum acyynan’,
T.Ilypasnopx (2017) “baiiryysiarsia
ramiiraac xXamraajaax TeJeBIIeJITUNAT
00OBCpOHTY#l Oonrox apra 3am”,
P.Opmoms-Yaapax (2019) “Tepwuitn
anban XaaryJibIH HUWTMUITH
Oaranraar calbkpyynax HB”,
I.Capyyncaiixan  (2020) “Ownrroit

OaliIBIH a0oaHbl axJiary
OYpANIIPXYYHUN HUHTMUIMH OaTaniraar
caibkpyynax Oomomx”  A.barGonn
(2023) “Xun xamraanax
OaifryymnarblH ~ anbaH  XaaryjblH
HUWTMUNH OaranraaHn — XUHCOH
MIWHXKWIT?”  CIIBIIP TyC  TYyC
MarucTpbIH 33pAT XaMraajcaH OaifHa.

Cyoaneaanul 30pueo. Axnary
OYpAIIPXYYHIIC HUUTMUNH
OaranraaHbl ~ XOTONOOPT  XIPXOH
XamMparjacaH OaliIbIr YHDJI3X,
[aalu HUATMUIH Oatairaar XapxdH
caibKpyyiax apra 3aMBbIT

TOJIOPXOMIIOXO/T OPIINHO.

Cyoaneaanut 3o0punnyyo. CyaairaaHbl
QXKJIBIH 30pUIITO0 OUENTYYIIDXUNH Ty
Jlapaax 30pHITHIT I3BIITYYJICOH. YYHL:

1. Huiirmuiin OarasraaHbl
Tajxaapx OHOJ, XaHJIJIarbIT CyJIax;

2. Huiirmuiin Xamraanall,
HUNTMUIH OaTayiraanbl  XOTeJI0epT
LIMHKUIIT) XUHX;

3. Axnaru OYpI19XYYHIIC
HUUTMHUMH  Xamraanaj, HHATMUNMH
OaranraaHbl XeTesj0epT XamparacaH
OaliIIBIH Tajaapx CyJanraa Xuix;

4. Axnarg OYpAIIPXYYHUN
Huiirmuiin  xamMraanaja, HHATMHIH
OaranraaHbl XOTONOOPHUIAT
caibkpyynax apra 3aMBIT
TOAOPXOMIOX;

Cyoaneaanvl  0bvexm. HwuiArmuiin
OaranraaHbl XeTeJI0ep.

Cyonax 3yiin (cyonaeoaxyyn). Axnard
OYpAIIPXYYHUN HUNUTMHH
OartanraaHbl XeTeJ0epT XamparacaH
Oatimasn.

Cyoanzaanul apea. Cynanraar
TYHIDRTIAX 133 QKUTTIANT XX,
XapbIlyylax, 3aJTaH  TITHHXKIIDX,

HOI'TIDH JIYTHAX 39P3T apIbIH 39P3rid)
YP AYHIMMH Y3YYJIITHHAT HAITI3K
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SPSS 26.0 mMHXWITI9HUN aprbIr
X3PAIIICHH.
Cyoaneaanvr wunsnze man. Jlotoon
XIPruiH WX CYpPryyJluiH axJjard
OYpaNIdXYYHUN HUNUTMHIH
OaranraaHbl XOTOJOOPT NIMHXKUITID
XUWK, axJjiarg OYpAIIPXYYHUT
HUUTMUIH ~OaTtairaaHbl XeTeJ0epT
Xamparjican OalmIeIr cymiiaH, Oycan
Oaifryymiararaii XapbIlyyjaaH TYYHUUT
caibkpyyiax apra 3aMbIl LIMHXKIIX
yXaaHbl YYIHI3C Cy/lajCaH.
Cyoanzaanul xampax Xypaos,
xsazeaapnanm.  TepuilH  UPPTrUH
0O0JI0H XyyJlb caxuyiax OalryysiarsiH
axjard OypaiIdXyyH.
Cyoaneaanvt  30XuoH  oaueyynamim,
oymosy. Untran He ynupTrain, YHICOH
X3C3I, JYTHAIT, 53X CYypBAJDKUIH
YKarcaaJt, XaBcpanraac OypasH).
XypaaHryii:
Tepuiin Tycraif amba xaard yHICOH
YU YYPram XIPATKYYIIXI
mraapiararaii @xwuiax HeXIeJIeep

XaHrargax, OaJIuH XOeJIC, HOXoX
Tenbep, TyCIaMK, II1arHai,
ypamInyynan, —TATIIBIP, TITIIMXK

aBax, 3IDKUHH aMpaT YK, MIIAT
yaJaBapaa JI3LUTYYJIPX OOJIOMXK Hb
OaranraakcaH Oaiixaap XyyJb[l 3aacaH
Oaiinar. DHIXYY 00I0MKOOD
XaHrarjcaHaap TyXailH aj0aH Xaard
@KWJUIaX HOXIeJ OypIdxi?dc raaHa

QXKIBIH ~ TYWIPTMIMAH — yp  JOyH
HAMOIIIK, TOITBOP CYypbIUIMITAM
QXXKMJUIaHA TIK Y3I199.

WitMaac  3HXYY cyzianraar
HoTtoon  xapruilH uX  Cypryyib,
narnaa, JO0TOOABIH IIPP3I, OHILTOH

OaluIbiH ajida XaarduiH HANTMUANH
Xamraajajl, HHHATMHIAH OarajiraaHbl
XOTON0OPT MIMHKIITI XUIDK, axjiard
OYpATIIXYYH TyC xeTen0epT
xXamparjcaH Oai/TbIH YHAJIIX HOXIIO
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OaiiITBIH IMWHXWITIHAN YP TYHTHIH
Y3YYJIDITHAT SPSS 26.0
LMIVMHKUATIOHUN apra 3yHranp Xuibk
TYHIPTIAII.

Tyaxyyp yec: Huiirmuiin Oaranraa,

axJiard, xeTenoep, LIWKAIT
XOJ16JITO6H, CYpryyib
Youprran

Onee mar yexn Oaiiryymiara,
TYYHHH OTPOOC TOPUNH Tycrai yur
YYpar Ooyxwuit Oairyymiara
3aXUpraaHsbl HIMHIWIAITUIT
IPUUMIKYYIIIX 30pPWITO 30pUWITYyyaaa
YP AYHT3H X3PAIKYYIbE I3B3J XYHUI
HOOLMWH Tajaap 36B  OOmJIoro
JPBLIYYJDK, 36B yAUpPAAX sIBAAJ ylam
Oyp uyxan 60wk OaiiHa. XYH XOTKUX
TycaM COTIIXYH Hb XOIKHUX 0ereejn
COTIIXUHH X3pa3p OyTad, OyTIIMK
Hb HAMATIK, &KIBIHX Hb YP IYH Hb
yaaMm JPIIMMIAANT. ©epeep X309,
XYHUI Heell Hb Oycaj HOOIUHT
00/1BOJI IIaBXArNaIITyi Oasiar oM.

Hitmaoc XYHHAN HOOIIUIH
OHOOTrniH TOJIOB, WPIITYHH
OOJIOM)XUHIT TOITOOH WIISPXUIIIAX ol
YHIDC Hb axjiard, odurep
OYPAIIXYYH, QXKUIATHYYI TK XapikK
6onHo. Manait HWx  cypryynuiin
0OPUIONT XOTKIWWNH ©HOeOrHlH Iyp
TOPXOOC HUPIAYHH JYp TOPXe.
XYP23X31 YUITIICOH CTpATEruir
YHASCIAH YAUPIJIArblH 3YT33C 3PXdOM
30pUITO0 OHMENYYJIdXd MIaapAariax
Oyl aXWiJ X3YH3H XYH X3PAITIHr

TOJOPXOMJIOXBIH ~ XaMT  TYYHHUUD
XaHrax OoJIOMX 59X CypBaJLKHUUAT
ypbAUUIIaH TOIOPXOMITK

TOJIOBIIOX/166 axyard OypaIdXyyHUH
OHOOTHIH OOJIOH UpIMYHH AYp
TOPXUAT  OOAMTOMIOOp  IMIMHXKIDH
TONOPXOMIK  UPAAIYHH  X3PITLRIH/
XYUTOH Heseeslesl Y3YYJA3r rajiaaj
OpYHBl ©OPUIONTOJ YHAIID) Ord
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yYpbIUWIaH TOJOBJIeX TOOICOH Oaiix
maapajararaii oM. Ep Hb X3parima»
001 30pWIr0 MOH. DH? 30pHIT000
XYP3X TOJI X3P3rcail Hb XOTON06p I3k
y32K OaitHa. Top myHmaa HUUTMUIAH
OaranraaHbl XeTOJI0ep IOM.

Ux cypryynauitH XyHUil HeelHiH
MEHEKXMEHTUIH Yp alurrai
cTparerua Oartmar YHACOH XY4HH
3YWIYYAUHH — XapWwilaH  XoJ0oor
TOJOPXOMIOXBIH TYJJ] 3PX3M 30pPHIITO,
cTpareru, OyTaL, CcOEN, aXWIax
XYYHHA IIUHXK 4YaHapyya OoloH
XYHUH HOOIINITH oomoro,
XOTONOOPYYIUUT OartaaH OWITOX,
OHOOJI[PUMH  Lar YeTIUrad  Mep
33PATLPH  MIMHAYUIDITUUT  XUK
@KWIIaX Hp OalryymmarslH Y
aXuaaraarail ysngaaraii 6aitHa.

Hiimn Oalryyiarer
TOJAOPXOMJIOIY TOJl Heel OO0JICOH
axjard OypaiadXyyHUH HHUHATMUIH
Oaranraa XOpXdH XaHTarmax Oairaa
Tajaap cymjiaxaap 30pHuioo.

YHacon xaear

Huiirmuiin xamMraanana Hb XYyBb
XYHHI Oalp cyypuac XapBaJl ©BlIOX,
O3pT2K TIIMTIX, AXWITyYH 000X,
OHJI6p HacllaX 33p3r 3PCAdNJ OPCOH
yen opnoro Oyypaxaac COPTUIIIK,
aMbBXUpraa 3ajiryyjiax “HUAIMHIAH
Oaranraa” Oonpor. Mpasnyiin Tynrapu
00JI0X aJluBaa 3pCIIMHII raHiaapaa
MIMUIRXD KX  XOMJKIOHHUI MOHIO
X3pOrTdii. XapuH HOT yical aMmbaapy
Oyl upraH Oyp XyBuacaa OaraxaH
XOMXKDJ9HUM  IUMTIAI  TOJOXe]
Xypumtaan — OypadHd.  WMHracH?9p
UpPr3 TOMOPXOM XAMKIIHI CITIII
amap ax teprer 6wz 33. Huiirmuiin
XaMraaJiaji Hb TaHIIaapaa I IBIpIIdX
OOJOMKIYH acyynaij HUHATM33p3d
XaHJ@X, XYH OYpuilH spcranuir
XyBaax YYparTdi I'»K XK OOJTHO.
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Witmaac TyxallH XYHUAN OPJIOTHIH
TOBIIHOOC Y1 XamaapaH MoHron
VYACBIH WMPIr3H HUUIAOM 13X HATIMAI
Oali[utBll  XaHTax Oaiiraa  Hb
HUUTMHHWH XaMTaaJIbIH TOTTOJILIOOHBI
OHILIOT Oereen HUUTMUIH
XaMraajajiblH “OpnorbIH axXuH
XyBaapwiIaiaT’ Hb OPJIOTHIH XOT 30PYYT
apwiIraajJl 30rcoxryu, 3IUWH 3aCTUiH
©COJITO/] Y IEPrIdp HeNleeer. DH Hb
3pYYJT M3HJ, acapraa, Xyyxdl xapax
33pIr HUWTMUNH XaMraasiblH
YITYHIITY? XOIKCOHOOP dHY candapT
@XUIUIaX OONIOBCOH XYYHH HAIMATIIK,
Oaliryy/ularblH =~ XeI’KWIJ 4 XYBb
HAMpPID opyyiagar. ©Oepeep x31031
TyXalH XYHUH OPJIOTBIH TOBIIHOOC YJI
xamaapaH MoHrosn VYACBIH UPraH
HUITIM 19X HITAMOJ Ol JIbIT XaHT XK
Oaiiraa Hb HHUWTMHHH XaMraaJUTbIH
TOTTOJILIOOHBI OHIUIOT FOM.

AnvBaa HUMIMAMJ aKUWITHYYAbIH
HUWTMHIAH Oarajraar XaHrax acyyaasl
Hb TOPOOC HUUIMHUWH XaMIaaJUIbIH
Tamaap OapuMTaIDK Oyl Oommoroop
JAMKUH  X3PATKIAL. YIIC OpHYyHIad
QXWITHYYIBIH HUWTMUNH Oartanraar
XaHrax acyynail axiblH OalpHBI
OpYMH, XOJI6OJIMOPHUIH HOXIIOJ, IAJIUH
XOJICHUM XOMK33, aKWJ, aMpalThiH

1iar, HUUTMHUNH JaaTrajiblH
MIUMTTJIMAH TOJIOIT, OPOH CYYIHBI
HOXIO, ypaMmIiyynan 33par

HUUTMUMH acyyIbIT TUHABIPIIXTIN
XOJIOOTJICOH OJIOH TalIbIH acyyJUIbIl
XaMaapyyJoK aBy y373r OaiiHa.
Tepuiin anbaHbl Tyxall XyyauiH
VI xacart “Tepwuiin anban xaaryuiin
LAJIMH X6JIC, HOX6X TeN0ep, TyCIaMXK,
HUWrMUHH Oatanraa” TIC3H 0O0I0BY

“HUUTMHIH Oaranraa” IITHUT
TyCcraizlaH  TOJIOPXOMJICOH  3aalT
Oalixryl, XapuH “HUHTIAT OO0JIOH
HAMOIIAI Oaranraa” IDCOH



TOMBEOJUIOOP  TOAOPXOIJIOH — erdsj.
DOH> Hb “TepuidH anbaH XaarduiiH
HUWUTMHIH 0aranraa’ TIIruUr Xyyiob
3aarjcaH Japaax aryynraap
XaMpyyJDK aBd y3/133. Y YHI:
AnbGan  TymaajablH
XOJIic, HOXex Tebep,
HIarHaj,ypamIyysmia,
TITIOMK aBax;
['yiimpTraok  Oaiiraa  anbaH
YYPTuiiH HmMHX Oaiiyiaac xamaapaH
30XUX KYPMBIH Jaryy ajnOaHbl yHaa
XOpOIIdX, aXuwijgaa HpdX, Oymax
Xyyinb, 9pX 3YWH aKT

HAJIUH
TYCIaMX,
TATIIBIP,

3yiin,3aant
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TI3BPUIH X3PITCIUIH 3ap/JIbIH 30XUX
X3CTMHTI HOXOH aBax;

Opon Oaiipaap XaHrargaxan
TOPOOC I3MKIIAT Y3YYJIIX;
XenenMepuiit Tyxai Xyyiaap
TOTTOOCOH 33JDKUIH aMpanT 31713 ;
Yypra3 30XuX KypMbIH Jaryy
OHeTyyJICHIIC andaun Xaardmj
YUHPCAaH 371 XOPOHTUITH XOXHUPIIBIT TOP
Xapuynax, M OypyyTail 3Trasmasp
Xyyllb TOTTOOMJKHJl 3aaCHbl Jlaryy
HOXOH TeJTYYJIdX 33par OaiiHa.

30XHIyyIaIT

Tenii 6 . 61 62 . |TepmitH anbGaH xaaruyuiiH HUHTIOT Oaranraa
©pHHH alToaHbl TyXal XyyJIb » O<p 3yHnt TepuitH KUHX?H? anbaH XaarduiH HAIMATIAI
Ll>pruiin anba xaaruwifn spx ——— OHP XYYJIUHH 30puiaT Hb MOHron VYIChIH
3YﬁH OalIbIH Tyxaﬁ XYyJlb P 3y Ll3pl"PII>iH amba XaardumitH 9px 3YﬁH Gaﬁz{aﬂ,
. . N XWIYKMH, YJICBIH XWiA andaH O TYHLDTIOK
XunuitH anbaHbl Tyxai Xyyib 39-p 3yiin N > Y N ! N YYp YK
Oaiiraa MpraHmii opx 3yiH OaTanraa
Lyyxuiin HIUIABIP 283-0 3viin [yyxuifH MWHARABIP TYWLPTrIX OalryysuiarsiH
TYHIPTIOX TyXal Xyyib p3Y Q1102 XaarduiiH HUATMuUitH OaTanraa
["ammraac xamraanax Tyxau 50-p 3viin OHIroi 6ai/UIBIH OalTryysUIarsH anda Xaarduiiy
XYyJlb P 3y YYpra» 6menyymsx O6atanraa
JloTOOMBIH  LPPrUHH  TyXaid . JI0TOOABIH IPPTUHH anba XaarduiH YUr YYPrad
36-p 3yitn
Xyynab XIPADKYYIIX Oaranraa

XycHort 1. Hulirmuitn 6atanraang xamaapax 3px 3yHH 30XHUITyYJIaiT

“AnceiH  xapaa-2050” Monron
VichiH ypT XyramaaHel XeDKIUIH
OomyorblH  3acamialiblH ~ Tajaap
Oapumtiaax OomioreiH 5.4 11X
30pwIThIH XYpa3HI 2050 OH raxag
“TopuiH anbaH XaarduiiH a)Xuiax
HOXIIOJ, HUWTMUNRH Oaranraa
caibkupy, aMpApanblH  Oaranraa
OypsH xanrarjcadn OaiiHa” TOCOH
Oaiiraa Hb MOPIAIICHH, YaJBapIar,
OYTIIMK OHAOPTIH TOpUHH anObir

TOJIOBLIYYJI3XHUIH TYy] anbaH
XaaryaplH  HUATMHAMH ~ Oarairaar
caibkpyynaxas YUIII3COH yin

37 Topuiin anban Tyxai xyyis (2019)
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aXuiaraar yp IyHT3H X3parKyyinx
Hb 4yXaJj 00JOXBIT TOXOPXOMIICOH.

DOHIPAC  Xapaxal  HUUTMHIH
Oatanraar  Tycrailan — canOapblH
Xyylnb OypA anbaH XaardjblH a)Kuil
YYPTUIH OHIUIOT OalIbIT Xapraia3aH
HUWTMUIH Oaranraar XaHrax
30XMLYYIJIT XUUCOH Hb HUUTMUITH
Oaranraar xaHrax Tajgaapx apra
X3MXK33Tr aBu Oalfiraa Hb Xaparjax
OaifHa.

Men barnan xamraamax sam,
39BcorT xyuHud JKamwKWH 1ITaOBIH
“Momnron YiceiH barnan xamraanax,

38 1ppruiin anba xaarauifd 9px 3yiH
OaiiuieiH Tyxail Xyyans (2016)
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33BCAIT XYUHHUI HUWTMUNH
xamraaJuibiH xetenbep (2016-2020),
XWI XaMmraajgax €peHXWW Ta3pblH
“XWIMauiH HUNTMUWH XaMraaJall-
2024” xeTendep, 10TOOIBIH IPPTHITH
“Ilarmaa, TOTOOIBIH IPPTUKH ajgda
Xaard, aXWITHBl 3pX, XyyJb ECHBI
ammr COHMUPXJIBIT xamraasnax
xetenbep  (2020-2023)”, Ownmroi
OaiieIiH epoHXUi ra3peiH “OHITON
OaiiIBIH OalryymiarsiH anba
XaaryibiH aXUILIaxX HOXIIOJI,
HUUTMUtH ~Oatanraar caibkpyynax
xeTesdep (2019-2024 OH)”,
“OlyyxuiiH  mMHIBIp  TYHLIPTIOX
€pPOHXUN ra3pblH “Hlyyxuiin
MUAABIp TYMWIPTIIX OalTyyiarsH
anba XaarduiiH HUHATMHKH
XaMraaJulbIl 0IXKYYIIIX JyH]T
xyramaanbel  xerenbep (2021-2024
oH)”, TarHyynablH €peHXMM TIa3pblH
“An0aH XaarduiH a)Xujax HOXIOJI,
HUWUTMHH ~ OarairaaHbl  XeTejaoep
(2018-2022 on)”, JloToom X3pruiiH ux
cypryyauiiH “Jloroon XopruiiH ux
CYpPryyluiiH anbaH Xaard, aKHJITHBI
AKIILIaX HOXIIOI, HUUTMUNH
Oaranraar xaHrax xertenoep (2022-
2024)” Tyc Tyc XIpArKIK Oaiiraa Hb

OHOOJI6p TOPUNH TyCrail 4ur yypar
Oyxu  OaifryymnaryyablH  ajnbaH
Xaar4yaplH  HUWTMUHAH  Oaranraar
XaHrax Tajaap aB4 XJIPIOKYYIDK
Oaiiraa Hb 1aByy TaJl 0OJIHO I'3XK Y3J133.
Xapun JloToonm X3pruiiH HX
cypryynb, llarmaaruiin  epeHxuit
razap, Jloroombin 1ppar, OHIroi
Oaif/uIbIH abaH xaardjgaac aKuiiax
HOXION, HUUTMHHH  XaMTaaJulbIH
00JIOH HMWIMHIH Oaranraar XaHrax
XOTON0OPUIHH X3PAMKUIT Hb sMap
Oaifraa Tajaap YH2JI9X33p HUHT 456
axjard Oypa/IdXYYH?3C CynairaaHbl
acyyMm apiaa. YYHJ:
-Jloroon xapruiin ux cypryyns-33
-Ilarmaa, 10T00ABIH PPAT-339
-Omnrroit 6aiinan-83 anba xaard Tyc
TyC Xampargax, M3muumidr SPSS
25.0 mporpammaap Yyp AYHIHIH
0O0JIOBCPYYJIAITHIT XUIB.

1. loTroon x3pruiin ux
CYpryyJuac cyiajraanjg
OPOJIOTYH[

Epenxuii MBJ133JUI33C
xapaxall, cygaiaraasHg osparmi 11,
SMAITTHN 22 XyBb Xampargcan OaifHa.
Yyuuiir napaax Oaiinnaap TypcidH
XapK OOJTHO.

TaHbI Xy#c

3M3rTaNn

5] 3;@%‘3171

3parTan
33%

M 3M3rTal

3ypar 1.1. Cynajraana opoinor4biH XyicHIH Xapbuaa

HP9px  3ypraac  xapaxan Hb 3parmii, 45.8 XyBb Hb 3MOAITIM
cyfairaanji opoioryasiH 54.2 XyBb Oaiina.
JoTroon X>pruiiH ux Cypryyiba
@XUJIIacaH xyrauaa Huiit
1-3 5-10 10-20

Tanbl xyiic Opoarait 8 1 2 11
OMOAITHN 17 2 3 22

Huiit 25 3 5 33
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Xycenort 1.2. JIoTooa XIpruifH UX Cypryyib/l aKujLIacaH xyramaa
00J10H XYHCHIIH XapblaaHbl 0aiiaan
Cynanraang OpOJILIOTYIBIH

QXWIIacaH >KWIMHT aB4d y33x31 1-3 MeH cynanraann
KW @KUIJTIACaH 3PArTIH §, sMAIrTid OPOJIIOTY/IBIH OOJIOBCPOJIBIH TYBIITUH
17, 5-10 xun axwicaH sparmu 1, 3ypraap xapyyJuiaa.

sMarmi 2, 10-20 xui1 axkujiacaH
3PATTIM 2, SMATTIM 5 OaiiHa.

BOHOBCpOHBIH 39por

\

= = Byp3H qyHI Tycraii nynn Mbpramicon  ® bakanmasp  ® Maructp

3ypar 1.2. Cypanaraana opoiuor4ibia 00J10BCPOJIbIH 33p3T

Hpx  3ypraac  xapaxan Hb Tycrai nayHn, 9 XyBb Hb
Cy/laJraaH]i OpoJIOTYAbIH 12 XyBb Hb MIPIHKIUNAH O0NOBCPOJ, 3 XyBb Hb
MarucTp, 67 XyBb Hb OakayiaBp, 9 XyBb OYpaH AyH7 OOJIOBCPONITOI OaifHa.

YHaCOH Xapbsaial

B VnaanOaatap M OpoH HyTar

3ypar 1.3. Cynaaraanja opoJinory/ibiH YHACIH XapbsaaJiaJl

Hpx  3ypraac  xapaxan Vnaan6aarap Xot, 36 XyBb Hb OpPOH
cyJajiraasji opoiauoryjbii 64 XyBb Hb HYTTHHH XapbsajaiTai OaiiHa.
JoTtoon X3pruiiH ux Cypryyiba
QKMJUIACAH Xyraaa Huiit

1-3 5-10 10-20

I ! 1 1

L IDIAX Tepuiin anbdaHs! HIP
00JICOH 4 2 2 8
XYHA
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IIaJTraaH Tl'agaan, motoonon 1 1
10y B3? cypaiiax 00JOMKTOMN
XeneamepuiiH Taatail 3 3
HOXIIOJ
Bycan 8 2 10
Huiit 25 3 5 33

Xyenorr 1.3. AXHUC-a axkniuiax maJjarraas, Xyramaa
cypaimax OOJIOM)XTOH T3COH Hb |,
XO/I6JIMOPUINH Taarail HeXIeJ TICIH
Hb 3, Oycaxm 1oc’H Hb 10 OaiiHa.
YyHuiir 6ac axusulacaH XHIAP Hb

TOAPYYJDK XapyyJuiaa.

JP3pX XYCHIrTIIC Xapaxaj
cymanraann opoinorygooc JAXUC-a
QXHUJUIaX OOJICOH MIANITTaaHBIT CY/IAK
acyyxan Oaranraaraii axiblH Oailp
IIC3H Hb 11, TOpHitH atbaHbl HIP XYH

IICOH  Hb 8§, ragaaja, J0TOOAON
YHACOH Xaphgayiall
Huiit
Vnaanbaarap | OpoH HyTar
OpoH cyyI1n 16 5 21
Xaraa OamuH 3 3
Taubl opoH

- Xamaa rap 3 3
yyn o Typa3cuiin OpoH cyyIl 3 3

HOXIIO? —
HuiiTuiin opoH cyyit 1 1 2
bycan 1 1
Huiit 21 2 33

XyceHart 1.4. AMbaapy 0aiiraa opoH cyyu 00J10H XapbsiaJiaJ
I3pT, 2 Hb HUUTHIH OpOH cyyl, 1 Hb
Oycan HexIleseep ambJapy OaiiHa.

JP3px XycH3rTIsC Xapaxal
cyAaJiraaH]i opoJuoryibig 21 Hb OpoH
cyy1l, 3 Hb Xaraa 6aimmH, 3 Hb Xarmaa

Tansl 07100 aBu Oy# HanuH

aMbJIPAJL TaHb XYPAIIIAT YY? Hutit
TUHM Yy
[Mapiacan acax it 4 1 15
yryi 6 12 18
Huiit 10 23 33

Xycnart 1.5. I'3p 0yJ1 60J10H HAJTMHIHAH XYPIJILII
acyynTaj TIpICOH axjardyuitH 4 Hb

JP3px  XycH3rTIsC Xapaxal

CyJalraaHji OpOJLOrYJIbIH LaJINH tuiiM, 11  Hb yIyH, rIpaaryi
aMpJIpajli  XYPAJILIAT I3C3H axJIardyuiiH 6 Hb THIM TICOH OaiHa.
Taus! 6ank 00110H 6aHK Oyc CaHXYYTHIH
Oaiiryyniaraac aBcaH 32JIMHH OHOOTHIH Oaiaan Huiit
392mryit 1 2 4-00C 13311
OpoH cyy1 12 3 2 4 21
z;‘;‘: Xauaa Gaiiumns 3 0 | o 0 3
Xamaa rap 0 2 0 1 3
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cyyussl | Typascuiin opoH 1 | | 0 3
HeX11eJ? cyyn
Hwiitniin opon 1 0 0 1 5
cyyn
Bycan 0 0 1 0 1
Huiit 17 6 4 6 33

XycHarT 1.6. OpoH cyynHbI HOX16JI 00JIOH 333JIMIH OHOOTHiiH Daiinan

JP3pX XYCHIrTIIC Xapaxaj 3990y 17, 39K 16 OaiiHa.
CyJaJiTaaH]l  OPOJILIOTYABIH  OpPOH AsKWIIacaH KWAP Hb OOJIOH OpOH
CYYILHBI HOXLIOI00p 333JIMIH CyyUHBl  HOXILOJIOOD Hb 390
OHOOTHIH Oal/IIIbIT  CYJaIDK  Y33X91I XaMparjcaH axJIATYuir xapyyJuiaa.

Tanp Gaiiryymiaraac OpoH CYYIHBI AIMKIIAT .

Tycralaa y3yy/ok Oaiican yy? Huiir
Tuitm Yry

Hotoox xapruiin 1-3 2 4 19 25

X Cypryyiabng 5-10 3 3
aXuJraCaH

Xyraraa 10-20 3 2 5
Huiit 2 7 24 33

Xycnart 1.9. IXUC-n amxuaiax xyramaaij opoH cyyurai 60,10xo/
JBMEKIIAT Y3YYJICOH Oaiigan

JP3px  XycHArTasc xapaxal yryit 24, xapuynaaryil 2 axJjard
CylajiraaH]l  OpOJILOTYI00C  OPOH OaifHa. AXwWDiacaH JKWIIp Hb
CYYLHBI J3MKJIAT TyClIalllaa y3YyYJnK axJIarduir XapyyJuiaa.

OaiicaH yy T3COH acyyMXKWI THIM 7,
Baiiryysiaraac 30XuoH Oairyysncas 3pyyJ1 MOHIUIH Y3717,
OHOUIMJITOOH/] X3/I9H y/aa XxaMmparscaH 037 Huiir
2 KU1 JKWIJ HOT | yIWpaJl HAT .
Hor yaa yaa ytaa xampargaaryi | Oycaj
18-25 2 2 0 7 0 11
Hac
29-35 5 3 2 2 I 13
Hac
Tamer | SO 1 3 0 3 0 7
Hac Hac
45-30 0 0 0 1 0 1
Hac
50-nac
J(3311 0 0 0 1 0 1
Hac
Huiit 8 8 2 14 1 33

Xycnart 1.10. Hac 60s10H 0ajiryy/juiaraac 30XxMoH 0airyyJicaH 3pyyJa
MJH/MIH Y3J3IT XaMparjacan oaimgaJi
JPIpx  XYCHATTIIC Xapaxan Oaifryymaraac OalryyncaH dpyyl
CyZlaraaHsj OpOJILIOrYA00C MOHJUIH Y3JI3T, OHOUIWJITOOH/I X33H
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y/laa XamparjacaH 03 rIcIH acyyMKujI
2 SKWian HOT ymaa 8, xwig OoloH

yaupany 10, xampargaaryi 14 Gaiina.
AXxJiard HapbIT Hacaap Hb XapyyJuiaa.

AXJyard OypasadXyYHUHT eepuiiree XerKyyiIdXTai
XOIOOTIyyIIaH OalTyyIIara XapxdH IDMKIT Y3YYJDK OaitHa Huiit
B3?
AYHA
XaHTalITTail | XaHraarryi 39par Oycan
Y3YYJLIAT
i 0 3 5 1 2 11
- 9parTan
e OMOITIH 1 6 7 7 1 22
Huiir 1 9 12 8 3 33

Xycnorr 1.11. Xyiic 6010H 66pHiiree Xer:kyy/asxal 0airyysiiaraac 13Mxuadr
Y3YYJ/IK Oaiiraa 6aiiman

JIP9px XycHArTI3C Xapaxan
CyZlajiraaH;i OpoJLory00c axjiard
OYpaNIPXYYHUIT ©0OpUITreo
XODKYYIIXTIN XONnoorayyIaH
Oaifryyiuiara  X3pXdH  JA3MKIAT
y3yy/pk  OaifHa  B3?  IdCOH
ACYyMKHU/T XaHrajaTTau 9,
xaHrantryd 12,  jayHn  33par
y3yymmer 8, Oycax 3 OaiiHa.
Axmard  HapbIl  XYHCI3p  Hb
xapyyJuiaa.

Xapun cyJanraas
OpOJILIOTY/IbIH ~ QXKUJUIACAH  KHJIUIT
aBud y33xon [-3 xun  axwiacaH
aparmi 8, smarmiu 17, 5-10 xun
aXuiIcaH >paru 1, smarmai 2, 10-20
MKW QKUITACaH dPArTIH 2, SMAIITIH 5
Oaifraa mIANTraaHbIl TOAPYyJaxaap
XYHUI HOOIMIH IIATKUIIT
XOJ10JITOOHU N CTaTHCTHUK TOO
OapuMTaj cyganraa XuiK y3iio.

Axutard OypanadXyyHUN HIWDKUIAT X610JITe6H

10
9
8
7
6
5
4
3
2 I
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3ypar 4. Axqary Oyp3Ja3XYYHUH IIWEKWIT X016/ T00H

JP9pX XyCHIrTIIC Xapaxan
JoTtoon x3prudiH uxX CypryyiauiiH
axjard OypIIIdXYYHUH  IIADKAIT
XOJleJITOOHOOC  XapaxaJ  TOITBOP

CYyphIIWITall aXwuiax Oailiraa Hb
OarmarzJiaa.

2. I_Iarz[aa, I[OTOOI[I)IH LHPPIrI3xC cyaajaraana opojaunoriu/a

[Marnaa, JloTOOABIH LPIrUiTH
aHru Oaifryymiaraac OpOJIOTY/IbIH
epOHXUI MDJII3IIIIC xapaxaj,
cynanraanj spartai 330, smarmait 9

TaHbl XyWc
339 xapuynT

anbaH xaard xamparicaH OaifHa.
YyHuiir napaax Oaiiinmaap AypcidH
xapK O0IHO.

@ Opartaii
@ OSwartan

3ypar 2.1. Cynajaraanja opoJuoryibiH XyiicuiiH xapbiaa

BonoscponblH 33par
339 xapuynt

28.9%

40.4%

@ BypaH ayHa
@ Tycrai ayHa
@ MapralucaH
@ bakanasp
@ Maructp

@ [okrop

® Bycan

3ypar 2.2. Cypaaraana opouor4jibia 00J10BCPOJIbIH 33P3T
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YHAC3H Xapbaanan

339 xapuynt

45.4%

® YnaaHGaatap
@ Opon HyTar

3ypar 2.3. Cynajraasj opoJior4ibiH YHACIH XapbsiajiaJl

Ta axxIpIHXaa XaKyyraap cypaiiax HOXIe

Oypax OaiiHa yy?
Cypanmax
HOXIIOJ Hutiir
N . OYpacaH U
THIM yryit .
CaHXYYTHITH
acyynan
Tynrapaar
Bypoan nyHn 62 24 51 137
BT Tycraii gyHn 46 18 34 98
sopor Mbpramicsn 2 2 0 4
baxanasp 44 27 26 97
Maructp 1 0 1 2
Huiir 155 71 112 338

XycHarT 2.1. Bo10BCpoJIBIH 33PIT, a:KJIbIH Xa’Kyyraap cypajnax

IP9px  XYCHAITI3C Xapaxajn
OpOJILIOTYI00C

Xaxyyraap
HOXIeN Oypa»k OaifHa yy TICIH

CyJaJiraas
KJTbIHXaa

cypaimax

HOXII0J1

Ta

cypainax
CaHXYYI'MMH acyynan Tyiarappar 112
OaifHa. Axyard HapbIl GOIOBCPOJIBIH
39prasp xapyyiuiaa.

HOXIIeJ1

OypacoH 4

acyymxkun tuiMm 155, yryun 71,
Tanbl OPOH CYYIIHBI HOX11OJI? | Huiit
Opon | Xamaa | Xamaa | Typaacuiin HIZI/IILI;I{HH Bycan
Gaii
cyyn | Oaimma p OpOH CyyIL cyyn

Yuuacon | YnaanOaatap 39 39 37 23 9 6 153
xapbsanan | OpoH HyTar 33 35 31 61 13 11 184
Huiit 72 74 68 84 22 17 337

XycHarT 2.2. YH/ACIH XapbsiajaJ, OpOH CYYIHbI HOXIIOJI

J139pX XYCHArTI3C Xapaxaj Cyanraany opoianorynooc TaHbl OpOH CYyIIHBI HOXIIOJ
I'3COH acyyMIKHJ] OpOH Cyyll 72, Xarraa OaiiuH 74, xamraa rap 68, TYpIdCHiiH OpOH CyyIl
84, HUUTUITH OpoH cyyll 22, Oycan 5 GaitHa. AXJiard HapbIr YHICAH Xapbsajuiaap xapyysuiaa
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Taner anban yypras rydpTrak Oairaar
9
y)mpzmavrmﬂ 3YI99¢ XOPXOH YHIIIAT BI? Huiir
Xanranrra N Orr
o Caitn | Hdynn .
caiiH YHOIIDITYH
Tanb! aXXnIIIaXx Marmr upx
Oyit anban COTIAI 35 21 3 1 60
TyIlaai J93px XaHaMKTal
KJIIBIH OafpPHBI Cotran ) 24 128 23 3 178
COTIAII XaHaMIKTal
XaHAMKUUT Jynn 2 34 49 10 95
YH2JI3X 00J1 Ta
Coatran
sIMap YHAJIr39 . 1 1 2 1 5
orex B3? XaHaMKIYH
Huidt | 62 | 184 | 77 | 15 338

XycHarT 2.3. AJI0OaH TyIIAQJBIH CITIJ XaHAMIK, YIMPAJIATBIH YHIJII)

JP3pX XYCHIrTIIC Xapaxaj
cymairaaHya oposuoryaooc  TaHbl
aXwUiax Oyd ambaH Tymiaan adspx
QKIIBIH OalpHBI COTII XaHAMKHUIT
YHAII3X 00J Ta siMap YHAJI33 erex B)
IICOH acyyMkuJ Mam ux a1
xaHamkTa 60, COTrA1 XaHaMXKTal
178, nynn 95, caTran xaHamKkryu S5
OaifHa. AXjard HapbIT yIUPJIarblH
YHAJIM3ATAIN Xapyyiiaa.

Tanaii Gaiiryymiaraac TaHs
60110H I3p Oy Hb HIMANIT

JIOMIKIIAT, Tycaliaa Huiit
Y3YYILIr yy?
Tuiim Yryit | Bycan
TaHbI aMbKUPraaHbl AMBKHPTaaHsl TYBIIHH
TYBLIHH J00Tyyp 5CBOI XOBHIH, XOUKINHH 45 34 23 157
r3p OYJII TaHb XOTKIHIHH 0IPXIIINITIHN XYH
OAPXIIIIDIATIN THUITYYH Oaixryi
Oaiinar 00 XyyIHiiH Tycnamx aBmar 20 8 1 29
HATYY TYCTANGE, IOMIIOT | Tycnanok asa Gaiiraaryit 32 91 9 132
aBnar yy’
Huiit 97 183 38 318

XycHorT 2.4. baiiryyaiarbiH TyCJaM:K, IIMKIIT

JPpx  XYCHAIrTd3C Xapaxan JOMXKIIDTUMH Tallaap acyyMiK aBaxaj
CyZlaraaH OpOJILIOTrYA00C UX3HX OYpAIIdXYYH TyclamMX aBd
Oallryy/ularblH ~ TyclamdK,  HAIMOIT Oaifraaryii Hb Xapargax OaiHa.

3. Ouuroi 0aiiyIbIH aJ10a Xaaryjaaac cyIajraata opojauoryui

Onmroit  OaiiieiH  anba xapaxall, cygairaaHj odp3rmiu 74,

XaardjlblH ~ €POHXUU  MIIIIIIIIIC SMATTIH 9 ambaH xaard xamparjicas
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OaitHa. YyHuWHr nmapaax Oaiinmaap
JTYPCIIDH Xapx OOJTHO.

TaHbI XyAC
83 xapuynt

@ 3partait
@ Ddwartait

3ypar 2.1. Cypanraana opoiuor4bIiH XyicHiiH xapbuaa

BonoscponblH 33par
83 xapuynTt

@ bGakanasp
@ Maructp

@ Pokrop

@ bBycan

@ Tycrait ayHa

3ypar 2.2. Cynaaraana opouor4jibiH 60JJ0BCPOJIbIH 33p3T

YHAC3H Xapbfaanan
81 xapuynt

@ Ynaax6aarap
@ OpoH HyTar

96.3%

3ypar 2.3. Cynajraasj opoJinor4ibIH YHACIH XapbsiajiaJ
Ta axxnplHXaa Xaxkyyraap cypainax HOXIes
Oypaox GaitHa yy?

Cypanmax
HOXIIOJI
OYpICcaH U
CaHXYYruilH
acyynan
Tynrapaar

Huiit
TUUM yryi
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Bypan nyHn 20 24 17 61
Bonoscponbi ~
aapor Tycraii gysng 1 0 0 1
Bbakanasp 8 9 3 20
Huiit 29 33 20 82

XycHarT 3.1. Bo10BCpOJIBIH 33P3T, a:KJIbIH XaKYyraap cypajanax HoxueJa
cypaiuax

JP3px  XycHarTasc xapaxal

HOXIeJ1

OypacoH

9

CyJanraass OpOJLOrY100C Ta CaHXYYTuiiH acyyaan tyiarapaar 20
@XKJIbIHXaa  Xaxyyraap cypaiuax OaifHa. Axyard HapbIr OOJIOBCPOJIBIH
HoXIeN Oypa»k OaifHa yy TACOH 33pra9p Xapyysuiaa.
acyymxuja Tuim 29, yryi 33,
Tanbl OPOH CYYIIHBI HOX11OJ1? Huiit
cyyI alIIuH p cyyn cyyn
Yumcon | Yiaaubaarap 0 2 0 1 0 0 3
XapeAallall | Qpon HyTar 12 24 12 26 3 1 78
Total 12 26 12 27 3 1 81

3.2.YHacOH xapbsiajiajl, OPOH CYYIHbI HOXIIOJI
JP3pX XYCHIITIIC Xapaxaj

Oaifmie 26, xamaa rap 12, Typascuiin

cylairaanji  Opojuoryaooc  TaHbl OpOH cyy11 27, HUATUIH OPOH CyYII 3,
OpPOH  CyYyLHBl  HOXL®JI  I3C3H Oycan 1 GaitHa. AxJiard HapbIT YHJC3H
acyyMkuJa opoH cyyn 12, xamaa Xapbsiajizaap xapyyJsuiaa.
TaHbl a16aH Yyprad FyHIRTINK
Galfraar yIupaIarsH 3yraac
X9PX3H YHAJLIOT B3? Huiit
XaHranrrai N
caiin Caitn | JyHn
Ma ux CoTraN 5 4 0 9
. XaHaMIKTa
Taner axxniax Oyi anbaH C
GaitpHe! T 4 30 6 40
N s e [0
Y Jlysn 0 10 21 31
00JI Ta SIMap YHIJIrd3 Orex BI?
Cotron
. 0 2 1 3
XaHaMIKTYH
Huiit 9 46 28 83

XycHorT 3.3. AJI0aH TyIIAQJIbIH CITIJ XaHAMIK, YIMPAJIATBIH YHIJII)
JP3pX XYCHIrTIIC Xapaxaj

cyAaJiraaHz

OpOJIIIOTYI00C

Taub!

oy 31, caTram xaHamkryi 3 OaiiHa.
Axmnary HapbIT YAUPIITarblH

axwIax Oyd anbaH Tymiaan a33pX
QKIBIH OalpHBI COTIA XaHAMKHUIT
YHAII3X 00J Ta siMap YHAJI33 erex B)
I3COH acyyMxkuJ Mam ux c¢3Tran
XaHaMKTal 9, caTran xaHavokran 40,

YHOIIT33T3H Xapyysuiaa.
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Tanaii Oaifryymmaraac
TaHa O0JIOH TP OYIA Hb
HAMOIJIT J3MOKIIAT, Huiit
TycJanmaa y3yymLr yy?
Tuitm | Yryit | Bycan
AMBXKUpraaHbl
TYBILIWH X9BUIH,
TaHBI aMbKUPraaHbl TYBIINH [N 16 16 > 34
JIOOTYYp 3CBAII I'3p OYJIT TaHb R —
XOTKITMHH 03PXIIIINITIH THITYYH Gaiixryit
Oaifnar 00J XyyIHiiH Jaryy TyCIaMmK, e 5 3 4 B
JIOMKIIIT aBlar yy? —
- 5 23 4 32
Oaifraaryi
Huiit 26 42 10 78

XycHart 3.4. BaifryysuiarbIH TyCJIaMaK, A3MAKJIIT

Jpx  XYCHArTI3C Xapaxan
cynanraanji opoduorygooc TanHait
Oaifryymiaraac TaHj O0J0H I3p Oy
Hb HOMOJAT JAIMXKJIDIL, —Tyclaiiaa
Y3YYLAAT YY T3COH acyyMKHJA THUHM
26, yryi 42, 6ycan 10 Gaiina.

Jp3apx cynanraansl yp JyHA.

1. Anban xaard, a)KUJITHBIT KU
HAIHAC JIOOMITYH y/1aa 3pyyJl MOHIUNH
YPbIYWIAH COPTUIIIAX O0JIOH HApHUITH
M3PrIKIUNH SMYUIH Y3J3IT
XaMpyyJIax TICOH 3aaJIThIH XOPITKUIT
XaHrarjaaryu.

2. XamtpaH axuwiazar
areHTiar, OalryymIarklH —ampair,
CyBWjanj anbaH Xaard, aXWiITaH
0ojoH  TYyHHH ~ m™p  OynmiiH
TUIIYYAMAT aMpaax apra XdOMKIIT
XIPATKYYIDX HOXIION OYPIIITYH.

3. Amban  xaary,  aKWITHBI
CypaJiliax HeXIIeJ OOJIOJIIOO0r XaHraxX,
JOMKIIT Y3YY/IDX Tala AP  apra
XOMJKID 30XHOH OairyymanTt cyi
OaifHa K Y39k Oomoxoop OaiiHa.

Axnary OYpAIAdXYYHUI
aXWIIax TaaTtai HOXLIOJIUNAT
OypayyJinx, yAUp/Iaraac anba
XaaryjplHxaa anbaH YYPI33
TYHIDTIK Oaifraar JTyTH3X,

XOJIOOTI0X XYYJlb TOTTOOM>KHIH J1aryy

anbaH Xaard, aXWITHBl IATUHTHAH
matnan, anba XaacaH —Xyralaassl
HOMOIIDI, MOPI3KHI, MIPIILUIMIH,
CIOPTBIH  39p3r  OomoH  Oycan
HOMODIMHAT  TyXail Oyp IIMHIWIGH
TOTTOOX, TOXHPOX XyBHAp Hb TOOLIOH
OJITOX TaJl P3P CaliH aKuiiax OaifHa
I'3K JYTHAIII).
JAYTHIJIT

OHAXYY Cylanraasz YHASCISH

Japaax JIyTHATHWr raprax OaifHa.

YyHI:

1. Axmaru OYpAIIPXYYHUN
HUUTMHUNH Oarairaar XaHraxag
OHIITOMJIOH aHxaapu, LIUHA3D

TOMWIOTJOX Y€l YIUPIUIarblH apra
Oapuny JacaH 30XHIOX CITIAN 3YWH
XyBbJl OdmdH  Oaiix  CyprajireiH
XOTeN0ep XIPIMKYYIDK, COTTIIHMHH
3PYYJT MOHIUIH COPUITYYIBIT XYI9H
30BIIGOPY,  TIMOHA WK  OYpoH

JOMMKIIAT  Y3YYJI3X  TOTTOJLOOHM
aHxaapaJ XaHayynax.

2. baiiryymnnaraac 333JIUIH
YUATIHITI9H XOHTOJIOJITTIN

HOXIIOJIOOp Xamparaaxaj JIIMKIDT
Y3YYJI3X, TYPAI3CUHAH OpOH CYYII,
UIIOTEKUIH 332J1]1 XaMpyyJsiax, OpOH
Cyylaap XaHrax a)wil XaHTaITIYH.
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3. Tepwuitn uppruiin 60JIOH Xyyib
caxuynax Oaliryymmarag —aKuwulax
Oyl axjard OYpAIAdXYYHHH XYBb
XYHUH XOIKUIL, XaHjJiara,
aMbJpaJIbIH  HOXIIOJIUNT XapraisaH,
QXJIBIH TYWIDRTIIMAT 36B  YHOIIDK,
rajaag,  JOTOOABIH  HMX 19971
CYpryyiuynag  TITTIIr33p  3JICOH
CypaJiliax a)JIbIl' 30XHOH Oairyynax.

4. Dpyya MIHAUNH Y3JI3IT KU
HAIIAC JIOOUWITYH yrnaa xampyysax
KJIBIT 30XHMOH OaNTyyIK, 36B 3pYYJl
XOOJUTONT, CAHXYYTHIH OOJIOBCPOIIBIH
CypraJitT 30XMoH Oairyyax.

5. “Gen Z”, upadnyiia axxuiax

“Alpha”  yeuHHXHMH  XaHIJIarbIr
00pWIOX, 59X OPOHY  COTIAIIITIU
601roX.

6. Ymuppnaryyn v “Gen Z7,
HAPIITYHT AXKHIIITIaX “Alpha”
YEUHHX3HJ TOXHUPCOH apra Oapui
939MIIYYIIX QKJIBIT 30XHOH
Oaiiryymax.

7. OpunH mart XyH Oyp maxum
OPYHOOC  MOIPAIAIT  OIDK  aBax,

CONMWILOX OonoH Oycaa 30pHIT00p
X3P3MI3X Hb ©J16p TYTMBIH X3P3rLdd,
naapjiara 0O0JICOH. Niimp
ajnciaraMai razap axwuiax Oaiiraa
anbaH Xaaryiag ILaxuM  OPUYMHI
4eJ100TIN HABTP3X OPYHBIT
OYpAYYIdH aXwWax MIaapiararai
'K JYTHIII.

CAHAJI

1. Axnaryg OYpaIA3XYYHA
TOMUJIOTJIOXOJT 3PYYJT MOHANIH OOJIOH
CATI3J1 3YHH COPHITYYABbIT TOTTMOJI aBY
X3BUIUX

2. baiiryynnaraap Oaiip OpoH
Cyylaap XaHrax, XOHIIeNTIH 393711

XaMpyylax

3. UIx  mdn cypryynuyaan
cypaiax 00JI0H axjard
OYPANIIPXYYHIIC odurepbH
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OYpIIPXYYHI — opyylax  OoJoMXK
HOXI[6J100p XaHIax

4. BailryymnaryyasiH
yuupiaryyn  “Gen 27, upasaying
axumwiax  “Alpha”  yeniHX3HT3H
@KWIIax apra 0apuiaa eepuiox.

5. UutepHaT OPYHBIT
Oaifryymnara Oyp JAoToonmgoo Ouit
00roxX.
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