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XWJIUNH MEHE)KMEHTUNH
TYXAU OMJITOJIT, XUJIUNH
MEHEXMEHTUITH BOJIOH
XWUJ XAMIAAJIAX
BAUTYVYJUIAI'BIH XOI'KJIUIH
YUI XAHJJIATA,
TYJTAMJICAH ACYYIUIYY

Hazaanet TAHBOJI/T

JXUC.  3Opoom  [lundcunessnui
Xypoomsneutin ~ Xunutin — aroyneyi
batioan  cyonanvlH  XypIsaIHIUlH
9POIM  ULUHICUTIZIIHULL  AXCUTMAH,
0oxkmop, npogheccop, Xypanoaa
baoapuuiin AJITAHXYY

Cmpameezu Cyoaneaanvl
XYPIINIHSUNH WUHIHCIIY, XYPAHOAd

AryyJra: MeHeKMEHT,
XUJUAH ~ MEHEXKMEHTHHH — Tyxai
OWJITONT, TOMBEOJON, aryyira, ad

XOJOOTUTBIT XYPraX OOJIOH XWIIHIH
MEHEKMEHT, MoHron VYiac naxb
XWJIMAH MEHEKMEHTUNH XOIKINHH
Gaitnain, TyJITaMJIax Oyii
aCyyaNyyJbIl TOJIOPXOMIIOX, YYHHM
YHJCAH 133D WUKAIBIPIAIX IUNAJIHNAT
COHIOXOJ CaHaJl, 3OBJIIOMX XYpriX

30PHIITOTOM.

Tyaxyyp yre:  MeHexMeHT,
XHAJIUHH /1orit, I[OT110JI00D,
XamTapcaH, 30XUILyyIaNTTal/

MEHEKMEHT, IADKIIT XO/10JITOOHHIH
06071010 OOJIOBCPYYJIaX OJIOH YJICHIH
TOB

Opummo:
MeHe)XMEHT I'DCPH OMITOJNT Hb
yaupaax, JKOJIOOJ0X,  MaHJjaiiax

(manage) racdH yTra OyXuid aHrim
YrH33C rapantaidl. MEeHEeKMEHTUUT
yin axwinaraa OOJOX Tajlaac Hb
XsutbapiryyjiaH aB4 Y3B3I OHY Hb
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XYMYYCI9p amurTail yiia OyTidnrax,
AXXWI X3PAT OPHYYJIIX ypJiar IoM.
Ep Hb MEHEKMEHTUIH yI yTra

Hb OaliryyniarsiH 30PHIITHIT
TOJOPXOMIK, TYYHA XypdX apra
3aMBII  TOJOBIOX, QXWUIAX XYY,

CaHXYY, MaTepHaiblH OYX HOOIUHT
AllIMTJIAATBIT  OHOBYTOM  30XHMOH
0alryyIDK, XyMyYCdd IIWDK COHTOX,
MaHJIainax, AXHIIIAX,
YAIJBIPIIDIIMNH SIBIL, SIICUIH YP AYH]
XSHANT MANTIT XUHX HAAMAI VI
aXHUJIIaraa oM.

MenexMeHTHITH OHOJI,
TYYHHUH XOIKUJI Hb YAUPUIaraj myy
xamaaparjjar MaTeMaTHK, COTII

cymtan 6a COIHMONOrH, XYH Cynajal
33por IIMHXKJIIX YXaaHbl XOIKIMHH
3Y# €CHBI Yp IYH.

MeHnexMeHT 33T A
OpUYYJITaryMrasp X3BUIMH HJIIAIINK,
XaaHa 4 X3H 4 fApBXK XIPIMIIAT
00JICOH Hb TyXalH MIMHXKIIX yXaaHbI
a4 XOJIOOTTBIT eprexx Oairaa xapar,
6ac MaHail aMbJpal]] TYPr3H HABTIPU
Oaifraar xapyyJsok OaifHa.
MeHeXMEHTHIIH —~ [MIMEKIDX  yXaaH
amMepyiKk OOJIOH OpHOIMIH OpHYYIal
XODKITMIH HApUIH TYYXUUT TYYIDK yJIam
HapUWiicaH canbapiaH XOrKWK HPCIH.
ANvBaa IIMHXIDX — yXaaH  YYCIK
XODKIMMH  TONOPXOM Y€  IIaThIl
JaMDKOaruiiH — agwl — MEHEKMEHTHIH
MUHAIBX  YXaaH ©epuiH YYCCOH 1ar
Xyramaa, y31 OapuMmian, —Hexuel
LIAITTaaH, yp JaraBap, OpOH 3aiTail FoM.

Hbar vp axkusuiax, Hereex Hb
3aXMpy  axiiaa XUWITYYJJIPT UM
xapuiiiaa 6uit 00JICHOOp YAUpIarkiH
MIMHKIDX YXaaHbl YP XOBPOJ YYCIHK
Ouii 60IKID.

WitMa3¢c  yaupularelH  sIH3
OypuitH x3163p, apra Oapuin OpoH
OPOH/I OJIOH 3yYH KHJIMIH TYpPII XypK



XypUMTIIarjcaap «MeHexxMeHT»
X3MI3X YAMPIUIArBIT CyAajfar yxaaH
Oue aacaH MIMHXIIIX yXaaH 00JITIO0
XOIKCeH OaifHa.

MeHeXMEHTUIH LIAHKIIDX
yXaaHbIT XaMTHH TOBYOOP
TOMNOPXOMIIOH X303, OalTyyIIarer
HIMHXKIDX  yXaaHbl YHAICIAN OyXuid
CHUCTEMTAH yIuplax OHOM 'K 00JI0X
FOM.

VY aupnara xyHy Oanryyuiaraa
aB4 sABaX yp YyxXaaH, ypJaruir
33OMUIYYJIAT yXaaH Ik 06ac 6omHo!.

«MaHnaiuuisIH OHOJI.
YaupanarblH —~ MaHJIAWUIBIH — OHOJ,
KOHTHHT€HCHUHH  OHOJ  Hb  XWII
XaMraaJlaiThlH CHUCTEMHUNH 30pUIITO,
30pHIIT, XYpax %) JYHT
TOIOPXOMIOX0/ HX39X3H ay
XOJIOOTIONTOMZ.

1648 OHBI Becroansin
mprdp bypaH spxr  “yHAICTIH
yIc” OJOH  yiCaj aHX XYJI3H
36BIIOOPOINIOK, Tra3zap HyTar, Xl
Xsi3raapraa OypdH XSHAIT TOTTOOX
O0JICHOOC 3XJIPH YIIC OPHYYH YJICBIH
XHJIPD XaMraajax TOPHUH YWT YYprad
XOPOAMKYYIPXIY3  TOMOPXOM  OyTaIl,
MEXaHW3M alluIaXx HpCciH. TyxalH
YEeUH YJCBIH “XWJ Xsi3raap HyTar -
UIH OWJITONT 6HOe Yea “yICHIH XUl ,
yaaMm Oyp Hapuiicak “yJICBIH XWIUIH
myraMm”  OODK  WIYY  TOIOPXOH
OO0JICHOOp YICBIH XWJI33 Yyaupaax
(MEHEe)KMEHT XMHX) axkuiaraa Hb 4
0O0JIOBCPOHT Y 00K, XHWJIUIH
MCEHEXMEHTUIH OalTyysutaryya Hb 9
yiaaM Oyp TOPODKMH XOT KK HPCOH
OaifHa.

“XunmuiiH  MEHEXKMEHT -MiH
YT aKuiuiaraas/i, Har Tajaac, TyXanH
VACBIH QIOYyNryd Oaian, XWIWidH

A pamxkas, Ho., Hopx, T. X3Bi131 MaA3IHitH
MEHEKMEHT. -Y0., 2004.

65

XN CYAJTAITL 2025 NeO1 (101)

XaJIIAIryd napxan OalibIr xaHrax,
HOree Tajlaac, yJIChIH XWIAP 30pUurd,

Oapaa,  OYTOITIADXYYHHHT  WIYY
myypxaii HIBTPYYJIdX TOICOH XOEp
qyXajg 30pPWITHII  HAIBH  33P3T,

T3HLBIPTIU, YP AYHTIN X3PIrKYYIIX
IraapjJiara TaBUraax oainar.

“XWIMH ~ MEHEXMEHT -HUr
sSMap OHIreec Xapk Oyl Hb TyXailH
yJC OpOH, OalryyiuiarblH TIpryyisx
YUIJDIIMAH ~ 30pWIT00C  Xamaapjar.
Tyxaiin6an, HYb, Wurepnon 33par
Oaifryy/uiarblH ~ XyBbJlT  YHIICTIH
JAMHACaH TAMT X3Pradc COPTUMIX
30pUIITO0P aroyaryi OaiiTbIH
yyaHdsc “XWIMAH MEHEXKMEHT -Hir
caibkpyynax acyyaJbIl XeHaner 0ol
OJI0H YJICHIH HIWJDKWIT XO/16Jr00HUN
Oaifryysuiara, Jnxuitn bank,
JlonxwitH TaanuiiH Oalryyiuiara Hb
VACBIH XWJIP3P HOIBTPAX 30pUMIY,
Oapaa, T33BPUITH X3PIrCINNH
XOJIOJTOOHUNT Yp NYHTIMU, HIyypxai
Oaitnrax acyynayia ToJ aHxaapiaa
XaHIyyJ/DK OaltHa. SIMap 4 TOX1o11051
YJICBIH XHJI XamMraaJyiax O0JIOH raaauifH
Oaifryymiara Hb yp AYHTIU “XWIHiiH
MEHEKMEHT” -UUT XIPIrKYYIIX
Tynryyp Oaiiryymiara 6osox Oereen
“XWIUHH MEHEKMEHT -WiH aryyinra
Hb ‘“‘Xapuiaa, XaMThIH akuyuiaraa’,
“Hormoop 3CXys HATACAH Oailnmaap
xaHaax”’, “3acruiiH ra3pblH XOMKIIH/T
xaHaax” 33p3r  acyymJbll aryyiax
0ok OaiiHa.

XuJaniin MEHEKMEHT,
XOKJIMITH YHT XaH/AJ1ara

Xunuitn MEHEKMEHTHUITH
30pWITO0 Hb YJICBIH XMJII3p HAIBTPIX
Xyyldb €ECHBl XOJIOJIT6OH Y6eJe6TdH,
mIyypxad, XWwiI YYHA HIITTOH Oaiix
écToil 0O0JOBY YHJIICHUM aroyiryu

2 MoH TAHI.
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Oal[UIbIH  YYJIH?3C YJICBIH XHIJIIIP

Xyyab Oyc anMBaa  XeJeJreeH
HIBTPYYJIIXTYH — Oaiix  aroyaryi
OaiieIH acyynan 00JHO.

XWIUHH MEHEKMEHTHUHIT
OHOJIBIH ~ XyBBJ  Cy/[UTaaqu]l  XOEp
OHIINOOC XapK, XOE&p YHUIIIIIP

taiibapianar OaiiHa. Hoar xacar Hb
VACBIH XHJ XOnmOord Oaibk Y3991
HP2ITTAN, YJIC OpPOHJ AalllUurTau, YJc
Tep, DIUWH 3acar 3pxX 3YWH apraap
30XUILyYNaraax, TOpuitH 60510H Oycan
Oaifryysmiara HApIrax XUIUIH
Xapuaasa OpreH aryymiraap
OpOJILIOX ECTOM TI2K Y319 XapuH

Xun xontory

HaanTtTai Baix écTtoin

Awnrtain 6ainx ecTtoin

XunuinH xapunuaa

Ync Tep, 3gWiiH 3acar, apx 3ayiiH apraap

TepwitH 6onoH Bycag Gawryynnara, nprag

HOIee® X1C3I Hb XWJI Tycraapiard
Oaibk, xaanTrrail, aroyiary Oaiix
€CTON, XWIWIH aroylIry Oaiisir
IPPruiiH OOJIOH aloyATYyH OalmIbiH
Oycaz apraap XaHrax, YyHA YHAICHUN
aroynry OalIIbIH 4ur Yypar Oyxuid
OalryysuiaryyabiH YYpar pojib eHIep
XOMKIIHA OaiiX Imaapayiarataii rax
y3mor (3ypar 1). [Ipaktukr sH> X0&€p
XaHJUIaTBIT  SIMap HOT  XOMIKIITIIP
aryyJicaH XWIMHH MEHEKMEHT OpIINH
Oaiix Oereea anmb UMD WIYY
Xa3alCcHAaC Xamaapd TyXaWH YICBIH
XUITUIH 6031010, MEHEKMEHT
TOAOPXOMIOrIOXK Oalar OaiiHa.

Xun tycraapnard

XaanTtrain 6aix écToi

Atoynryii Gaiix éctoii

Xunuinn aroynryin 6angan
Aroynryii Gagan, UsapruiiH apraap
YABEX yyparTa Gairyynnaryys

A

XUINTUVH MEHEXXMEHT
(Border Management)

XHWJIHITH MEHeKMEHT

XWINIMH MEHEKMEHT I'3K 0y
B3? XuUnuitH MEHEKMEHTHUIH
acyyMJIell  ONOH  yhacax  OonoH
JIOTOOIO/I OJIOH sTH3aap OMJITOXK OalHa.
VICBIH XUATIH XOIO000TOH YUT Yypar
Oyxwii OJOH YJICHIH OOJIOH anuBaa
VICBIH OalTyyIiaryys eepcauiiH 9ur

YYPTHMI  X3POrKYYJIdX — XYPIIHA
XWINIH MEHEKMEHT 13T OMIITOJITHID
SIpbJIAT. Tyxatin6an, EABXAB

(OSCE)-pin Caiin HapblH 36BIOIUIH

2005 omber MC (13) mmitaBIpIdp
XunuitH aloyaryn Oaiinan,
MEHEe)KMEHTHHH Y3371  Oapumrian

(Border Security and Management
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Concept)-bIT OaTasican OMII3. DHIXYY
Y331 OapuUMTIIANbIH XYP33HA XUIUHH
aroynryii Oaimana HOr Oairyyiiara
OOJIOH HAT HATKUUH 30pWIITO, 3pX
ammr Oumr yiac OpHbI OOJIOH OJIOH
VICBIH XaMTbIH HUNI3MIIBTUHAH 3pX
allluT TAOPTYYH STHIHJ Oaiix €ctoi
ydpaac XWIMHH aloyaryid Oaiamsir
XaHTraxaJi XaMTbhIH a)KUJUTaraa ux35x3H

gyxajd T»K Y3»K OaifHa. OHAXYY
XaMTBIH aXuiaraar XHJTAH
acyyziaap YYpar XYJI92COH
Oaiiryymiara JOTOPX, TP
Oaifryysiara XOOPOH/IbIH, yac
XOOPOHIIBIH ~ XaMTBIH  aXKWiUlaraa

(Bypar 2) racaH XYpIdHI aB4 Y3IK
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OaifHa. Oepoep x310271, >Ar9p
TYBIIWH/ XaMThIH aXKujUiaraa Oairaa
YeA XWIMHH MEHEKMEHT Yp AYHTIH

0aiik, XaMTbIH aKHJularaa J0rojICOH
YeA XWIMHH MEHEKMEHTUHH Yp IyH
Joronjor 6aiHa.

3ypae 2.

XUMUAH HOrAC3H/30XULYYIANTTAN MEHEXXMEHT

Integrated Border Management

Baiiryynnara
AoTop

XunuinH acyyansir Uory, 6angnaap
yavpaax

Baiiryynnara
XOOPOHA

XUNniiH opoH 3aiA, YHA3CHUIA A3rYYpP aLmUr COHUMPXONbIT
XaHryynax apra Xamsar yampaax

YNncbiH XOOPOHALIH
Baiiryynnara XoopoHza

XVUMNUAH MEHEXXMEHT

OHJPAC  xapaxad  XWIMHH
HATJCOH MEHEKMEHT Oyly XWIIHHH
AIOyJITYH OailIbll XaHrax HOITIMOAII
TOITOJILIOO  T3J3T  Hb  XWIUHH
acyyjajaapX XaMTbIH aKUJLIaraaHbl
acyyman Ooipk Xapargaxk —OaifHa.

XUINAH ~— H220COH  MEHEKMEHTUNT
3apUM TOXHUOJJOI 30XUYYYIalmmatl
MenedycmMenm  TOOAT  OMJITOJTHIH
XYP39HA  JIPIXUHH  OJOH  yJIcaj
X3PIKYYIDK OaiiHa.

Tyxain6an, EBpormbia

X0JI000HBI YIICYYABIH XYBbJl XUJIHIH
HOTJCOH MEHEKMEHT Tk Oaifxan
X0JIOOOHEBI TYBIINH]T onmr
XapwilaaTaii  OpHYYABIH  XYBb]I
XUJIUIH 30XULYYJIANTTal
MEHEKMEHTHHIT XIPIrKYYJDK OaiHa.
EBponein  xomboonn ~— ®poHTekc
(Frontex-European agency for
operational cooperation at the external
borders of the European Union
member states) - EBponbIH XHIHiTH

Border security and management concept

iy

67

60110H SPTUH XaMraaJlaJThIH
areHiar 9H? MEHEKMEHTHIUT
XIPIKYYIdX Oerees Xusl JamMHAcaH
IIWDKAIT XOA6JIT600H HIMITIK, IIMT
X3pAT, 36pUmil, OJIOH YJCBIH SIHIH
3acar ynam Oyp Tk Oyl yen yic
OpHBI OOJIOH OJIOH YJICHIH TYBIIUH]
XUJIUAH acyyznan XapuyLcaH
OalfryyJutaryyJaelH YT akuJuiaraar
30XMLYyYJaX, YSUIyylax Inaapjuiara
3aimmryi 6uit 60k OaifHa 3% y39K
OaiiHa.

XunuiH HOTZICOH
MeHeKMeHTHUT  “Ha9aTToi  G0omoBu
HaiJBapTai, XsHAITTal, aryIryi
XWITIH Oaiix 30pPWITBHIT XaHraXbIH
Tyl Yp IYHTOH, alIurTan,
30XUIyylaITTal XUJIUHH
MEHEXMEHTUIT Onii OOJITOX XWITUIH
aAlyIryi Oaiinam, XyJlalJaaHbl
acyygal  xapuyncaH — Oyxuit 1
Xonmooraox spx Oyxuil Oaiiryymiara,
areHTJIaryyblH YJIC OpHbI O0JIOH OJIOH
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VACBIH ~ XOMKIOHUH  30XUILYYJIaT,
XaMTBhIH @XW/UIaraaHel 3amaap yp
JIYHT3U, 30XUIYYJIAIT CAalTall XUIIMWH
MEHEXMEHT Oalryynax 3apuuM oM’
I'»K TOJOPXOMIICOH Oaiiar.

DOH? HIp TOMBEO Hb SH3
OYpuiiH OpOJILIOTY TaJIyyJAbIH AaIIUT
COHHUPXOJI, YHT' YYPTUHH TIHIIBIPUIT
XaarajaH /Xyydab JIypA3M  MOpPIeH
caxMx  IIaapmiaraa  HUHWLYYIdH/
XyJanjgaa 60110H 30PYUTY/IbIH
ypCTaJIbIl WIIYY Yp IOYHTIH YIAMpAaH
30XMIyYyJaX  30pWITO0P  XHIIHUIH
XSIHAITBIH JI0TOOJBIH OOJIOH OJIOH
YJICHIH Oailiryyiaryya axxaa
YSULTYYJIaH 30XHILYYJIax apra XdMKIIT
WIDPXANIIIAT.

“XuHMiH  30XHLYYyJIAaTTal
MEHEeKMEHT” T3/I3T HAP TOMBEOH/;
-M> 33137 COMUIIIOX;

-Harncan Gapunra Oaiiryynamokrai
Oalix;

-baifryynnaryys;  X0OpoH00
XaMTpaH aXHuUIax;

-Har Hb Hereenee 3axupraanbl 3pX
MDBUT33 IHIDKYYIIIX;
-AXKUNTHYYJIbIHXaa  YUT  VYpPrUWr
JAMHYYJDK COJIMX 33PTHIT XaMpyyJnK
oinrosor OaiiHa.

MDBPraskiuiH X3JIATT XUIHIH
MEHEeKMEHTUHH Y3371  OapumTial
rcoH  ToMmbEor “Hannrmait  6onoBu
AIOYJTYH XWI~ yTratairaap x3parinx
Hb TYr?Md31 x3Juid 4  XWIHiH
30XULYYJIAITTal MEHEKMEHT
(Coordinated Border Management,
CBM), XwmiiH OpuYyduH YeHiH
MCHEKMCHT (Modern Border
Management, MBM) 33psr tombéor
WIIYYTOH alllUTIax XdIPAriadX OOJICOH.
“Horm” mmar yr Hb X0€p Oyry X511
X3JI9H areHTIaruir HUWITYYIdX TICOH
yTrataii 0ereeja 5H? Hb 3apUM YIIC
/Tyxaun6an, Xun  xamraajair,

HATT
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raamiiH OaWryyiiara Hb XaMT HOT
yaupiaran  axwuiagar  AHY/-piH
HexuesJ Toxupu Oaiican 0on eep
Oycaq  OJOH  OpHBI  HOXION]
TOXUPOXI'YH OalicaH oM.

XunauidiH /1orn, 1ormoaoop,
XaMmTapcaH/ MEHEKMEHT T3CIH HIP
TOMBEOT J[93pX OWITONATHII 3apUM

CylJlaauuJl ~ XaMraampk  Oaifraay
“Xunuiia 30XUILyyJIaNTTail
MEHEXMEHT HOP TOMBEOT
alllMIJIaXbIl  WIYYX Y32k Oaiiraa.
x99 Y3371 OGapuMTIIaNbIH

TOMBEOJIONT Hb dYyxaln Oyc 0o0yoBu
XWIMAH MEHEeKMEHTHIH OyX Y3371
OapumTIan “Soxuiyynant”,
“XaMTBIH axuiiaraa” TAC3H XOEp
YHACSH aryyjra Hb XaJArajarjiax
Oaiiiar OHIIOTTOM.

Xunuitn IOTII0JIO0P
MEHE)KMEHTHMH TOJI 3JIEMEHTYY Hb
XyyJib, 3pX 3YHH 0a 30XUILYyJaJIThIH

TOITOJILIOO, OalryyIIarslH
TOITOIL00, MEHEKMEHTUMH
X0JIO0T/10TT Oyxuii TyXxaumnoan,
XWJIMIH ANTanT, XsHAIT, Xy/aajiuaar
JIDMKUX, IITKAH CYYPBIINX
XOI0JITO6H, Oairyyarsia

JIOTOOJIbIH, XOOPOHBIH OOJOH OJIOH
YJCBIH XaMThIH aXHJLjIaraa 33par Yl
aXuularaanbl  OOJIOH — TEXHUKHIH
acyyulyyn xampargaar. TyyHWIdH
SPCIPIMMH JYH HIMHXKWIT3), TIIMT
XOpPTUdT TarHax OOJOH MepaeH
Oaiflfaax, XaMmTapcaH apra Xd3MK?),
XYHUI HOOI] 00JIOH CypraJiT, aBJIuraac
COPTHIIAX, 131 OYTdI, TEXHUK
TOXOOPOMIK, MDJIIDJUINAH
TEXHOJIOTUHH  CHCTEMYYI  33par
acyyJulyyJIbIl' Xapraji3a y3/T.
XUIUHH 30XUIYYyJIaNTTal
MEHEKMEHTUIH TO0J Yy32J CaHaa Hb
30puury, ayaa OapaaHbl SPrIJITUNAT
XOIKYYIIXUITH 33pArud3 XHIT
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JaMHAcaH TAMT  XOpAr,  YJICHIH
AIoyNTYyH Oalgal, XoB Kypam, dAUNAH
3acar OO0JIOH HUHTMUIH 3pYYI MIHII/
aroyJa  ydpyyjaxaac — xamraajaxan
opiior.  Darsp  30pUATYYABIT
OUeNyYIIXUIH TYyJ1 XUIUHH
MEHEXMEHT?]I Xamaapain Oyxuil Oyx
OaiiryysaryyabH XaMTpaH aKHJuIax,

Xomuirasp  Monron — YicelH
XYBbJl XWJIMHH MEHEKMEHTIIC WYY
XHMJI XaMTaaJalT T3C3H HAP TOMBEOT

M339J15J1  COJIMJIIOX, aXXJIbIH 6YX

TaJIbIH 30XHULYYJIAIT XUUXUUT
nraapajar.

3apum 0JIOH YJICBIH
OalryyIaryyabH XWINnlH

MEHEKMEHTHHH OWJITOJIT suIraaTau
6aiina.(XycHart 1).

HUNATIAT allIurjiax, YJICBIH  XHUJI
XaMraaJlajaTrblH acCyyJibll' XOHIAJAOI

00JOBY  CYYJIWHH  Yyel  XWIMWH
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AIoyNTyH Oaiiian, XuJl OpUMBIH HyTar
JIPBCTAPUNH aroyaryi Oaiiian TacoH
HAP TOMBEO TOPHUIH OOJUIOTHIH OOJIOH
9pX 3YHH OapuUMT OMUTYYAd/] Tycrajgaa
OJK, OHOJI, MPAaKTHKT alMriargax
6oscon. Tyxain6an, MoHron YiceH
Yuacan xyynbji Monron  YIiicklH
HyTar JPBCIIPUHH Oyp3H OYT3H
Oaifan, YICBIH XWJ XalJalryd
mapxaH ~— Oaiix  Tyxail = 3apumMm
aryynargaars 601 2002 oux YUX-biH
20 myraap TOrTOOJOOp OaTiarjacaH
“Monron VYacelH Tepeec XuiuiiH
Tajaap Oapumtiax 6omioro” GapumT
Ouuurt MoHron VYICHIH — XWIMNAH
XaJJamryi gapxaH Oaiman OoJOH
XWJI OpYMBIH HyTar J3BCIIPHIH
aloyiry  Gaiimam  racoH  HIP
TOMBEOHYY/IBIH aryyJirbll TOAOPXOU
Tycracas.

XWIMAH ~ XalJalmry  Japxad
Oaiinan Hb YJICBIH XWJIMHH LIyram
Xyyib Oycaap eepwiernexryi Oaix,

XWIMAH ~ acyymiaap  OairyysicaH
Monros YIICBIH OJIOH YJICBIH T3p33
30pUYUTIOXTYH Oaiix SABIIIAAp

xaHrargax 001 Xuja OpuMbIH HyTar
JPBCIIPUIH  aroynaryid Oaiiman  Hb
Momnron YiceH YHIDCHUM alOyiaryi
Oaifman, s3Tyyp alIdr COHUPXOJ
TyXallH HyTar JPBCTIPT XaHTarjicaH
Oaiinnaap Togopxoiioraox oM. 2016
oHx Oarmaracan XWIMAH — TyXau
Xyyiba XWIAKAH aroyaryd Oaigan rak
VICBIH XWJI, XWJI OpYMBIH HyTar
JPBCIAPT  YHIICHUM  SI3TYyp  alur
COHMPXJIBIT XaHTax, rajgaaj, I0TOO0J
Taaram HOXIIOJ Oarasraarail
XaHTarjcan daixaap TOJOPXOMIICOH.

Tepeec XUJIUIH Tamaap
OapuMTiax OOIOrO0 MaaHb ©0pee
YHoCcHUH aloynryi 6aiabIr XaHrax

3Monron Yice YHICOH Xyydlb, 4-p 3yiin, 1992
OH
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OO/UTOTBIH  CalIIryd  XdcAr 0o
Monron VYICBIH XWIMWH aryIryu
Oaiiran Hb MOHTOJI YJICBIH YHAICHUN
AIOYNTYH OalIIBIH HAT XACAT OOJIHO.
XapuH YIJICBIH XWJI XaMraajiaiTl Hb
XWJIMIHH aloyinryid Oalelr XaHrax
apra X3MXd33HUHN CANIITYH X3CAT IOM.
OHA33C XapaxajJ XWIMHH awyiryu
OalUIBIT XaHraxX acyyJall Hb YICBIH
XWJI XaMraajaajTaac aryyJiarblH XyBbJ
epreH 0eree]1 36BX6H XWUJI XaMraaaax
OaliryyyjarelH YW1 axuularaaraap
XsA3raapiargaxryd  Hb  TOXOPXOM
OaiiHa.

Toreon “XuiuiiH MEHEKMEHT -
uidr MoHrosn VYIiCelH 5pX alllUiH
YYZHI3C X3PX3H TOAOPXOMUIIOX BI?

VicklH Xl XamraajiainT —Hb
YJICBIH XWIMHH XaJJalryd aapxaH
Oalimnpr xaHrax, MoHron YJcbH
XWIMHH XyyJdb TOITOOMX, XWJIMIH
acyymuiaap  Oaiiryyiacan — Monron
VACBIH  OJOH  YJICBIH  I3pP33r
XIPAKYYJIIX, XWIMHH — 30pui1eec
YpPhAUMIIAH  COPTUMIANX, HWIPYYIIIX,
TacjlaH 30rCO0X 30pPHJIT00p YJICBIH
XWIMWH 3ypBac, 0OoomT, Oyc, Xui
OpUMBIH HYyTar J3BCIAPT  YJICBIH
XWIMHH ~ OOJIOH  XWJ  OpYMBIH
JOTIDMMUIT  caxWynax,  30p4YMIdY,
TIIBPUIH X3P CIUIT LIajarad
HOBTPYYJ3X, ILPPrUMH, HHXKEHEp-
TEXHUKHUIH, MDII3J3J]1 TEXHOJIOTHUIH,
Tar”yyJblH, XWIMHH TeJIeeJerdyuiiH
apra X3 MXKI3I' XOCIyyJlaH SBYYJDK
Oaiiraa yii1 akxuiiaraa Hb YHJICHHUH
AroyNryi OaliIBIT XaHTax
TyCraijicaH 4ur yypar Oyxwii
OaliryyinarelH Y1 axwuularaa
Oaiimar. Toreanm  Oonm  “Xwunmiin
MEHEXMEHT Hb YJIC OPHbI HUWUIIM,
SAMWH 3acar, awyiaryid OaiuiblH



HOXIIeJ Oaiiana HUHIYYIPH XWIHHH
acyyIbIT yauprax, 30XHOH
Oaiiryyyiax epreH XypdId3TdH, TOPHIiH
JIP3]T TYBIIHUN acyyaas 0ok OaiiHa.

Monron VYiacelH XwIHiAH Tyxan
xyymuiiH 5.3-1 “XwimmiiH aroyiaryi
Oaifman Hb ...TOpUUH dpX Oyxui
Gaifryymnaryyaaac HaramMai 00/10ro,
XapuilaH ysigaatail sByyJpK Oaiiraa
yJC Tep, 3pX 3YH, AUILUIOMAT, SAUIH
3acar, 9KOJIOTH, TarHyyJs, YJCBIH XU
XamraanaiaTbiH L[0T yin
axusuiaraaraap xa"rargasHa’, 5.4-7
“XunuifH aroynryid OauuIbIT XaHTrax
HATAMA3JI  TOITOJILOOT  OypAayyJiax,
Oaifryysnara, UPIOAUIH YT
aXwuiaraar ysjayyJiaH 30XHIlyyJiax,
Tepeec XWIMMH Tajmaap OapumTiiax
OOMJIOTBIH ~ XJPATKHWITHUT  XaHTax
acyyaneir Monron VYiceiH 3acruiiH
ra3ap xapuylHa’ I'3K 3aacaH.

MeH YYHTSH Ar WKW aryyJjrarai
3aant Tepeec  XujuiiH  Tasaap
Oapumtiax GommorbH 1.9-1 “ynceH
XWIMAH XaJnamryi fgapxaH Oaiinman,
XWJI OpYMBIH HyTar JI3BCTIPHIH
AIOYNTYH Oailf/TBIr XaHTaX YHUTIIIIAP
HATAMA3JI  TOITOJILOOT  OypAayyJiadx,
Oaifryysnara, UPIOAUIH yin
aXwuiaraar ysjayyJiaH 30XHIlyyJiax,
XWIMIAH Tanaap 6apumTIiiax 00JIOThIH
XOPAMKUATHUT  XaHTax — acyyJulbIl
3acruiiH razap xapuyuHa’; 3.1-1
XunuitH Tanaap OapuMTIax
OOUIOTBIH  XOPAMKWITHHT  30XHOH
Oalryyk yaupaax, TYYHUHT
X3PAKYYJIArd OalryyJIarslH
CaHXYYXKUJIT, MaTepuan TEXHUKHUWH
XaHTaM>KUIH HOPM X3M3KI3T TOTTOOX,
XyyJauap OJITOTACOH 3PX X3MKIIHHUI
JIaryy XWJIMIH acyy/u1aap OJIOH YJICBIH
I3p33 XIIPIp  Oailiryynax 33par
acyyulbIl' 3aCTHiH Ta3ap XapuylLaH
XOPICKYYISX TIK TYC TYC 3aacaH Hb
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OHOOIrMiH MaHail Hexueix “XWiInnH
MEHEXMEHT”, TYYHUH XYp232,
XIPIKYYIdX CYOBEKTHHH 3pX 3YHH
YHAC T Y39k 00510X00p OaifHa.
Oepeep x711091, 3acruiiH razap
Hb  TOPUIH TYHLTIOX hilcle|
Oaiiryymiara Oaitk, Xy YITHAH
OMENITUIAT 30XMOH Oalryymmk, ax
axyH, HUATOM, COEIbIH OairyynanTeir
yaupaax TOpUH  MEHEKMEHTUNT
XOPATKYYJdTY 390  CYOBEKTHIH
XyBbJl XWIMHH MEHEXMEHTHUT YJIC
OPHBI  X3MXDI3HJ  X3PAIKYYJIH).
3acruiiH raspaac XWIMHH acyyaiaap
SABYYJDK Oy OYyXHii 11 Yt akusiiaraar
“XUINIMH  MEHEXMEHT  T¥K Y3IK
O0onoxoop OaitHa. Wiimp “XunwiiH
MEHEXXMEHT’ 3137 Hb TOPOOC XUITUNH
Tajmaap SABYy/DK Oydl  morm  yin
aXWwularaa  yypaac  3HA  XuI
xaMmraajnax Oailryymigara TOIMUTYH
laanb, spyyn axyi, Xopuo 133p,
lagpaamen wupran TyyHwnH [XA,
BOAXKSL, 3XOKII, TEI, HEI" rax Mot
XUJIUWH Tallaap TOAOPXOM XYJIIICIH
YYPIrm™ili  TepuitH  Oycan  OJOH
Oaiiryy/ularblH YT aKWJUIaraaHbl
HOIJUJTMUT XUJIMAH MEHEKMEHT T'K
oitnrox éctoii 6ok OaitHa (3ypar 3).
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3ypaz 3.

3 | Coo,
mat‘ona pef‘a 3
e %,

Xt MEHEeKMEeHTHITH
XOKJIHIAH YUT XaHAJ1ara

OpunnH YeuiiH XUJTUWH
MEHEKMEHTUIH IIHHYYIIII Hb

YAAMAKJIAAT LIUHAYININACID UXIIXIH
©6p, HATJCHH, 1OT1l, 3aCrUilH Ta3pbIH
XOMYKIDHMH XaHmiara 0anx écToi Ik
Y32k OaiiHa. YYHI HATACOH XUIIUIH
MEHEXKMEHTUIH acyynal SpHUrIax
Oaifraa yen XWiauiiH acyymiaap yypar
XYJP3COH Oalryy/uiaryyiblH XaMThIH

aXWularaa, ysujgaa dyxai 0ok
Oaifna.

TYyyHWIDH  OpuYMH  YE€HiiH
XUJIMHAH MEHEKMEHTHUNH IIHHD

mapajurM XdparTi 0ok OaiiHa.
Tyxain6asn, 3oxuityynantrail XUIuiH
MEHEXXMEHT, XWINNH XSIHAJITBIH HAT
30rCO0JI, HAr LOHXHBI, HbaracsH,
Vsnnmaaraii, XamrapcaH,
30XHITyyJITTal XWIMHH MEHEKMEHT
T'ICOH OMIITOIIT, HAP TOMBEO Tapyd HPIK
OaifHa. XWIUAH ~MEHEKMEHTHIAT
sByyJlaxajg JI3C Japaarail xaHnuax
(Structured approach to border
management), XyHHId HOOUUUT WYY
yp Oyroomkmdi  ammriax  (More
efficient usage of human resource),
SPCIPIIMIAH  YAUPAJATEIT HIBTPYYIIIX
(Risk management), oponmord Tainyyn
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Hb 60D 0OpUIH 30pWITr00 OHETYYyIdX
Ooomomktori  Oaiix  (Stakeholders
benefits) 33prufir SXHUHA KU
nypaax 6omHo (3ypar 4).

/ Structured approach to \ / More efficient usage of \
human resource

border management
—
s’
! 4

/ Risk management

>

Heroo Tajiaac LIXHDJIAT
XUINNH MEHEKMEHTHIT
XIPOAMKYYIPXI OYHBI TYPYYHI YJIC
OPHBI XAIMIKIDHUMN MaHIamnan,
CTPATEruiiH IIMHA aJICBIH Xapaa, YIic
TOPUUH XYUTOU XYCOI  3PMIIIBAI
3aimmryd  maapiarataii 0oimk
Oaiina.

MeH VYHJPCHUN XOMKIIHUHN
XWIMHH MEHEKMEHTUHH 3arBapbir
TyXaiJlaH raprax Hb 4dyXaj acyyjai
0ok Oaiiraa oM. YYHA TypBaH TOJ

3yWnn —aHxaapiaa XaHAyynax —Hb
3ainmryi  GomHo. TyxaiinGau,
HATAYIIIPT, 6omsoro

OO0JIOBCPYYJIary/iblH  3YI39C  XUJIMHH
MEHE)KMEHTHUIH yAaMKIANT
NIEMEHTYYIIN 3aplyylax HeeLUlr

muHd  TyTaMm, Tyxainbam, IT-n
CYypWJICaH  TEXHOJIOTHUI  XIPXdH
TOHIBIPTIMIAp  ammriax, MUHD

TEXHOJIOT U1 30puyaxaaa TYYHUH Cyl
TaJbIl XOpXd3H Oyypyynax acyyzadn,
xoépayraapr, XWIANAH
MEHEKMEHTHHUT XOIrKYYIdX Oyxuil 1
apra X3parcai Hb XYYyJIUHH XYPAI3HI
Oaiix éctoil OonHO. SnmaHrysa 5HA Hb
XYBb XYHUH JABTArNAIIryd eTerIIANT
aBax, Tapaax, alluriax 33pArT WIYY
xamaapanraii oM. [ypaBayraapr,
XyBUIH XOBIUIUIH XOPOHIe, HOY-Xay
Hb XUJUHH MEHEKMEHTUIH
TEXHOJIOTHUHIT XOKYYIIX3 3alIITyn



YyXxaJl IATUUT TOOLOX 33par acyyaall

yyxJlaap TaBUraax OaliHa.
ABcTpanuitH PWC

OairyyiiarslH TOOIICOHOOD, XHWIJIHIH

MEHEKMEHTHIH XOKHIITOT
“Canaaumirara, ySH xaTaH
+ [lacad 30xMUOX YaaBap
* MWukosay
+ Crparern, yHanras, sacaman + XamTeiH aannaraa
* Xypanuaatain Gaiix

+ Crpater, uanasx xenkyynox
* Xypa

- BBPHNBNTHIAK MEHENMEHT

= TYAUSTINUAH MEHENMEHT banryynnarbiH

YI;IFI axunnaraaHsl
wyypxain Gaiix
Yapasx

* XamTelH axunnaraa

= Aswoynryi Bainan

+ Yiin axnnnaraansi npouecc
= Yaupanara, xAHanT

+ Teneanent, ypsauunan
capruinant

HarT yanpaaran
npouecc / yin
axunnaraa

* Mepnex wanrax
» Magsannuitd AyH WMHKANTas
- Tyiuatran
« [lamwnar yayynax uurnan
= XaWrant
* [ap Bytsy
- XymanaaH aant, caHxyy
- Tanaan xonBoo
= Xyynuidn namknar

“Monros YJICbIH XWJIUIH
MeHEe:KMEeHTHITH Tailjan”-r MoHron
VICBIH  XWJIUWH  MEHEKMEHTUUH
TOTTOJILIOOHBl YHACOH  Y3YYJIATYYA
OO0JIOH  XOPOATIPAT  TOMOPXOMIOX,
XWIMAH MEHEKMEHTUWUT HPIdIYIH
XOIKHUIL, IIAHAYIAIAUT
XOPIrKyy/dx3a  Monron — YIicelH
3acruiiH Ta3apT J3MKIAL  Y3YYJRX
3opuiiroop 2013 ona Monron VYic
Jaxb HYb-bpH XOKINNIH
XOTONOOPUIH  XYCANTIp  ABCTpH
Vacein Bena xor paxp lwmxunt
XOI6JTOOHUH 00ITOT0 O0I0BCPYYIax
omon yiceiH TeB (ILIXBBOVT,
ICMPD) xuiicon Gaiinar.

Monron  YiceH
aroyIryn Oaiia, XHJTUIH
MEHEKMEHTTO  sMapBaa  HAIH
Oaitnmaap xonbormox [MXA, TET,
XXEI, XCUC, X3XA, HEI, Xap
TaMXd, MaHCyypyyJax OoaucToin
™MIPX x3a13c, AT, umdumam,
Tep-XyBUIH X3BIIIUIH TYHIUIIUWH
ra3apt cyJairaa siByyjicaH Oanzaar.

XUJINIH

Canaauunrarai,
YAH xaTaH
xaHanara
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xanpara” 50408 JYHTOH
XIPIMKYYIIIX Hb XUIANH
MEHEKMEHTHUMH HaallJIbIH XOIKINHH
YUT XaHJIarbIT  TOJOPXOMIHO TXK
Y32k OaitHa (3ypar 5).

YP

* SrergnuiH OyH WUHXANra3
¢ XyBb XYHWAr TaHLX TOFTOOX
* TexHukasp xsHanT

« [angaac xuidx xaHanTt

WHHoBaunar
TEXHONOrM, A3n
ByTay

* Xun pasp
= ¥nc porop

Yp ayHTai
WHTerpatw, XamTbiH
axunnaraa

= lapaapan

+ Yypar xapuyunara
+ XapunuaH yanpgaa
+ XyccaH yp ayH

I'ot myruaaaT, yHAJI1r3 Hb:

Monron  YIiCbIH — XWIMHH
MEHEKMEHT Hb YHJCOH/IDD XUJIMIH
OpYMH YEeuliH MEHEKMEHTHITH
3apuuM/I TYJITYyypiacaH OaiHa.

XunuiiH ~ OGalryynaryyasiH
XaMTBIH  @XWUlaraausl  TYBLIUH,
OOMJIOTBIH  30XMILYYJIAIThIH ysuiaa,
OalryyaryyasiH Ya/1aBXbIT
XOTKYYJIIX, MDJIIDJUINNH
TEXHOJIOTUIH AallUIJIaIT, 3PCAIUIH
MEHEKMEHT 0010H JTYH
MIWHXKUJTI2HAN QXKW XapblIAHTy
cyn Oaiiraa Hb YHOIJITIOHHUHA SBIA]
TOI'TOOTZIOB.

Snanrysia XWJIMWH IHAJITaiT,
XSHQITBIH ~ YYPIMUI  TYHLOTIOX,
SPCIRIMMH Yp AYHTOH ILHAHKHII)
XMHX,  Oaiiryy/ulara  XOOPOHJBIH
XaMTBIH  @XWIaraasbl — acyyjai,
TyXaunban, yypar xapuyiyiara 60JoH
9pX  3YHH  XYBaapuwianT  XHUX,
XapuilaH axwiaraa 0a MdA33I3I
COJMJILIOOT  30XMOH  Oaiiryynax,
MOI2UUIMMH HAICOH CaHI alluriax
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33par axuwularaa  30XHUIYYJaIT
MX93X3H Ccy OaiiHa. TYYHWIPH XYHUI
OOJIOH CaHXYYTHUHH HOell, 137 OyTaII,
nraapjyiaratail Gapuira Ganryynamix,
TEXHHUK X3P3ICAJ 39pAT HAH 4yyXaj ad

X0J00TI0ATOM oyc 00110BY

MIMAABIPIIBANT  30XUX  acyyIIyy.l

OaiiHa TACOH JYTHIJT rapracas.
Xoauiranp OHOOTUIH

TOTTOJIIIOO Hb 30PUJITOO XIPATKYYIIK
Oaiiraa 0011084 MoOHTOJI Y ICHIH DIUHH
3aCTUMH OCOJTHUUI JaraH XWIMHH
MEHEKXMEHTUIT 00JI0BCPOHTY
0OJTOX TyJATaM/ICaH Iaapjyiara 6aifHa
9/, YYHUUT XOPArKYYIIXIID
XOOPOHJ00 Yysjjaa MyyTail, OJIOH
STH3BIH XOPIATIPD IIaapjiara, YJIChIH
3JIMAH 3acar, YyJC TOpUlH HeXIed,
XWJIMHH 1OTIOI00pP MEHEKMEHTHIH

Y391 OapuUMTIIaIBIH COHT'OJITHIT
xaprayizaHa.

XaMIuiH TOJd Hb XWJIAHH
IIOTTIOI00P MEHEKMEHTHUIT

HIBTPYYIIXI9, XIPIDKYYIIXIID YIIC
OpPHBIX00 JIOTOOJbIH OOAUT HeXIe
Oaifmann HUHOYYIdX Hb  dyXal
OOJIOXBIT aHXaapyyJICaH.

XWIniiH MEHEKMEHTHITH
TONOPXOH areHTIaruiH yiln
@KWJUIaTaaHbl  €POHXUH  YHIJITIOT
rapracHsl napaa 3Ar33p
OaliryyJiarsiH TOAOPXOMICOH
TAPIYYJDX  YHMINIMAT  YHODCIDH
UPAIdAYHH XOTKIUIH 3apuUM
30BJIOMIKUIAT OpyyJICcaH.
36BIOMKYYIDA XIPOKYYIdX OOIUT
apra XdM)39HHUH caHai, canbap, yin
aXuJularaar Tycraca.

Apraujaan

MoHrona axwuiax XyrauaaH]
YHOI9HUA Oar Hb  aprawiaibiH
XYP33HJ XYyyJb 3pX 3YMH TOITOJI00,
OaiiryysiarelH TOITOJIIIO0, 3aXUpraa
yaupaiara, yin axxusiaraa,
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MDAIDJUTHHH MEHEXMEHT 33PAT TaBaH
rojl YWIJIDIAIp, IIaapijiara rapcaH
TOXHOJIJIOJIT APCIIUNAH JIYH
MIUHXAITYY OOJIOH X0JI0oTI0X Oycan
YUTIIUIIP YHNUIMDD XUHB. XUIMHH
MEHEXMEHTUIH  Tajaap XHUHCOH
YHDJIT33, 36BIOMXUUT TaWJIaHTUWH
YHACOH  XdCOIT  TycracaH  0Oa
aprawiajblH Jaryy XWIddH TOJ
areHTIAryyablH YW aXWJularaaH

aHXaapJIBIT XaHIYYyJDK, XOJOOIrI0I
Oyxuit  Oycam  Oalryyiaryynusir
36BX6H X3PAruIdTIH HOXLIOJI]1

xampyyican 60mHO (Oymar 9).
Yuourooauii O6ar Hb MoHron
VicelH  XWIMHH ~ MEHEKMEHTHUIH
TyJramjicaH OOJIOH JyHJ XyTalaaHbl
YaJIaBXbIl XODKYYJDX IIaapjyiara,

XOPOTIPOHI WX OypsH  YHOIIrD)
XAUXHUUT 30PUB.
Oneeoruiin  Oomgutr  Oaiimai,

OYTLPA XUNCOH YHAITI):
A.30XMIYYJIQJTBIH TOI'TOJILO0
-XWIUHH MEHEKMEHT,

XyJangaar I3MXHUX O00JI0r0, XaMThIH

@XWUIaraanbl THP33  XAIDIILIPIPUNH

YHAJIT?3;
-Xyynb apx 3YH,

30XUILYyJIaJIThIH TOTTOJILIOOHBI

MOHHUTOPUHT  0a  XIPODKYYIDIT-

COpWJIT OOJIOH CYI TaIyyI,

-Xunuitn MEHEKMEHTTIN
X0J000TON OOUIOTHIT TOIOPXOMIOX
YHADCHUWA — TOPIYYJIdX  YHUIIDIIYYL,
UPI3YUH YUTIINIYY L.

B.baiiryy/uiaryyabix
TOI'TOJILOO

-XwnmiiH MEHEKMEHTTI
X0J00r101 Oyxwuii MoHrosbH
areHTiaryyJablH YW1 —aKuJularaaHbl
30pHIIT, YYPOT, XapuylyIarblH
YHITD);

-XWnuiH
xonborgon  Oyxwii

MEHEKMEHTTIHN
areHTJIaryyablH



Yy aKMJu1araaHsl IOTOO
30XUILYyTAJIThIH MeXaHU3M,
OaiiryyJsuiara XOOpOHJIBIH aKujUIaraa,
COPWJIT OOJIOH CYJI TATyY/bIH YHAJITII;

-Onooruiin 30XUILYYJIaJIThIH
MEXaHU3MYY/JIbIH YHOJITI?;

-XUJIniH MEHEKMEHTUIMH
TOBJIOPCOH MEXaHU3MYYI

(MBIPIIUIMAH  CaH, 30XHIIYYJaJIThIH
MEXaHU3M 00JI0H Xapuy1ax
Oaifryyyuiaryyn, YW aXuJUlaraaHbl
caHaJ, 36BJOMXK, YIUPAAMNKYY]I,
TOTTCOH MPAKTHK I'.M.)- COPHIT OOJIOH
CYJI TalyyIbIH YHDJII3;

-XWInitH MEHEKMEHTTIU
xonbornon  OyXuik  OJIOH  YJICHIH
TYHIIYY OOJIOH TypaBiard 3TrId T
Xapuiiax 30XUIYYJIAJITBIH
MEXaHU3MYY/IbIH (omon YIJICBIH
Oaifryysiaryy, XOPArKYYIATY

TYHIIIYYT) YHOJITD).
C.Yiu axwiaraa

Xumita MCHEKMCHTTOU
xoJoornon  OyXWi — areHTJIaryyIblH
YYypar  3opwiaro,  Oyram, YA
aKHUIIJIaraaHbl XOPOTKUITHIH
YHOIT3. YYH:

-byc HYTTUIH 30pYury

TIIBPHUUH OpOX/Tapax 3eBIIOOPOI,
araapblH OOJIOH Ta3pblH OOOMTYY/IBIH
aKWaraa;

-Xon0oraox Yis akusiaraaHsl
caHa, 30BIIOMIK, 3aaBap,
YAUPIAMKYYI-OHOOTHIH  XJPITId)d
0O0JIOH IMHAWIAX [Iaapiara;

-XenenreeHuii XsHaNT OOJIOH

COPAIMXKIYYJITHIH ~ OyC  HYTIHWIH
30XHUILyyJIAT;
-XsiHanTeiH ~ yypar  (Oapumt

OMUTrHiAH TIANTaNT, Xyypamd OapumT
OWYTHIT TOTTOOX);

-byc HYTTUITH XOMIKIIH]T
MepleH Oaiiljaax OOJOH TarHyyJblH
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MO LYIIIyyJax, 30XULYYJax
aXWaraa sByyJiax;
-Aroynryii  GalimneIr  XaHTax

YYPAr, TOTTOJII0O0.
D.3axupraa, ynupaiara

XYHUI HOOLIMIH YHAIII3):

-ASKUIIT TOMUTIOX, €C CypTaxyyH
0OJIOH 30XHMOH OaWTryyJauThIH OYTOII,
QXJIBIH XyBaapuaiT O0JIOH avaanal;

-AKITBIH OaiipHBI 60110H
MEHEKMEHTHITH yp 9aJ[BapbIT
JIBLUTYYI3X Cyprait (aHxaH IIaTHBI,
mat JgapaajicaH OOJIOH TIPryyJnx
YUTJIIJIHANH);

-Aynut, MepmeH  Oaifrjaax
aXuuiaraa, 0aiuryysiara XOOpOH IbIH
QXKJITBIH yAJI/1aa;

-llanmuu xesc, axiabiH OalpHBI
mraapjyiara, CTaHAapT 39p3r aXJIbIH
HOXILIO;

-YHOT 3yiic
QXKUILJIAraaHbl XAOM XOMXKI);

E.Mb133/13J1 cotniinoo 6a

MI/I3IJIJIMIAH TEXHOJIOTH

-XUIMAH MEHEKMEHTUNH YW
aXWUIaraals  JIOMXKIAT  Y3YYJIdX
30pUJIITO Ooyxwmit MDB/IPAJUTANH
TEXHOJIOTUIH OPYHBI YHAIIIDI;

-byTumiin yHaIIr33;

-Mbapannuitn TEXHOJIOTUHH
AIOyNTYH OalIIbIH OpYMH (HIBTPIX
X35I03p,  MDIPAIUIMHH  alllMIJIAT,
XaJranaiT, apXuB, I'.M.);

-Mp 132 iH TEXHOJIOTUNH
OpYHBI MEHEKMEHT OOJIOH yIupajiara
(MPR2IIIMIH caH, JINIEH3,
TEXHUKUIH JIDMKIIOT, CaHTUIH
30XHUIYYJIAIIT, CHUCTEMUMH
aXuiaraa);

-Mba3311miH TEXHOJIOTUIH
MIHHAWIAT  OOJIOH IMIDKYYIDITHIH
MEHEKMEHTHIH TOI'TOJII0O0;

0oJI0H
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-Mba33nauitn TEXHOJIOTUITH
XSHAJT, IMIAJTaNIThIH 4YaJaBX OO0JIOH
OpUYUH,;

-MbBA31IMIH TEXHOJIOTUNH Yp
YyaJBapbIH 1IOT;

F.UapaBxbIr 03X:KYYJIIX
maap/Jiara

YHoar9HUH Oar Hb XWIMHH
MEHEKMEHTUUH UPIIAYUH XIPITIDI
aapJiareir TOZOPXOMIIOX,
XIPAMKYYIIIX TOCTHIH OOIUT HOXIIO
OaiiITIBIT TOTTOOXBIT 30PUB.

Japaax acyy uIsIr Xaprai3as:

-Xonbormox  Xyyib, JKypam,
00/1710r0 OOJIOH YT aXuWIIIaraa;
-Kummiia Taiina-,

0aliTyyJUTarklH ~ TOJIOBJIOree OOJIOH
C3/IPBUMIICOH TAMIIAHTYY]I;
-bonoBcon xyunuiir 6ypayyianx

QXuJUIaraa, TOAHUN  MOIPrIXKIUIH
yaJiaBX, HooIl OOJIOH HOXIIOT;

-Mbpa32/UH TEXHOJIOTUIH
00JI0H marajmax XOPATCIUIH
0OIOMXK;

-30opuMrdy XeJ1eJIreeH, Macropt
0O0JI0H HPTIHILTUIH MD/IIAIIA;

Momnron Vncan XUINNH
MEHEXMEHTHUT XOIKYYIIX XIPIrid)d
mraapanara Oaifraa 0ereej; XWIHIAH
XaMraajaiaTTaid  Xxonobormon  Oyxwit
areHmiar Tyc OypuilH  4anasx,
OpOJIIIO0 30XMX TYBIIMH]I OaifHa.
WMitma X3parKyyimdx apra  X3MKIITr
nraapjaiara, XoJOOTJoX MBI
TYJTYypJIaH COHTOX X3PArTAH.

JAT'b, ®POHTEX, AXB 33par
OJIOH YIICBIH Oalryyiaryya, MeH
OXY, BHXAY-bIH 3acruiin razaprai
TYHIIUIYJ, 30XUIYYJAIThIH XaMThIH
aXMJUIaraar XerKyyJIdX Hb TOZOPXOU
TOXUPOJILIOOH/]T XYP3IX3]1 ay
X0JIOOTI0ATON Oaif>k 600X IOM.

Jdapaax QyraaJir, caHaJ,

30BJIOMIKHIAT TYCTaKId:
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1.VICBIH XOMIKIOHJ XWIMHH

MEHEXMEHTHIH 1[OT1I0JI00p
CTpaTeruir 0ooBCpyyax
maapyiarataii  6aiitna.  Crtparerup

XWIMAH MEHEKMEHTTIH  X0J00r101
Oyxuii Oyx Oaliryysuiara HAITKUIT
xampyyJiaH, MoHron YJicelH 3aCruiiH
ra3pbiH YHIICOH 30PUITHIT
TONOPXOiNIOX Hb 3YHTIN. Onmooroop
Monron Yic XuianitH MEHEKMEHTUITH
cTpareruryii 0Oailiraa Hb 30pHIITO,
30PUATHIT TOAOPXOMIIOXOJ XYHAPAII
yupyy/moKk  OaliraarmiiH  39parip?
xonborgox  Oalfryymnmaryya — Hb
HATJICOH OMJITOJITIYH OaifHa.
2.CTpaTeruir XaparkyyanXx yil

@KWIIaraanel MepuilH  Xxerendep
Oaiix écToil.
3.3acruiiH  ra3pblH  TYBIIUH]

30XUILYYJIAIT, XaMThIH aXHJLJIaraaHbl
TOTTBOPTOM MEXaHU3M OypAyysdX

mraapjuiarataii - 0aiiHa. MOHTOJIBIH
XYBb]1 areHTJaryy/JibH yin
axuiaraar TOBJIOPYYIH

30XMIyYJIax siaM XOOPOHIBIH XOPOO
Oaiiryyyiax Hb OHOBYTOM IIMHIAI
Oaibk Oosox Tanrail. Tyc Xopoo Hb
cTpareruiir  60J0BCcpyyiax OOJIOH
X3PAMAKYYJIdX @KW MOHUTOPUHT
XUMX YYporT# OaifBam  30XHHO.
[[Taapanararail HOX1E aXUIaraar
OycuilH, OpOH HYTIMHH TYBLIMH]
X3PIKYYIIIX 30XHUIYYIAITHIH canodap
HADKYYIUUT OalTyyInK O0JTHO.

4.Xyynb 93pxX 3YWH YHICOH
TOT'TOJ00 OYPACIH 'K XUDK O0JHO.
XunuiiH oyx Oaifryymniaryyn
X0J00T0X  XYyyJlb  TOTTOOMKHIH
Jaryy yiul axwiiaraaraa sBYYJDK
Oaifraa X3l 4 3apuM TOXHOJIOJ]
X3P3KYYIUITHHT 30XUILyYJIax
XKypam 3aaBap 33p3r XaBCPalIT OapuMT
Oouunr 60sI0Bcpyynargaaryil HUATIAT
JyTarai a)KUriiaraas.



S5.Mounron VYic Hb eepuiH
XWJIMHH TIyTambIl TOTTOOX, XOEp
xepm OXY, BHXAY-tait xonmoornox
XAIIIJIIRIP Oaifryynan
OaranraaxyyjcaH Hb HAPH yyxal ad
XOJIOOT/IONTON, XWJIMHH [IyramTai
X0JI000TOM ssMapBaa HATOH
LMIMIIBIIPITYH acyynaj, Mapraanryu
60JTHO.

6.30opunru, Oapaa IpraATII
OdPXIIA YUpyyIDK Oyi TOJI acyynat
Oaiiryyijgara XOOPOHJBIH YsUIIaaH]l
opunk OaifHa. AJXKIIBIH ysjnaa Myy,
3CB3JI 36B 30XUCTOM Xer:keeryitH
yJIMaac XWJIMHH QKWITHYYA YYprad
XOPATKYYIDXdA  XYHAPIA — YYHpU
OaiiHa.

Tyxaitn6an,  3aMmbIH-Y yIuitH
OOOMTBHIH YIJI aKWJUIaraaHbl Kypam
TOIOPXOi oyc, MIPrIKIANHH
YUIJIAI/ICOH  @XMJUIaraaHbl X3¢
elep  TYTMBIH  XOBIIMDJI  YHI
aXWJularaar 30XMIyyJax YYparTau
OaitHa. MiiMn xwummitH OadryyIuiara
Oyp eepuiiH Yl axuiaraar Oyxaia
Hb 30xuIyynax "YW axuiiaraaHbl
CTaHJIapTYUIICaH JKypam''-bIr
60110BCpyyJIaH X3PAKYYIIX,
maapjanararail rak y3sH Oairyysuiara
XOOpPOHJIBIH  KypaM  00JI0BCpyyJiax
CaHaJIBIT JIPBIIYYJDK OaiiHa.

7.Cypranr 00JI0H XYHUH
HOOLMIH acyy UIbII TyCal Hb aBY Y33X
miaap/Jiaratai. XXET', T"aanb,
ITMAXOT -b1H Cyprair 30XHUX

XOMKIIH]T siBaraax Oaiiraa 6o Oycan
areHTJIaIT CYpPralThIl CaiKpyyJax
mraapjyiarataii - 6aitna.  TyyHWwdH
@KIBIH  OalipaH I39pX Cyprairhbir
caibkpyynax, andaxyyiaax Hb 3YHTIH
K Y39k OaiiHa.

8. Xunmitn Oaliryymnnaryyn
XOOPOHI00 MB3AP3JIA  CONMIILIOXBIT
XYCOXTYH, MIIIIUIMHUT 1ar anjainryi
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COJIMIIIIOX HATICOH TOTTOJII00
OYypadaryid, aiuBaa YYCCOH HOXIOI
Oaiimanitall  XOJOOTAOH  MDIDDIIDIT

COJIMUIIIOX TOXHOJIIJIBIH SIBAJ rapjar
X3/IUH 4 [Iaapjjiara Xanraxryi OaiHa.

Men XXEI'-T »3pcadiuiiH  IyH
IMIUHKAITIIT OIT XUUXTYH Oanxan
laamp, TUAXDI'-r  spcmdnuitH
MEHEKMEHTUNH CHUCTEMHUT
00J10BCpyyIaH ezep TYTMBIH
aXWUlaraafgaa aluriax OaiiHa.

WiimMn yncbiH OOJIOH areHTJaryyJIbiH
TYBILMHJ M333J13J1 COJIMILOX 30XUX
MEXaHU3M OYPIYY/IdX Hb 3YHTIH Ik
Y32k OaiiHa.

9.YHAIr9HUN 0ar Hb TEXHHK
TOXOOPOMK OOJOH JPA  OYTUHIH
acyyUIbIl MOH CyJJIaB. 3apUM ras3apt
30pYMIY,  TIOBPUKWH  XOPAICIUIH
LIAJITaNTaJ]l Xyy4upcaH, TEXHOJIOTHITH
maapjyara — XaHraxryd  TEXHHUK
TOXOOPOMKUIT allIUrIax OaifHa.

3ambIH-Y yIUIH oooMTO
XWJIUUH  IPPTAWHXAH  TIOBPUMH
XOPArCIUIH 6J16p TyTMbIH HIAJIraJITal
HAH Xs10ap (TyxainOan, TIdBpUNH
XOPIrCIMHUH XOHAWM 3air  Temep

IIypryyinK ajirax) 00J10BY
OHOBYTOM apra X3p3rciauir ammriax
Oaiina.  Jlpm  OyTumitH  XyBbI
YHAUITHUA Oar 36BXOH 3aMbIH-
Y yauiin XWINKHH 6oomTTOM
TaHWILCaH. 3aMbIH-Y YIUIH XUIUIH
OOOMTBIH ITHD Oaifryymamk
Oapurmaxxk  Oaiiraa 0a  OuaHui

JYTHAJITI3P SHAXYY Oalryynam Hb
Oarraamik, Tanbain XYBB]]
XaHTaITTal, TOBY YW axujuiaraar
OYpAH XaHrax TOJIUIIOH OOJIOMKIYH,
UIAMJT XUITHIHH GalryyIutaryyasiH Yl
@KWJUIaraany XYHIP3J, O3pXImmni
yupyyJDK Oon3omryit OaiHa.

Xmua xamraaJgax 6airyysiara,

XOKJIMITH YUT XaH/AJ1ara
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Xun xamraanax Oairyyiara
(XXB) racsH OHMITOATHIT OJIOH YJCHIH
XOMXDI9H  XOPX3H  TOLOPXOMIAOr
ACOXUHUT 3apUM  YICYYABIH KHILIIH
JI93p ToIpyylaX, XWIHWH Laruig
Oaiiam XaMTHH OpHONTTIH, XHII
JTAMHACaH 36pYMJI, I3MT XIP3T UXTHH,
TEXHOJOTUIH OOJIOH SIUWH 3aCTHiH
OHIIOp XODKWITIH OomoH Oycan
OPHYY/IbIH XXb-b1H OMJITOIIT,
XOMXKJIMMH XaHajara eep eep Oaiiraa
0eree]l TOIArIPUNT XapbllyyJICHaap
OJIOH VyIACBIH X3MXIHJ XXb-bIH
XOKWI Xaalll 4YdDI»K Oaifraa Hb
Xaparjaax oM.

Xui1 xamraasnax Oairyysiara

XXb-bIH YHACOH YYpAr Hb
YACBIH XWJI XaMIaajaidThil 30XHOH
OalryymK, yaupaax XaIui 4 yJIc opoH
Oypm TyxaillaH TYHIPTIAX YYpor,
Xappsianaja, cTaryc, OyTa, yiln
aXWularaa sByylax —xoi0d3p, Owue
OYPAIA3XYYH 39p3T Hb ©6PUNH IICH
OHIIIOTTOM OaifHa.

DHd OYX3H Hb XaMT'UiH TOJI Hb
TyXallH YACBIH aroynryid OailuibiH
OpYWH, TYYHUH JOTOp  XWJIMHH
aroynryn Oaifman, XWIMAH UaruiH
Oaiiman, TYYHHH Tajaap Tepeec Hb
stmap 6oyoro 6apumMTaIDK Oaliraaraac
LIyy[ XamaapaaTail TI3COH YI IOM.

Tyxainban, DHITXOr yiAC Xepil
ITakucramn, Banmmagemnn yIcTan
Xapuirax xapuiiaa 0oJIoH rapu Oyid
360pWINIH yJmMaac XaMTUITH
LIPPACKYYICOH, JANIXUWAI —XaMIUH
OJIOH XYHTAHM XWIWWH aloyiryi

OailiIIBIH XYYHIIp 2HD XOEp YicTaid
3airaa yAChIH XMJI33 Xamraanjaar 0o
Oycam XWji 3airagar  yiCyyIbIH
XWIMAT e6p eep XWIuiH anbamaap
XaMmraayyynjar OaiiHa.

AHY-pin xyBba 2001 oHbl
ecnyrap capsiH 11-Hull Teppopuct
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XaJJUIarblH ~ Jlapaaraap JIOTOO/BIH
aloynIryd OaluIbIl XaHrax XypasH[
Xyyiab raprax JlOTOOAbIH aroynryu
OaliuiblH  slaMbIl 22  areHTJIardur
HArtmH - 220 000 XyHT?#Urnp
Oaiiryyncan. YyHn O6artrax Oy Xui,
laanuitH areHTnaruiiH yHJACOH YUT
YYP32I Hb  JOTOOABIH  alyiIryi
Oalf/uTbIr XaHTaxaJ OpIIMK OaifHa.
BHXAY -5 XYBB/ XUJINHH
xamraananteir XAUA-uitH 1mppruiin
TOMPryyn XapuylaH xamraajnk Oairaa
O6on xuauiiH 0OOOMTOOp  IIAJIraH
HIBTPYY/PX  acyymibir  HAXS-ubl
XWIMIH IPPruir yaupaax —rasap,
01100 YHocHun LaraawiajblH
yaupAax Taszap Xapuylax OOJCOH
OaitHa. OXY-bIH XyBbJl TYHIDITIOX
QXJIBIH IIyramMaap XuJjl XamraajaaiaThbIr
ABYYJaX YHINDATIN Oereen YyHHHAT
XABA-up1 XunuitH anba xapuyla
TYHIPTrK OaifHa.

Oepeep xa10571, TyXaiiH yicaj
Tyarapd Oyil  acyymana — TepuiiH
601510T0 OONIOBCPYYIAry/ibiH Y3YYIDK
Oyii xapuy YHIA, UHABIP Hb XU
XaMmraanax OairyyiiarslH 9T YYpOIr,
oyToI1, 30XHOH Oalryymainr,
CaHXYYXHWITHHIT Hb TOTTOOXK OaifHa.

Xua Xamraanax
OaliryysiarbIlH XuJIuiiH
MEHE;KMEHTHITH X0 KJINUH YAT
XaHajara

OnoH YJICBIH X3MKIIHJ[ XU
XaMraaax OauryysuIaryyuabiH XerKu
Hb  Tyimramjaax Oyl  acyyman,
XaHmIarajg  HUWICOH  Oaiix  Hb
TOOpXOoH OOk OaifHa. DHY Hb XWII
HAOBTPIX 30pPUYUTUHI, XydaJlJaadu,
XUIMHH an0aHbl aKUITHYY, AIOyATYH

OalUTBIH ~ AKWITHYYABIH — XaMTBIH
axxmuiaraa 0aix €croii.

Xun Xamraajax
OalryymmaryyaplH ~ XyBbJ  J1apaax



rypBaH TOM XaHJJlara XaMIHiH
HOJIOOTHM Oaiix oM. YYHI:
-YHWIYMUITI3HUI  4YMr  YYpriad
SIMArT XapraJsax,
-0oquT OaiigaJ, oomuT
MBI YHAICIIH Y1

alkuiIaraa sipyyJax,

-HaXUM LOrH HOeXUeJJ Yl
axkuwuiaraaraa  ysjayyJaax 33par
00IHO.

OHd XaHUIaryynaj JacaH
30XMLIOK, yXaajraap Xapuy Yy3YY/IH
XOIKHUX Xun xXamraajax
Oalryymuiaryya Xerkuia —I3LRIVIAI,
aroynryil 0alAnbIH 30pUIATYYIBIT allb
QIUHBIT Hb XaHTaXx, Yp JAYHTOMH,
acyyiall 36pUMITYH YICBIH XWIWWAT
Ouii 0OJITOX FOM.

JAyrmsar
MoHnron VYicblH XyBbJ XWIMIH
MEHEKMEHT  TIATMUT  YHACIHAI

Tepeec yaChIH XWIP) yaupAax Oyi
Oyxwuit J1 VI aknyutaraa Taar Tajxaac
Hb Xapax Hb 3YUTH# 00k Oaiiraa roMm.
[Maamma maHail OpHBI HOXLONM
HOT Tajaac SIUIH 3acart
maapajararyid gapamt yupyysiaaxryi,
XYH XYYHHI 30XHUCTOM HOOI 11aapaax,
HOree Tajaac XWIMIH OpOH 3aii yic
OpPHBl  3pX  AaIIrMUAr  Xamraajax
yagaMkTal MoHron YIIChIH XWJIMHH
OHIUIOr Oaimana HUHIICOH XWJIHIH
MEHEKMEHTUMH  TOITOILOO  Oaiix
Tajlaap TOMMTOM CyjairaaHbl asKuj
XMIX [1aapuiara Ouit. DH3 TOTTONII00
Mownron  ViacelH XWIUHH (U3,
razap3yiH Hexmes Oaljam, Xuil
OpUMBIH XYH aMm, OalryymaryyabiH
HATTpaAN, CYypbhIIMI, 131 OyToIl,
OMUWH 3acTHH OOJOMX 33pITrTIH
HATT ysUIICaH Oaiix ECTOM oM.
Xunuiin MEHEKMEHTUIT
CalKpyyllax YHNIIL YJIC TOPHUNH
JIOMOKIIOT, IIUUBI 3alIIryd gyxan
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Oereesn amb HAr OalryywiarblH YT
YYPAIT nayanyijacaH Ounl, aroynryi
Oaliga, SMUIH 3aCrUitH a4 X0I00rI07,
Xyyab €cHbl Oaipan, Xyyiab Oyc
acyyulbll MJIPYYJIDX dYaJaBX 33paT
Al  COHMUPXJIYYIBIT  TOHLBIPTIU
XapcaH, 3acTUiH Ta3pblH OOMJIOTHIH
X3MXKI9HUM  XaHajaraap — XaHjaax
3aUIIITYH Iaapasararan.
VnceH XAIMIKIIH]
MEHEKMEHTUNH
CTpaTeruir
mraapjaratail 6aiina
X3Iuir’’p yiac OpHBI Tycraap
TOTTHOJIBIH Oarayiraa OOTUT YJICBHIH
Xua 4yxan Oalicaap Oaiix xomuil u
TEXHOJIOTUMH  ©OpWIONT,  LaXuM
EPTOHLIMIHH XOI XMW 33p3r Hb YJCBHIH
XU ~ [3O3T  OWITOATHIT  OMPBIH
APIIOYHL HMX3IXOH 06epuwIex Hb
Tomopxoi OaitHa. YyHAH XWIHH
MEHEKMEHT, TYYHHUUT X3PIrKYYJIdrd
XWJIMWH ~ aibax  JacaH  30XHIIOK,
XOKIK, YUT YYPOT, aJIChIH Xapaaraa
TaapyyJaax Hb TOAOPXOi 00k OaiHa.

XUJTUWH
OT10700p
00J10BCpyyax

Mouroun YceH XUINIH
MEHEKMEHTHITH TOTTOJIOOHBI YHICOH
Y3YYIATYYX ~ OOJIOH — X3pAridar
TOAOPXOMIIOX, XUJIMIH
MEHEKMEHTHUUT HWPIAYHH XOTKAJ,
LIUHYWIIIUIT XOPArKYYIIXI
Monron ViceiH 3acruiiH  raszapT

JOMKIAL y3YyJdX 3opuiroop 2013
oHn Monron VYic naxe HYDB-pin
XOrKIMIHH XOTeI0OpUItH XYCIITIIP
ABctpu VicelH Bena xor gaxe
Hlwmkunt  xenenreeHuid  00A7I0T0
00JOBCpyyJlaX OJIOH YJICHIH TOB
(WIXBBOYT, ICMPD)  xwiicon
cylaiaraaH  J33p  TyJaryypiacaH
“MoHroJ YiaceiH XUJTHIH
MEHeKMEHTHIH Tailaan”, TyyH[
TyCracaH CaHaJl, 3OBIOMKYYIUUT
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aHxaapaJTail CyJaH XdpIIrKYYJIdX Hb
3YUTOH.
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