XWJIYJUMH HUUMT MUIH
BATAJITAA, AJKAJIJIAX
HOXIOJIMUT CAMKPYYJIAX
3AMAAP X1
XAMI'AAJIAJITBIH YP IYHT
JABUILIYYJIX APTA 3AM

T.Apuyncyx

JIXUC-uvin Bueutin mamup, anbarsl
O2IMIIULIH UHCMUMYMULH Oa2ul,
03cnreu

ToBu aryyara: "Xwiuauiia
HUHATMHRH ~ OaTajgraa,  a)Kmjniax
HOXUOJMUT  CalbKpyyJax 3amaap
TOAHUM  COTIAJI  XaHaMX, ypam
30pUTMHUI  HOMOIIYYJ/DK, XWUJIUHH
XamraanaiaThlH YD alIrumr
JPAILTYYJIdX apra 3aMbIr cyaaicas."

Tyaxyyp yr:  XunuiiH
xamraanant, Hwirmuiin Oarairaa,
XeneiMepuiiH ypam 30pur, XyHuu
HOOUUWUH yaupaiara, MapraxiuiiH
XOIKWI,  XWIYAUUH  aXWUIax
HOXLOJ, AJKIBIH COTIA  3YH,
TorrBoproii axumiax, Arwyiaryi
Oainan, Huiirmuiin xanamk.

Yauprrai

XWIHITH XamraanajaTblH
anba Oonm ync opHbl Oue paacaH
Oaiimain, aroyiaryd OaluibIr XaHTax
YUTJIDIIp Xapuylyilarataidi  yypar
TYWIDPTIIAT  dyxayn Oalryysuiara
oM. OHp anbaHjx axwuiax Oyi
XWIYWI Hb XYHA HOXIONA, ap
TOPUAHXOHD  ajcliarjaH, yJcaa
00J10H TYYHUI UPr3AUIAT
XaMraajxaxplH  TYJIJI  TYYyIITai,
caxwira  Oarraiiraap  axwuiax
mraap/iararain Oaiinar. I' o1
XWIYIUWH HUWATMHHAH ~ Oarajraar
XaHTax acyyaaj Hb X3]1 X3JI9H XYUUH
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3YWICHUIIH HOJIOeH J0p XYHIdpY,
@KWUIAX HOXLeJ, COTIII  3YH,
HUWUTMUIH XaJaMKUMH JyTaraaing
Xyprax OaiiHa.

WMitma  sHAXYY WIATIAA  Hb
XWIYAUAH HAUTMUHAH ~ Oarairaar
CalbKpyyJICHaap TOJHHUM TOITBOP
CYYpbIIWITal XKWIUIAX HOXLOJIUNAT
XIpXdH  Oypayymx  O0JOMKTON
Tajaap cyanraaHsl JTYHT
TaHWILyYJlaxaj 30puyJIaricaH.
Cynanraansl TroJ Taamarjiall Hb
XWIYIUAH HUWUTMUAH — Oarajiraar
XaHTaX YajBaji Ty al0aHaaa uiyy
TOITBOPTOM, Yp allIMITall aKUILIaXK,
an0aHbl HUWT Yp AYHT JI3ILTYYJIdX
OOJIOMXKTOM XIMI3H Y33K OaifHa.

Cynanraansl aprawiany
SMIIMpPEK apra, acyyulblH MO/,
IWNATIMAH MOJHBI apTrbIl allliTJjIaH,
XUTYIAHH HUATMHUIAH ~— OaTajraa,
QKWIUIaX HOXILOJUWH ©HeeruiH
Oaiiman, TOIPHA Tyinrapd  Oyi
acyymlyyaaa AYH IMIAHXWIT? XUUX
O6omHo.  MHracH?3p  Ouenmsradx
00JIOMKTOM LW UTY Y AMAT
TOAOPXOMIIK, XWTYAANAH
YATYHITHAN YaHaphIT
calbxpyynaxaz YUTIIICOH
TOTTBOPTOM apra Xd3MKID aBaxal
Tycnax caHaa, 36BJIIOMKUNUT
OOJIOBCPYYJIaxXbIT 30pbXK OaifHa.

DHAXYY CyJairaanbl WITTAI
Hb XWIYJHHAH HOTIACOH O00JJI0T0,
CTPAaTETUUr 00JIOBCPOHTYH
00aTOX0/ YyXall a4 XOJOOTAOJTOM
Oerees] XWIYAMHH 3pX  3YHH
XaMTaaJuTbIT HAMOTIYYIDK,
XUITYAUPMH a@XWUIaX  HOXIOJIHUUT
calbkpyyiaxaJ XyBb HAMAp OpyyJiax
00IHO.

Yuacedn xyedr
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Ononvin ~ x3cze:  XyHuu
HOOIMIH YIup/UlarblH  OHON Oa
XeenMOpUitH  ypaM  30pUTHITH
OHOJI

1. Xynuu HOOYULIH
YOUuponacvit onon’ (Human
Resource Management Theory)

XyHuu HOOIUNH

YAUPAJIArbIH OHOJI Hb OalryyIiarsH
YP ALITMWAr JIO3LUIYYJIDXHWH Ty
QKWITHYYIBIH XOIKHWI, ypaM 30DHI,
YHOHY OalJUIbIl XaHrax uyxaia ad
XOJMOOTONTOH  I'»K Y343,  DHI
OHOJBIH  YHJACOH  3ap4uM  Hb
QKWITHYYJBIT 36BXOH Heell Owuil,
XapuH OalTyy/utarslH XaMTHAH YHD
LIPHTAM XOPOHI'® X3MI3H V39K,
TOAHUM XOI KW, XajlamxK, ypam
30PUTMIT HAMATAYYJIDX3 YUIIIICOH
apra X3Mx33r 00JIOBCpyyJax sBAAI
IOM.

Xumaaguiia HAUTMHUH
Oarajraa, aXwulaXx  HOXIOIUNAT
calxpyyJax acCyyJuIbIr
LMK IBIPIIIXI 9H? OHOJIBIT

alMIyacHaap Japaax apra X3MiKd3ar
caHai 00J1rox 00JIHO:

ACKWIITHBI XOTKUJI, CyprajiT:
Xunua3g  TOITMOJI  MAPIKIUKH
CypraiT, yp 4aaBapbIl A3IIILIYYJIX
OOJIOMIKHUT OJITOX. DHD Hb THIHUNA
MOAPIrYKIUNH  OCONTHUT  AIMKUK,
QXKJIBIH YP alTMUT HAIMALIYYIIH?.

Ypam 30puUr erex
xeTenbepyya: XWIyauidH yp IyHT
XYJI29H 30BIIIOOPY, [Iarsa’li,
ypamilyyjana — OJroX CHUCTEMHUUT
00JI0BCpyyIax. DHY Hb THAHUHN ypam

' Apmetponr, M. (2020). Xynuii nooyuiin
YOUpPONA2blH NPAKMUKUUH ApMcmpoHeutin
eapwin asnaza (15-p xasmon). Kogan Page.
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30pHT, YHOHY OaiiIbIr
HAMAIAYYJIPX3 TyCallHa.
ASKWITHBL  2pYYJd  MDHI,

xasaMK: XWIYOUNUH COTIA 3YHH
00J0H OWEWiiH 3pYyYyad MIHIUUT
JOMKHX XOTeI0epyYauir
X3pArKYYJdX. JKumms Hb, c3Tran
3YMH 36BJeree, 3pyyJdl MOHIUNH
JlaaTrai 33por.

ASKUNTHBI OpOJILOOT
HAMATAYYIRX: XWIYIUNAT HHAIBIP
raprax YW1 = SBLHAJ WYY HUX
OpOJILLyYJIax 3aMaap TOIHUN
XapuyIlJIarsll HAMATAYYJIX. DHY Hb
TOAHUIN OaifryymnnarsiH YU
aXWilaraagj Wiyy HUX XeTed
00J10X0]1 TycaJlHa.

2. Xeoeamepuiin  ypam
sopueutin onon’ (Work Motivation
Theories)

XeneiMepuitH ypam
30pUTMHH OHOJI Hb AXKWITHYY/AbIH
ypaM 30pHI, C3TIDI XaHAMXKMUT
HAMAIIYYJIIX3/ YHAITIACOH OJIOH apra
Oapuiibll caHasl OoJrojor. DAri’sp
OHOJIYYIBIH J10TpoOC XepuOepruitn
Xo€p  XY4MH  3YWIMHH  OHOI
(Herzberg's Two-Factor Theory)
O0JIOH AJKJIBIH IIMHX YaHApbIH
3arBap (Job Characteristics Model)
Hb XWIYJAUUH aKWIJIaX HOXIIOJIUUT

caibkpyyJax acCyyuIbIl
LU A BIPIIIXIL qyxai Yypor
TYHLITIHIAT.

2 Xepubepr, @. (1966). Xynuii mon uanap
6a xeooamop. Kimenenn: World
Publishing.



Xepybepeuiin Xoép xyuumu
3ytinuiin onon:’

XeprOoepruiiH  OHON ~ Hb
QKWITHBL  COTIAJI  XaHAMXKUUT
"COTran XaHaMKUMH XY4WH 3yiic"
(MoTuBarop) 00110H "CaTrIN
XaHaAMXKTYH OO0JITOX XYy4duH 3yiiic"
(rurueH) K XyBaagar. XWI4AUiH

AKUIITaxX HOXIOJIMUT
caibkpyyJaxjaaa 9HD OHOJIBIT
aluriacHaap:

Cotran xaHamkryit Oosrox
XYUMH 3yiiacuidr apuirax: JKumims
Hb, LAJUH, QXWUIAX  OPYHBI
AYIryu Oaiiman, AKJIBIH
TOTTBOPTOM OAlITBIT CaibKpyyIiax.

CoTran XaHaMKUWH XY4YUH
3YMJICHMHMI  HAMATAYYJIIX:  AJKIBIH
yTra Yy4up, XYJ33H 36BLIeepel,
MOPIUKIUHH XOMKUIT 33p3r XYUUH
3YMIICUUT HOMAIAYYJIIX.

ASKIIBIH ~ ILIHHX

3areap:
DOHP 3arBap Hb Q@KIBIH ypam
30PUTMHUI  HAOMOTAYYJDXUWH — TYJ
QXKJIBIH IITUHK YaHaPBIT
caibkpyynaxpll caHal OOJTroor.
Yynn:

ASKJBIH ONIOH TanT Oaiigan:
Xumyadn — WiIyy  OJIOH  TadT,
COHUPXOJITON aXKITyYJIbIl OIeX.

ABTOHOMMT: XATYAUNr
@XJIbIHXaa Tajaap WIYYy HX 3pX
MD3/13]1, Xapuylylara erex.

Yp HOJIOO: XUIT4auiH
@KIBIH Yp JIYyH Hb Oairyymiaraj
X3PXOH HOJIOOK Oairaar TOIOpxoi
xapyynax.

YaHApbIH

! Xepubepr, @. (1966). XyHuii MoH uaHap
0a XOI0JIMOD. Kmusnenn: World
Publishing.
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XyHuit HOOLIMNH
VIUPUIarbIH OHOJ 02 X610 IMepuiiH
ypaM  30pUTMIH  OHOJIyyd  Hb
XWTYOIARH HUATMHHAH ~ OaTairaa,
QKUIUIAX HOXILOeJUNUr caibkpyyax
aCyymJIbIl  MIMHABIPIAXD — dyXal
YYpar TYHLATIIAT. Dar’np
OHONYY/ABIT  AIIUIIAH  XWITYIUNH
XOIKUJ, ypaM  30pUI,  COTIAI
XaHAMKUUT ~ HAOMOTAYYJIdX — apra
X3MXKIIT OOJOBCPYYIACHAAp TIMHUMN
QKWUIAX HOXLeJ, Yp amurrai
Oaiianm 92epar Helee  Y3YYIdX
00JIOMKTOM. DHA Hb yIMaap XUIHiH
XaMraajanThlH ajn0aHbl HUUT Yp
JOYHT  JIO3IUTYYJI3X3 XYBb HAM3P
opyynax 0oJHO.

AcCyyulbIH MOJIHBI apraap
XWIYIMMH HUWTMUHAH ~— OaTajraa,
QKWUIAX HOXUOJMWH  acyy[ulbIl
LIUHKUITHD

AcyymIibIH MOAHBI apra Hb
TONOPXOH acyyIJIbIr YHACOH
XICTYYIdM XyBaax, TYYHHI
anTraaH, Yp JaraBpbIr
CHUCTEMYHJICOH Oaitiaap
HIMHAIRX3 Tycajgar. DH3 aprbir
amuriaad  XWIYIUHH —~ HAWTMUWH
Oaranraa, axwoiax HOXIOIUIH

ACYYUIBIT 3aJIaH IMUHXUIILE.

1.Ynocon acyyoan: XumanuiiH
HUUTMUIH OaTairaa XaHrarmaaxryi
Oaliraa Hb TONHUN KMIUIAX HOXIIOJ,

COTIAN  3YHH Oaifmang cepreep
HeJeelk OaifHa.

2.AcyyibiH IAITraaHyy/a
(Ynacoau canbapyyn):
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A. XyHUll HOOLIMIH YIUpJJIarbiH

JyTaraa:

Al.llanuH, TOTIIMKANH XOMKI?
XaHTANTIYH.

A2 Mbapryxiniia XOTKUIL,
CyprajiTblH 000MK
Xsi3raapJiaraMmal.

A3.AXunTHBL  3pYYd ~ MD3H],

COTIDJI 3YHH JAOMIKIIAT XaHTargaxryi
OaiiHa.

A4. AXXWITHBI OpOJIIOOT
HAMOAITYYIIDX apra XIMKID
nyTarjax OaifHa.

b. Askniax HOXIIOJIUITH
acyynai:

bl.Axkxunmmax par — Xyraiaasbl

TOTTBOPI'YH Oaman.

B2.Aroynryit 6aiijuiblH cTaHIapT
XaHTarnaxryu OaiHa.

B3.I'vp Oymnacad xonm Oailx HB
CHTIHI 3YHH J1apaMT Yycrax OaifHa.

b4. Axnbia Op4YHBI TOHOT
TOXOOPOMIK XaHTAITIYH.

B.  Huiirmuiin  Garanraansl
IyTarjai:

B1.TatraBap, naarranaslH CHCTEM
XaHTAITIYH.

B2.I'p Oynuita XaJIaMK,

JPMIKIIAT XaHTaraaxryi OaiiHa.
B3.Huiirmuiin XaJaMKUMH
XOTOI0OPYYI XUTII YATTIIITYH.
3. AcyynibIH yp araBap:
C. XumyguiiH  COTIAI
Oaiian copreep HOJOOOX:
C1.Cotran 3yiH gapamTt, cTpecc
HOMOITIIX.
C2.AXUNTHBI
Oyypax.
C3. AXUATHBI 3PTIAT HIMITIIIX.
J1.AnGansb! yp ammr Oyypax:
J 1. Xunuiin XamraanaiaThlH
YHTYHITIOHUN YaHap Oyypax.

3YWH

YHOHY  Oaiiman
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J12.AnGanbl 10TOOM caxmira OaT
Myy/aax.

J3. Xumuauita
aXuiaraa cyyipax.

4. Ui auiH YA

A. XyHu#l HOOUUWH yIUPJIarbr

Oaruiig

caibpyyJax:

Al. Hanun, TATIIMIKHUT
HAMAIIYYJIX.

A2. MbdpraxiuiiH  XerKul,

CYPrajThIl HAMATIYYIIIX.
A3. CaTran 3ylH JPMKIIAT, IPYYIT

MOHJUNH XeTen0epyyauir
XOPArKYYIX.

A4. AKUITHBI OpoJILIOOT
HAMAIYYIIRX.

b. Askuimiax HOXIIOJIUUT
CalbKpyyJax:

bl. Asxwinax wmar Xyramaar
TOTTBOPXKYYJIax.

b2. Aroynryi OaiibIH
CTaHJAPTHIT XaHTax.

B3. TIsp Oymn  oiipryynax
OOJIOMKUIAT OYPAYYIIIX.

b4. AXJBIH OpYHBI  TOHOI
TOXOOPOMKUNT CAlKpyyJIax.

B. Huiirmuiin Oaranraar
0IXKYYIIX:

BI1. Tatrasap, JaaTraJibiH
CHUCTEMUUIT CallKpyyJsax.

B2. TIsp OymuiiH xanamx,
JIOMKIIATUNAT HAMATAYYII3X.

B3. Xwraaan YUITIICOH
HUWTMUIH XaJIAMKUMH

XOTOJIOOPYYIUIT OOJIOBCPYYIax.

5. AcyyUIbIH MOJTHBI JYTHOJIT:
XWTYIUH HUUTMHUIH
Oarajiraa, a@XwWwijgax HOXIOJIHIH
acyynal Hb OJIOH XY4YHMH 3YWI33C
YYZ2ITOH O6reejl 5Ar’np acyyaibir
WIUKAJIBIPIAXIT XYHUA  HOOLHITH
yaupajgara, — axwulax — Hexuell,



HUWTMUKH OaTanraa racdH TypBaH
YHICOH UHIJAIRAP apra X3MK?3d
aBax Iaapjajararaii 0aiHa. Daraap
apra  X3MX’33r CHCTEMYHMJICOH
Oaitimaap XIPITKYYICHIIP
XUTYIUAH aQXXKHUIJIaX HOXIIOJN, COTIDII
3YWH Oaiiman, HUUTMUKH OaTanraar
CalKpyyiDK, ynmaap ayibaHbl Yp
AIITUNAT AP3IILTYYII9X OOJTOMKTOM.

Hlutionutin -~ MoOH®I  apeaap
XUTUOUUH  HUUSMUllH  bamanzad,
AXCUINax — HOXYOMUUH  acyyoiibie
UWUTIOBIPIIIX

[MIuipgmuitH - MOAHBI  apra Hb

acyy[UIblH IIQJITTaaH, yp AaraBpbir
TOIOPXOMJICHBI YHJICOH T33P
ITUHTHAT CUCTEMYIIICOH Oaliiaap

rapraxaja Tycajnjgar. OHD aprbir
alllMIIaH  XWIYJIUHH  HUUTMHAUH
Oarairaa, axXWwlax  HOXIOJIANH
acyyaJIbIr LIUHBIPIIAX

MIUAUTYYARUT OOJTOBCPYYIIBSI.

1.Ynocon acyyoan: XuauauiiH
HUWTMUKH Oarajraa XaHrargaxryi
Oaliraa Hb TOOHUN aKUIUIaX HOXIIOJI,
COTr1  3yWH Oaitmang cepreep
HOJIOOK OaiiHa.

2. uiipymita MogHBI OyTOII:

YHacoH  3opuwiaro:  XWIYAUKAH
HUWTMUWH Oarajiraar caikpyynax,
QKUIUIaX HOXUEJUHUT TOrTBOPTOM
00JIrox.

[InianuiiH YHACOH YA YA

XYHHII HOOUUWH  yAUPIJIArbIr

calbKpyyJiax.

Acknax HOXIIOJIUUT
calbKpyyJiax.

Huiirmuiin Oarajraar
OIXKYYIIIX.

3. JRR0%07%01050%0%084 MOJIHEI

HapUWBYHIICAH call0apyy:
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A. XyHUll HOOLMIH yaupAJiarbic

CailbKpyyJiax:

Al. Hanun, TATIAMKHIT
HAMOAITYYIIIX:

Al.l. Xumaguiia HaJIUHT
canbapbiH JyHJ[Kaac hitele)i
TYBIIMH] XYPIIX.

Al.2. Homoanr TATIOMK,
ypaMIIyyaan OJIFoX.

A2. MbdpraxiuiiH  XerKul,
CypraiThil HAOMATAYYIIX:

A2.1. Tortmon  MO3praxiuiiH
Cypraur, CeMHHap 30XHOH
Oaifryymnax.

A2.2. Xumyada mUH? yp yajBap
333MIIYYJIIX.
A3. Catran 3yHH A3MIXKIIAT, 3pYYI

MO3HIUIH XOTOI0epYYIUNT
X3PArKYYIIX:

A3.1. Cotran 3yHH 36BIOr66
erex YUITUHITIAT HAIBTPYYIIIX.

A3.2. Opyya MOHJIUNH
JAaTTaNbIT XaHTaX.

A4, ASKUITHEI OPOJIIIOOT
HAMOAIIYYIIIX:

A4.1. IIwmiinssp raprax yiHa
ABIAJ  XUTYIUHUT WYy — HX
OpOJILLyYJIax.

A4.2. Canan XYCOITUIH
CHUCTEMHUUT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX.

b. Askuinax HOXULOJIUUT
caibkpyyJax:

bl. Aswinax wmar Xyramaar
TOTTBOPXKYYJIax:

B1.1. AxbIH Haruir ysuiayynad
30XHUIyYJIax.

b1.2.Ampaur, 40J100J16X
Xyranaar TOrTMOJIKYyJlax.
b2. Aroynryi OailIbIH

CTaHAApPThII XaHI'aX:
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Bb2.1. Xunuitn XaMraaJajaThlH
KJIBIH Oalipan aroynryi OailisiH
IaapAJiarsir HAMATIYYIIIX.

b2.2. Xamraananteia
TOXOOPOMKUUT IIUHIUIIIX.

B3.I'p 0yJm3 opTyynax
OOJIOMKHUIT OYPAYYIIX:

B3.1.I5p Oym»  olipryynax
TITIAIMK, Tyclajiiaa y3yyadx.

b3.2. Thap Oynmurs yynsax
Tycrail Xyraraar oirox.

TOHOI'

b4. Axnbin Op4YHBI TOHOT
TOXOOPOMKUUT CalKpyyJlax:
b4.1. Xunuiin XaMIaaJajaThlH

0aas3, XOpArCIUUT IMUHIUIIX.
b4.2.0punn yeuitH TEXHOJIOTHUIT

HABTPYYJIIX.

B. Huitrmuitn Oaranraar
03XOKYYIIIX:

B1.TatraBap, JlaaTrajabliH
CUCTEMUNT CalXkpyyJax:

Bl.1. Xwumyayn  30puysicaH
Tycraiu T3TI3BID, JlaaTrajibIH

XOTOJI00pUNT 00JIOBCPYYIIax.
B1.2.T>TraBpuilH XypuUMTIAIbID
HAMATAYYJIIX.

B2.Imp OynuitH Xalamix,
JOMIKIIATUUAT HAMATIYYIIAX:

B2.1.I'p oynn YUITIICOH
TATIAMK, Tyclajiiaa y3yyadx.

B2.2. Xyyxon acpax,
OOJIOBCPOJIBIH Tyclajaar
HAMOBITYYJIX.

B3 Xwununon YUIIDCOH
HUNUTMUIH XaJlaMKUH

XOTeN06pYYaIuiT 00IOBCpYYIIax:

B3.1. XwmuguitH spyynl M3HT,
OOJIOBCPOIIBIT JIDMIKAX
XOTOII0OPYYIUIT XIPATIKYYIIX.

B3.2. Huiirmuitn XaJIaMKHIH
CaHTYHUT 0OJIOBCPOHTYH OOJTOX.

4. IInitayMitH MOJTHBI JTYTHOJIT:
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[Iniipgmuiitn MomHBI apraap
XWIYAMHH HAWUTMHHAH ~ Oarajraa,
QXKWLIaX HOXUSJMUr calkpyyiax
acyy[JIbIT IIMUABIPIIXI Japaaxb
YUIIAYYAIIP apra X3MK33 aBax
naapasararail 6aiHa:

XyHuit HOOLNIH
YAUPAJIATBIT  caibkpyynax (LIajivH,
CYpraiT, COTIAI 3YHH JIOMIKIIAT).

Askuimiax HOXIOJIUUT
TOrTBOpPTOM  Ooirox  (aroynryi
Oaiiman, ™p OYy/Imd OUpTyynax,
TOHOT TOXOOPOMIK).

Huitrmuitn Oaranraar
09XKYYymdX  (TATrIB3p, Jaarrad,
HUWTMUWH XaJlaMxK).

DOarasp  apra X3MKIIT
CHUCTEMYHIICOH Oaitiaap
XIPATKYYICHIIP XHJTYTUIH
QKWDIaX HOXIed, CITII  3YHH
Oaliman, HUWIMHAH  Oarajraar

calbkpyyiDK, yiamaap ajnbaHbl yp
AIITHHAT 1931ITYYI9X OOJIOMXKTOM.

Jyrusar

XMWY IUiH HUUTMHUNH
Oaranraa, aXmwulax  HOXIOIUNT
caibkpyyniax acyyaall Hb YJIC OPHBI
aloyaryd  Oaijan, — TOTTBOPTOM
OaliyIpll  XaHraxaj dyxal a9
XOJIOOTIOJITON IOM. DHIXYY
CyJajraaHsl KUl XYHU HOOLUINH
YIUpIUIarblH OHOJI, X©J16JIMOPUNH

ypam 30pUTHITH OHOJIYYABIT
allUIJIaH  XWIYOUAH ~— aXuuiax
HOXIIOJI, COTIAI 3YHH Oaiigan,

HUWTMUWAH OaTanraar caikpyyJax
apra XaMX33T 00JI0BCPYYJICaH.

Cypanraanbl yp JAYHID3C
xXapaxaJ ~ XWIYIHMH  HUUTMUNH
Oaranraar XaHrax, aXWILIaX

HOXLOJIMUT TOTTBOPTOM OOJITOXbIH



TYyJI[ —JapaaX YWIIIMIp — apra
X3MJKI) aBax IIaapjararaii OaitHa:
Xynutt HOOYULIH  YOupoaazvle
cavocpyynax: lanun, THITTIMKUUAT
HAMITTYYIIIX, MAPIIKITUIHH
XODKWII, CYPTajThIl HAIMATIYYIIX,

COTIT  3YHH  JIPMXKIAT, 3Py
MPHIUIH XOTOI0OPYYAHIT
XIPATIKYYIIX, AKHITHBI OPOJIIOOT
HAMOATIYYIIX.

Aorcunnax Hexyenutie mozmeopmotri
boneox: Askmnnmax mar xyraraar
TOTTBOPKYYJIaX, aloyiryil 0aiibiH
CTaHAAPTHIT XaHrax, TIp Oy
oMpTyynax OOJOMKHHUT OypayyidXx,
QKITBIH OPYHBI TOHOT
TOXOOPOMKUNUT CAMKPYyYyIax.

Hutiemuiin 6amaneaaz 63xxcyynsx:

ToTraB3p, JaarrajiblH  CUCTEMUMT
caibkpyynax, rap OyJIHiH XallaMX,
JDMKJIATHIT HAMOAIIYYIIRX,
XUTYIDA ~ YWTIACOH — HUNTMHWH
XaJIAMKUH XeTen0epyyauir
00JI0BCPYyYyIIax.

Darasp apra XOMKIIT
CUCTEMYMIICOH Oaitmaap
X3PAMKYYIICHIIP XHTYJUAH
QKWUIAX HOXIeJN, CITIAI  3YHH
Oaliman, HUWrMUHAH  OaTairaar
CalbKpyyJDK,  yAMaap  XWIHWH

XaMraajgajiThlH an0aHbl Yp AIlrHMr
JAIILTYYIIX OO0JOMIKTOM.

Canan
1. anux, TATIIMIKAUT
HOMOTAYYJDRX: XWITYAUAH LAJIAHT
canbapbIH TyHKaac JIIDIIT

TYBLIUH] XYPIIX, HOMDJIT TATIOMK,
ypaMIyy1ail OJIrox.

2. MDpraxIiniiH XerKui, CyprajaThir
HOMOITAYYIIX: Tortmon

MOPIKIUMUH  Cypraiar, CeMUHap
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30XHMOH Oalryylax, HIMHA yp Ya/iBap

933MUIYYJIIX.

3. Cotran 3yMH JPMXKIAT, 3pYYd
MDHIUIH XOTOJI0OPYYIUIT
XOPIrKYYIIX: Cotran 3YUH
30BJIOTOO erex YHAITYHITIT
HOBTPYYJDX,  OpYYJd  MDOHIUNH

JlaaTrajibll XaHrax.
4. AKWITHEBI OpOJIIOOT
HAMarayysnx: uiiaesp raprax yin
ABIAN  XUTYIUHUT WYy — HX
opoJiyyjiax, CaHall — XYCOJITHIH
CUCTEMUIT OOJIOBCPOHTYH OOIrOX.
5. Axuinax nar Xyramaar
TOTTBOPKYYyJax: AJKJIBIH LArdir
ySULlyyJaH 30XUIyyjlax, aMmpair,
40J100J16X Xyraraar
TOTTMOJDKYYJIaXx.

6. Aroynaryit OaliisiblH CTaHIApTHIT
XaHrax: XWIWWH XaMIaaJlaJdThlH
QXKJIbIH Oailipann aoynryi OailamsiH
nraapaarsir HAMOATIYYIIX,
XaMraaianThiH TOHOT
TOXOOPOMKUNT IMIMHIUIIX.

7. Tap Oym» olpTyyJax
Oomomokuir Oypayymx: ['ap 6ynn
OolpTyysnax TATIAIMXK, Tyclaiaa
Y3YYJPX, TIp Oyamdims  yynzax
TyCrai Xyrauaar OJIrox.

8. AXJIbIH OpPYHBI TOHOT
TOXOOPOMKUIT calkpyyJiax:
XuauiH ~— XaMraajaiaTelH — 0Oaas,
X3PATCAMMI  HIMHAWIAX,  OPYUH
YEUIH TEXHOJIOTUIT HABTPYYJIIX.

9. TatraBap, AaarraablH CUCTEMUUT
caibkpyyiax: Xui4ad] 30puyJicaH
Tycrai TATIIBID, JaaTrajiblH
XOTOJI0OPUNAT 00JIOBCpYYIIax,
TATIIBPUITH XYPUMTIIATIBIT
HAMOITIYYIIIX.

10. I'p Oynuitn XaJlaMxK,
JOMKIIOTUUAT  HAMATAYYIX:  [ap
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OYJ11 YUTTIACOH TAITIAIMXK, Tycliajiaa
Y3YYJI9X, XYYX31 acpax,
00JI0BCPOJIBIH Tyclaniaar
HAMATAYYIIX.

11. Xuwauapa 4WUrincoH HUUTMHANH
XaJlaMKUITH XOTeNn0epyYauir
0oJoBCpyynax: XWIYIUUH 3SPYYI
MOHJA,  OOJOBCPOJIBIT  JIMKUX
XOTeN0epYYauir XOPATKYYIIX,
HUWTMUWH ~ XaJIaMKUHAH ~ CaHTyWr
00JOBCPOHTY OONTOX.
12. Daranp
XIPATKYYICHIIP
@KWUIAX HOXILeN, CITIAI  3YHH
Oaliman, HUWrMUHAH  OaTajraar
CalKPYYJDK, XWJIMIH XaMraajaajaThlH
anbaHbpl Yp AalTHNAT JIAILTYYIdX
00JIOMXXTO OOJTHO.

CaHATYybIT
XWTYTUNH
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