XWNIT CYAJIAITL 2025 Ne02 (Tycrait gyraap)

MOHTOJI YJICBIH XUJINH
HAIJICOH
3OXUIY VJIAJITTAM
SPCADJIMIAH YIUPIJIATbIH
IAHD XAHJIJIATA

. L[pHocypon

laanutin Epenxui Taspoin
Opcoanuiin Youponacvin Xonmcuiin
oapea,  odoxmop  (Ph.D), 020

npogeccop

ToBu aryyJira: Xui
JlaMHacaH 30pUury, Oapaa,
TA3BPUIH X3PArCIUH ©6COH
HAMOAIAX yperail, I3JIXUH OpTIUiH
CYDK?3, TEXHUK  TEXHOJOTHIH
XOIKUJI, XUIIAHH
MapraaH/3epuiiIo6H, YHA3CTOH
JaMHacaH 30XMOH Oalfryymantrait
IOMT  XOPTUWH ~ OyIdmIdI, XU
JaMHacaH Xyylb OyC XeJelIreeH
33pI3rTii ysIIa" YHI3CHUUI
XOMJKIOHJT  XWIMHH  XSHAJITHIH
Oaifryyinmiara, OJIOH yACaJ WKW YUT
YYpruiin Oaiiryymiara, Oyc HyTar,
o0 OYCHUHH XOMXKIOHJ XaMTpaH
QKWUIAK HPCIH. DHAXYY IpIdM
LIUHKUITIOHUN OryYJUIMIH
XYP23HJ Tra3ap 3YH, SIUIH 3aCTHIlH
eBepMel1 OHIyIOT Oyxuit A3zu, EBpon
TUBUUT xX0i00coH MoHron VYicang
“HaracsH 30XULyylaiTTal XuinitH
SPCATHUIH yaupiara’’-bir
HABTPYYJIIX LIMHA XaH/JIArBIT OJIOH
VIACBIH Typuuiara, YHAICHUM
0011710r0, ®©HOOINIHH X3PATKIK Oyi
caHaauwiIraraii ysaiaayyjaaH rapra
HPOXUNT 30PbCOH.

Yuocon  xscsem  “Xunuitn
HOTZICOH 30XULYYJIaJITTal
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MEHEKMEHT/yaup/yiara”-blH Y3271
OapuMTIIa, XaMTpaH 3PCAAIT TOOI0X
0oJI0MIK, XaTyy OOJIOH 306J16H 3
OYTLMIAT XOTKYYJDK, aXKIIBIH ypCrad,
HOOLIMIH Yp AYHT3U XyBaapuJaiaT
XUMX OOJIOMKHUIT OJIOH YJICBIH CallH
TypUUIarbll’  YHASCHUM  OHIUJIOLT
ySULLyyJdaH TapraH UpXK, OYeHIIm
xaocoem Mouron VYicang “Hporacon
30XUIYYJIaaTTan XUJIMIH
SPCASAUNH  yOUPAJArblH  LIWUHD
XaHjy1ara’”-pir HABTPYYIIXI
JOMXKIDT  O0NOX  3apuM  apra
XOMIKIIHHUM CaHAJIbIT TYCracaH.

Tyaxyyp  yre:  XunuiiH
30XHITYYJIAJT, HOTJICOH
30XULYYyJIaJITTal SPCAUIH
yaupajiara, IIAH?  TEXHOJOTH,
MOIPIUIMMH ~ TEXHOJOTUMH I3
OyTa11, 360JI6H 137 OYTAI], XaMThIH
axuiaraa.

YHacoH x3csr

XWI  JaMHAacaH — 30pYurdy,
Oapaa,  TIIBpPHUIH  XIPIrCIUIH
XOIOITOOHI XWIUHH  XSHAJITHIH

Oaliryynnaryy eep ©epHilH 4ur
YYPTUMH XYpP33HA XSHAIT TaBbX
UPCOH yIaMKJIaNT apra Oapuibir
XWIMHH HATACOH 30XUIyYyJaiaTTan

YAUPJUIATBIT  HABTPYYJDK, aXJIbIH
yperajbll  WXKWITIOH, XaMTapcaH
apCadI TOOLIOK, TEXHUK
TEXHOJIOTUIH Xypaaurai
XOKWITON  ysIJaH,  XOIKceep
OaiiHa.

Onon_ynceln _uue xawmonaza:
“XnnuiH 30XHMILYyJIaaTTan
MeHexkMeHT/yaupanara”  (Llaammn
“youpaiara”  TOX) TICOH  HIP
TOMBEOHA ~ MDA COJMILOX,

HOTJCOH Oapuira OaryynampkTai
0aiix, TEXHHK TOHOT TOXOOPOMNKOO
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XyBaajlax, Oalryysaryyn
XOOPOHJIO0 HSTT XaMTPaH aXHIIax,
HOT Hb HOTOOJI00 3aXHPraaHbl IpX
MAIT?Y MIMDKYYJPX OO0NOH anbaH
XaarylblH YAT YYPTHHUT JaMHYYIDK
COJIMX 33PTHUT XaMpyyJIK OOJHO.
DHAXYY Y321 0apuMTIIal OJIOH
yicaa aHxX “XWIMHH  HAIJCOH
youpanara”  (integrated  border
management) TI»K 53XDK OalcaH
0oI1 oJIree “XUIUIH
30XMITyyJIaaTTal yaupanara”
(coordinated border management)
HOP TOMBEOI WIIYYTIH X3PIMIdX
00JicoH. HArICOH TACOH OWITONT Hb

xo€p  Oymoy  TYyH?3C  J193II
Oalfryyniarell  HUATYYJI9X TICOH
XapunuaaHb!
anGaxunt AnbaH byc
(Relationship {Informal)
Formality)
| XapunuaaHb Xapunuaa
TogopXoinonT BZpamnlﬁ(H xonbooToii
(Relatmn_shl? (Coacp'lstence} Gaiix
| Description (Communication)
XapunuaaHb : Mappannas
OHLNOT WHHX esp‘:l::m""" XyEaanuax
(Relationship (Self Reliznce) (Shared
Characteristics) Information)

yTratai. 3apum cyiaaun “XuauiH
HOATICOH,

3apUM

Hb
1

“XWITAIH

XaMTapcan”  yampjJiara IICOH
TOJIOPXOMJIONITBIT AIIUITIAH JIHIXYY
TOOPXOMIIONITHIT 0100 q
xamraaincaap OaiiHa.

Janxuitn lNaanuitan
baiiryynnara (AI'b)-biH  “Xunuitn
30XUIYYJIaNTTal yaupaiara” rapbiH

apymaraj laanuiiH  xapwilaaHj
OPOJIIOTYIBIH XaMTBIH
@KWUIaraalbl  X3JI09pUHT  mapaax

Oaiiyiaap ypCamKd?.

3ypae 1. I'aanuiin xapunyaano
OpPONYOSHObIH XammuolH
AACUNLA2AANBI XINOID

AnbaH &cHbl

(Formal)

Axnaa

XamTpan HeracH xywap
yAnayynau

aXunnax ammnnax
(Cooperation) {gﬂaﬂgﬁ) (Collaboration)
Heell xyus»

s e
are
Resource) (Shared Work)

Ox cypsanic: Xunuiin 3oxuyyyrarmmati youponaza (WCO, 2018)

Jdpx  3ypart  y3YYJICOH
XaMTbIH a@XWJUlaraaHbl X3J03p Hb
30BXOH T'aanuiin XapuJILaasg
OpOJILIOTYJI00p  XsI3raapiargaxryi
Oereen sMap u Oaliryymnara,

! Management racon anmm yruiir MoHron
X3TH?Y  “MeHeXMeHT”, 3apuM  canbapt
“Yaupanara” TK OpUyyIK HPCOH. DHIXYY
OTYYJUIMMH XYp32HA “Yaupjuara, 3cXyi
MeHeXMEHT” TACOH YTHUT YKUI Oaimaap
OMITOXBIT  36BIEX OaiiHa. Slmanrysa
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caibapblH  YHJI  aXHWUIaraaHn
XIpIrdX  OoroMKTOM.  Oepeep
x3109p cambap XO0OpoHA OOJIOH
Oaiiryynigara  JIOTpOO  XaMTpaH
AKUIIIAX J3pX XaMTBIH

“OpcadnuitH  ynupanara”-pir “OpcIdnniiH
MEHEKMEHT  T»K XIPIIIdX Hb  DpAdI
TOOILIOX Y3371 OapUMTIANBIH XyBbJ HIYY
30XMMIKTOW OOJIOBY XOPAMINK 3aHIICAH
“DpcadnuitH yaupamara” IDCOH
TOMBEOIIOOP OTYYJIAIII XIPITIICIH.
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@KUJUIaraaHbl  X3JI03pYyAuiir eep

XOOpOHJT Hb  XOJIbX,  OpreH
XOPITIIAT. DNranpasc
“3oxuiyynax, XaMmMTpaH axXujulax,
XaMTBIH axxmutaraa/Harnceon

Xyu?3p axwuiax’ Hb XaMTUHH
epreH xapanmroadr ['ypsan Tom
“C” Tr2»K TepulH yAUpAJArbIH
cynairaa, OyT?2/11 aypacan Oaiimar
(21 nyra3p 3yynsl TepuiiH anOaHbl
MeHexep, 2019).

XuinuiH 30XUIYYJIaJaTTan
yaupjuiara T3COH  OWITONT  Hb
YHASCHUN XAMIKIIH/I XUJI laMHAcaH
30pUury, Oapaa, TI9BPUITH
X3PIrCULT ©6P O0PUIH YNT YYPTUNHH
naryy XSTHANT TaBUX
OalTyymaryyaelH axJIbIH ypcrai,
TYYHUH goTop OapumT  OWYMT,

XaMTapcaH XsSHAJIT TaBHUX, XMW
3a1raa OpHyyATal a)Xuj, aMpaJIThlH

mar, naamnuiaaj axXxJIbIH  ypcCrali,
XsHaJITaa VOKUIITIOH, XapujinaH
XYJI25H 30BIIOOPY, opoJimord

TaIyy/l XaMT/Aaa Yp ammrrai Oaiix
CaHAAYMJITBIH XYPIIH XIPATKYYIIK
Oyl apra XdMXK?33. OHeeruitn
eepwiernex Oyl HexIen Oaiiaac
ynbaanaH XWIAAH HATJICOH
YAMPAJIArbIT HIBTPYYIDK, XaMTapcaH
APCADIUNH YAUPAJIArsIl
X3PAMKYYJICHIIP XUIUHH XSIHAITHIT
YpP AYHT?H 30XMOH Oaiiryymax
60IHoO.

3ypae 2. Xunuiin H320COH
Youponazvle HIBMPYYIIX X3PI2Ysa,
waaponaza

©epunerpex 6yn
XUnumH Hexuen
6anpan

Oynarnan

» BapaaHbl TepemkunT, ypcran HaMaracaH

* HeeuwniiH xa3raapnant

* TexXHONorMmH O3B

* LLinHaap rapy Oyi caan, 63apxwaan

* YHOOCTOH AaMHacaH 30XMOoH banryynantrav raMT XoprumH

* Xyynb 6ycaap xun H3BTPax

« XsiHaNT WanrantbiH AaBxapgan
*Mapaannaa xyBaanuaxryv 6angan

* XUNWIH XSHaNTbIH YN 9BL, 6010H 6arryynnarbiH cyrn
3oxuuyynanT

Ceper yp garaBap

* BypayynanTag 3apuyynax xyrauaa

* Xyyrb X3pankUNT XaHranTryi 6anx

« XypangaaHsl 3apgarn HaMaraax

* YMNUnyynarduiH XynaanTaj Xypaxryn 6arx

* XUnuitH HArAC3H yaupanara: XamtapcaH apcaan TOOLoX

XWIHH 30XUIyYJIaJaTTan
YOMpAJArblH Y3311 OapuMmTial Hb
MIUHY 3YWJI OWIl, JI3IXHAH yiIc
OPHYYIl YHAICHUN XAMKIIH O0JIOH
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XOpII OPHYYI, A7 OyC, OyC HyTTUIH
XIMXKIIH/I sIH3 OYpHitH XyBHIIOapaap
TOIOPXOMIICOH XIUU q
XOPAMKYYIIX Yl akuiularaanbl




XyBbJI DKWJT 30XHOH OalTyynanTrai
Oaiina:

- EBpomnbin XonbooH
“Xunmuna HATICOH
(MHTErpalymiICaH) MEHEKMEHT ;

- lonxuiin  Oank  “XWIuiH
XaMTbIH MEHEXMEHT
(Collaborative Border
Management);

- EBponibia aroynryit Oaiinadn,
XaMTBIH @)XKHJUIaraanbl OanTyysara
(OSCE) “XWiiH LOT'I{
MEHEKMEHT (Comprehensive
Border Management)!.

3arBap

XaMmruiin
TYBLIHUI
MHTErpalumWICcal XUINHH
youpaiara (EUROSUR,
FRONTEX 33par
TOBIIOPCOH cHCTEM,
HATJICOH FaaJIniH Kypam)

oHJIop

EBponbin
Xo0a0600

TexHonoruj cyypuicaH,
TOPUIH
OalryysuiaryyJisiH OypaH
MHTeTpalyuiIcal XuiniH
30XUIyyJIaITTai
yaAupAiara

Cunramyp

! Eeponvin Xonboouwvt Yacein 00mooodoo
Oonon eadaaddaa Xunutin GOOMMuIH Yl
QIICUTNA2AAHO OPOIYOY MOP, XYEUTIH
XIGULTUTIH OAU2YYINa2yyOblH VIl
adicunnazaae Ysnoyyaxc, Xsanoaputyynax
3amaap XunuiiH 600MmMulH AoyAeyil
Oationvle XaHeaxviH 39P2eYys3 Xyoanoaae
XOH2O8UILOX YU adcuiiazaaz yp OyHmau,
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Dar’np HAp TOMBEOT
XapplyyllaH  Yy33X3[  OMpOIIL00,
TOCTOM  aryyarsir  WIDPXUMIHD.
Oepeep x310911, XU II3p AKUIIAX
TOpUIH Oaliryy/uiara eepcauiiH
XSHAITBIH YUT YYPrad YSULLYYIDK,
XSAI0apIIyyJDK TYMIDTIAX Hb OYX
Oaiiryymara, TOIHUNA TYHLDITIIX EC
KYPMBIH aXuJuiaraar XaMmpyyJicaH
apra XaMxk33% oM.

Xycusem 1. Xunuiin H220coH
30XUYYYIATMMail youpoiasolH CatiH
mypuiiazaac

Typuuiara

v Hor nonxusl cucrem: XyaajijgaaTai
XOJI00OTON OyX MOIIIUIUHT HAT yjaaa

OypTIaX;

v' Xawmrapcan  wamrant:  [aans,
narjaa, XOpHO LPIPUIH
OaliryyIuaryyabH 30XHOH

OaiiryynanTtrail xaMTapcaH IaJraiT;

v XamTapcaH 3pCIORNUIAH yaupara:
['mmyyH OpHYyZ XOOpOHI  HOITICOH
APCIDIUIH MIAITYYP.

v Xynanjaadel cucteM: 30BLIOOPOI,
MOIYYJISr Orex M[axuM HIT IOHXHBI
CHCTEM;

v BOAWT HarkiiH M3IP3I3I CONMII00:
35+ areHTiaruiiH X0OpoHI;

v 24/7 raajuiiH OypayyJuT:
OpCAdANIH TOOL0O, aBTOMATXKYYJIANTal
CyypHIICaH, I[aacTyH XapHiaa xoia0o0o.

Yp awuemai 6auonaap 30XuoH oaueyynax
H220c3H moemonyoo (Commision, 2004);

2 bapyyn Esponvin opiyy0ao xuautin
H220COH 30XUYYYVIATMMAt yOupoiacblH
anxoazu xa109pyyo 60-aao sxcunutin
emnooc outl 6omic, 1990-320 onbl OyHO
yeac Xunutin Ha20CoH 30XUYYYIaImmail
YOUponazvle XapIcocyynsx 600um
waaponaza myneapcan.
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3arsap
Kenn — Hor  moruiin  xuinuiiH
3yyn booMT, OyC HYTTHITH
AdpuKNiH XWIMHH 30XUIyyJanTTai
Hwuiiramundr = yaupaiara, LIOT'T]
(EAQ) yaupiara
“Xumimnac raarr”’
CaHaauuWiIraap  XWiuitH
Kanag - N o
AHY aroynry# 631/1[[3;11,
raajuifH OypayY/IRITHIH
ysuiaa Xxomnooo
DpCIPUfH  TOOOIIOOH]T
CyypHJICaH, XyyJb CaXuX,
ABCTpajJu  aBTOMATKYYJIaJThIT
JDMIKCOH XWJINUH
yaupaiara
JpnxuitH ~ X3MXKI3HA  YIIC

OpHYYyIL sH3 OypuifH Xd103p233p
QKUJUTaX, OJIOH YJICBIH Xy/aJdaaHbl
O6apaa  HHUWIYYJIDX  CYJDKIIHUH
ypcran, yic Tep, SIUWH 3aCTUiH
HeJeellsieec ynbaajmaH apra 3yH
eepuiergceep  Oaifraar  193px
XYCHAI'T31 Y3YYJICOH CaliH Typluiara
xapyy/mk Oaiina. OIOH  YJICHIH

Oaliryynnmaryyn  yiac — OpHYYIBIH
X00pOHJ TYyyp OODK, XWUIUHH
HOIZICOH 30XULYYJIANTTal
YAUPIarbr XOPATKYYIIX

Typuiara

v’ XamTapcaH XWIMHH  GOOMTYY.I:
Xoép opHB ayHA Oailfprax HITACOH
Oaitryymamk (Kumm» Hb: KeHn—Yranpma);
v' Hbr gop Gaiipiacan an0aH Xaardu:

Taanb, Haraausian, marmgaa  39par
Oalryymaryy/1 XaMTpaH aKnJiax;

v Xyyne opx 3ydH ysigaa: byc
HYTTUHH  XYyJb, JKYPMBIH HAIJCOH
XOPATIKUIT.

V' VYpbauninan HABTPYYIIX
XOTOI0epYYA (NEXUS, FAST):
UTr>MkaaracoH XyJaJJaadn,
30PUYUIYABIT  TYPIIBUMIICAH  KypMaap
HABTPYYIIX;

v’ Xamrapcan pa  Oymun  Oa
TEXHOJIOTH: Xunuitn XamTapcaH
ALIUTJIAINT;

v' Tammur, aroyJ1 3aHaJBIH XaMTapcaH
3PCINUIH YHBJIT33: Mb 335157,
SPCIRIUIH yaupiara.

v' HorucoH adyaa TIIBPUMH CHCTEM
(ICS): J[lamaii/araapaac 3xJ331 Xyypai
ra3pblH raajuiiH OypAYYJIIT XypTIIIX
caaAry ypcraim;

v' buoaroyiryi OaifThIH
WHTErpanyuian: Xopuo 1P3p, raajuiiH
XaMTapcaH XSHAJIT;

V' JIPBIIWITAT aHATMTHK [IHHKUITID:

OHIep HSpCIRITIH  auvaa, 30PUUTIUINT
TOAOPXOMIIOX.
YU ©66p ©epCAuiH  YHr

YYPTUHH XYP33HJ OJIOH aXKIyYJbIH
CaHaawIaH X3PITKYYIDKI).

Xunuiin H320COH
30XUYyyrIaumman 9PCOINUUH
youponaea: Ynamxkiiaaaac Xapaxaj
XWUJ JaMHacaH 30p4urd, Oapaa,
TOOBPUMH  XOPOICIHMUH  ypCrajj
“Xun  xameaanax, Hacaaunan,
Taans,  Xopuo  y29p, Xyyaw
caxuynax” THX MAIT OaWTyyiiaryym
©00p OOpUMH YUI' YYPIUMH XYPIIHI
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XSIHaJ'IT1 -bIT"

XOPAIKYY/DK  UPCOH.
WMitaxyy axwmiuiaxjaa XapuilaH
XyBaajaax  OOJOMXKTOM — WIKMII
TOPJIMHH MDOIDJUIMUI  [Iaaplax,
XWINNAH XSHAJITA] 3aplyyjax Lar
Xyrauaa, 3apUlbll  H3MAIIIYYIDK,
XWIANH HIBTPYYJIIX XYYMH 4agallf
COProop HOJIOOIOX dPCAIITIM.

XunuiH XSHAJIThIH
Oalryyaryysx yitn
aXNJIaraaHbl SPCAINIH
YUIUIDIP  3pAAMTAH  Buiicon,

Mann, Onyku (John S. Wilson;
Catherine L. Mann and Tsunehiro
Otsuki, 2004) napein 2004 oHf
XUUCOH “Xyoandaae xenmeesunex yp

awue: Onon yacvlh myeuiuno”
cygaiaraanel  axwuian ... XHWIHNH
OOOMTBIT Yp alIUrTail aXuwulyyiaax
Hb XWINHH XSTHAJIThIH

OaliryynnaryyzabslH Wi ToA, HIyypxai
YT axuijiaraasaac IajTraaigax’-
BII OHIIOMDK??. CymanraaHbl a)XHI
XUJIAMH XSTHAJITBIH
OaliryynnaryyablH Vil axuiiaraar
XSUTOAPIIYYIDK, YSUITYyJCHaap rapax
YP AYHI JRIXUUH 75 yICBIH rafaaj
XyJQJITaaHbl ~ M3IPIAI,  XWIMHH
XSTHAJITBIH OalfryyniaryyabiH
TYHUUPTIAIA  Tyaryypiaad [paButu
3arBapaap TOOIIOOJIOH Tapraxi). Yp
IYH Hb “ON0H YICbIH XY0anoaa HCui
oyp 9.7 xysuap ecedc, xyoanrdaamvl
sapoano 377 mapbym am.0onnap
sapyyynoc oatina. Cyoaneaamsl yp
OYHe29p Ooommule yp awuemai
AdHCUTLTIYYTLAX 30puneoop
X2PIAHCYYTIIX VUL AXHCUTLNASAAHBL YD
awiue 1o otiponyoozoop 107 mapoym

U Jonxutin - Xyoanoaaner  Batieyynnazein

Xyoanoaaze Xemcosunox Xomonysspm “Ec
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am.oonnap, YyyHaac 33  mapbym
am.ooniap Hb 2aanutii
batieyyniacvlh Yl - axcuuiiaeade
caudxcpyyicraac, 83 mapoym
am.0omnap Hb 2adaad xyoanoaa
IPXNIX XYVAUiiH opumble

caudcpyyichaac Xypmox yp auiue
bonno” TIK rapcan OaiiHa.

Witma gpnxuiiH yac opHyynd
UTULH HO2OCIH 30XUYYYAaNm "~ -bIT
X3PAMKYYIIXA33 XaMTapy 3pCadind
TOOLIOXBIT TAPTYYJIIX YU OOJITOH
OOpCOUH YW AKAJIaraaHbl
OHIUJIOIT TOXUPYYJaH, YJIaMKJIaIT
Oyrauiir Tyc Tycmaa manrax apra
axuiiaraar — anjgarayyJaaxryurasp
XaMThIH IIUHJIMAT 4y XaTduiiK, SH3
OYpUiH X3II03PI3P XIPITKYYICIIP

«“

UPHKID.

OnoH  yiCHIH  TyplUIaraac
XapaxaJl YICBIH XHJIp HIBTPIX
30punry, Oapaa, TI9BpUIH
X3PIrcHIl XSHAIT TaBUXaJ TOPUNHH
XSHAIT ~ XJOPADKYYJIdX — Ou3Hec
nporecct OpoJLIOT oyx

Oaiiryyniara Xujl 33D aXuiiax
OosoMkryit Tyn “Xun xamraanax,
lMaanb, Upranuit xapbsanan, Xopuo
Ip’-UiH  acyygal — XapuylLcaH
TepuitH Oalryymiara Oycaa TOpUliH
OaliryynnarblH ~ HIpPHHH  ©MHeecC
XUINIH XSTHAJITBIT 30XHOH
Oaiiryyiok OaifHa. 3apum yic opoH[
“llarmaa, Tarnyyn”-bIH Oaliryymiara
XWJI 93P XaMT/1aa aKUJuIaar.
MoHron VYicelH ©HeeruiH
Hoxuen]  XWIUMAH  XaJJamryi
JapxaH Oalmbir Xujia xamraaniax,
XWI3p HOBTPIX UPIIAUWH BU3UNH

arcypmetn aoicunnaeaa’” (Formalities) 2o
HOPIICIH.



XWNIT CYAJIAITL 2025 Ne02 (Tycrait gyraap)

36BIIOOPOI XSHAIT TaBUX AXKJIbIT
Wpraumit Xapbsanail, Xopuo
LIPIPUNAH XAHAIT HUUTMUUH 3pYyYa
axyi, aroynryid Oaitman, 3opuwrd,
Oapaa, TI9BPUITH X3PArcaia
laanuitn ~ Oaiiryymamara — XsHanIT
TaBbJIal. DHAXYY XSHANTBIH Y€ IIaT
OYpal HAT MOIIUIMHT X3 XII9H
Oaifryynnaraj JaBXapayyilaH erex,
JaBXapAcaH XSHAIT TaBUX IIX MOT

XYHIpAI y4uup/ar. DHA3XYY
XYHAPIITIN  acCyyIJIbll  HATJCOH
30XUILYyJIaNTTal APCA3IUNH

YAUPAJIArell  HABTPYYJdIX — 3amaap
LIMHIBIPIIIX OO0JIOM>KTOM.
OpCIdIMiH  yAUPIJArblH  YHACOH
3apUdM Hb aryyljiraa TOHOPXOWIIK,
MBI IYH LIUHKUITD
XUUXIIC OXIHD. WHMpA XUIUNAH
XOIONTeOHUN  MBI33I3J]  JAYH
IIAHXUITD XHIDK, aXUIIIax
3apuMaa  TomopxoiiaHo.  [apaax
3ypart cyyauitH 30 >xunuitH rajgaaj
XyJaJaaaHbl CTATUCTUK MAI33JUIANUT

Y3YYJU139.

3ypar 3. Monron YicheIH rajaaja XyaaiaaaHbl CTAaTUCTUK MAA3137 (1995-

2024 o, Tp0O. am. moJuIap)
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Export www Import e Total
Ox cypsandic: l'aoaao VSUAYYTax — X9P3rddr  HITIK
Xy0anoaansvl cCmamucmux mM2303371971 Oaitna. CyymuitH 30  xuimiiH

(eazap, 1995-2024)

Momnroin Viacein rajgaan
xynangaa 1995 onxp 900 cas am.
noiap Oaiican 6on 2024 ounp 27.4
THpOYM am. gomapT xypd, 30 naxuH
©6CCOH Hb  XyJaJJaaHJ  TaBUX
XSHAATBIT  WIYY — XsUI0apuIyysk,

Momnron YicelH ragaan XyaangaaHbl
rydrm T 236 TpOyM am. Josuiap
OaiiHa.

3ypar 4. Monron VYiaceH
TOCOBT TaaJIMHH OpPJIOTBIH 33JI9X
xyBb (1995-2024 oH, T3p0.%)
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mmm [3anuiiH opnoro (Tapb. ¥) ==TeCBUIH OPNOrod 33M3X XyBk — TaTBapLIH OPNOT0/l 33M3X XYBb
Ox cypsanac: Cyonaauutin mooyoonon (xopoo, 1995-2024)

Ip9px  3ypart  y3YYJICOH p0. am. pomnap)). HWmmopron
M3ULI3C Xapaxan 1995 onn 28.16 VYnaan6aarap xoT, 3aMbIH-Y Y1 19X
TO9pOyM TOrPOTrHHMT YICHIH TOCOBT raajauitH rasap, 3KCIIOPTOJ
TeBIepYYJcoH 001 2024 oupg 6.74 [amyyHcyxair, [IuB3xYpaH,

UX HasJ Terpert xyp4, cyyauiH 30
KWINKAH Oaiinnmaap HulT 43.7 ux
Hasi[] TOTPerviiH TajauiiH OO0JIOH

Oycan TaTBap, XypaaMm>KuiH
OpJIOTBIT YJICBIH TOCOBT
TOBIOPYYJCOH  OaitHa.  YICBIH
XMIP3p  HABIPYYJPX  OapaaHbl

ypcranj XsHaiAT TaBHXJaa ajb
O0OMT, XMJIMIH XSHAITBIH Oyc33p
XaMruiiH ux 0Oapaa, TI3BpUIlH
X3pArcai1 HABT3PCAH, 3CXYJ OHLIJIOT
HAIpHITH 0apaa, YHIICHUHN TIPTYYIIdX
YU 33parTan ysuLyyJaaH
XSTHAJITBIH pite)| OyTLuiir
caibkpyynax, 300J6H A3 OyTUUHT
XODKYYJIDK, MOBA3J  COJIMIILOOT
09XXKYYJIPH, Xsi3raapiaramain
HOOUMWAT Yp AYHTAM XyBaapuiax
O6omomxx OypmoHd (Xascpant 1.
Monron YicelH ragaaa XyaajigaaHbl
CTaTUCTUK  MDIIIJIDI,  TaajuiiH
razap, xopooaoop (1995-2024 om,

OpxoH [axp TaanuiiH Tazap Troja
XYBHMT 333/DK OaiiHa. X mUUrIsp
rajaajg  XydajJaaHbl — CTAaTUCTHK
MBI XUJIMWH OOOMTHIH
HOBTPYYJIIX XYUYUH YaJJIBIT WIITIIX
xomauit 4 Mouron YiaceH 39 xunuiiH
6oomMTOz1 XOpII OpHYyyATal
OaliryyncaH  1p33,  XDIIIDIP,
MPOTOKOJIBIH Aaryy 30p4urd, 6apaa,
TI9BPUKWH X3PATCIMNUT HIBTPYYIDK,

XWJIMAH  JODIDMHWT  caxuysax
YYPATTHH.

OnoH yACBIH  CTaHIAPTHIH
OaliryysiarbiH “Opconuitn
youponazeln 3apuum oa
cmanoapm”  (ISO, 2018) =B

OPCADIUNH yAUPUIATbII HIBTPYYIIDX
YHACOH Oapumt Onuur oM. Jlapaax

3ypartT  3pCAdIUMUH  yOUpPAJIarbiH
APXUTEKTYPBIT Y3YYILIII.
3ypar 5. OpcadauiitH

YAUPIJIArbIH ApXUTEKTYP
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Mannainan, yypar

b GypaH ByTaL,
J0XHOH

Gafryynannrai

1. Aryynreir Toopxeiinox

. Magaanan, bonoscpyyncan
W3 IANMAT LYFAYYRax

3. Ipcganuit Teouoo

3.1 Ipcmanmitr TaHe K TOFTo0X

3.2 IpeAInIiH AYH W HHKNAT 3

5. XananT 6a yanar

Xapankyynax

Aaanrasap
TOIrTonyoo

narag
3 Ipenanniin yuanra,
TIPTYYN3IX WMIA3A

4. Ipcpanuir Dyypyynax apra
HIMKIY

YIAN AXUNNATAA

6. BapMuTKyynanT, xapunuaa xonéoo 6a seeneree

Ix cypsanaic: Ipcoanutin youponazvin apxumexkmyp (15O, 2018)

Opcadnauitn YAUPIarblH
3apuyuM Hb OaliryyijiarblH — YHD
IPHUWUT Ouli OO0JroXK, XamraajaH,

VOUp[UIarblH ~ MaHJainaa  Tol
YYparmi. AnmBaa Oaifryysuiara
APCIIIUNH YAUPIarbIr

HABTPYYJIX3 OyX HAIK XamTaaa
@KWK, XYH OYypwilH nmarax
Mepaex coén 60ar0CHOOD
SPCAIMHUT yauprax OairyyiarsiH
COEJBIH XOIKNJ JI3IIUIH?.

XWIMHH ~ XSAHAQITBIH Y
aKIJIIaraafq SPCANTUITH
YOUPIUIArbIl  HABTPYYJIX3A  HOH
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TIPIYYHI aryyiarbir TOXOPXOWIDK,
MDBIIIAILIII 0oJOBCpYyYIIaH,
APCAAIUNH TOOLI0O XUNK,
SPCIAIUNAT Oyypyyliax apra XaMxK33Tr
30XMOH OaiiryynHa. 3opuurd, 6apaa,
TI3BPUNH XIPATCIMINH XO/16JT060H ]
XSHANT TaBUX SIBLAJ SIH3 OypuiH
spcadn  yuupaar. HoH  TapryyHa
Xyyllb OyC XeJeJreeHTIH X3pXdH
TOMIIX, X3PX3H ypbI4uiIaH
copruiax B3? Jlapaax 3ypart Xun
xamraanax, Buz, ['aanuiiH XsHaAIT
TaBUXTal X0J1000TOM 3apumM
SPCIARIUUT Y3YYILUIII.
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Bu3uiin xstHAIT

XWIHIH XSIHAJT

Taanuiin XsTHAJIT

[ Xyyns Gyc moBrpouT, | f ] i
XI/Q/ Y 3911;11/1); bapumr Onuruiin (Xynannaant nyitsap |
OpOITIOro 30pUMITAH 30pUUrY AOpHOTOM — DOJOH — OHIOD
\ J L apcmpnTIi OapaaHbl Xyyib
JC HABTDVNIIDITL
' 3 ( ) d1Bd 19J1IVOPOOC
TeppopusM,  39BCAr, Xyypamu Ouuur oL L
T3COPY TI109PAX OapuMTTaif  HIBTPIX Man, aMmbTaH, ypramibii
9 &
(bomme ) (OPOILIOTO ) rapajiraii 6apaa
r = =) r \ aTABapT OBHY Y5
XuIniH Oycuiin Xyyup Oyc naraauna, ypramiibiH
aAlYJIryi OaiiAIBIH XYH XyJajijaanax EARAHEA
| 30pYHII | TOMT X5par X ]

3ypar 6. XuiuifH XssHaiTTai Xoa000To# 3apuM 3PCIIIIAC

Opcadil TOOLOXOJl ©HOeeruiH
HOXIIeN OalIIbIr YHAIK, 3aMbIH
3ypraa TrapraH, Yye€ IiaTTairaap
XOPArKYYIDK, YW aKWUlaraaHjaa
MOHUTOPHUHI  XWUIK,  OpOJLOIY

TaJIyyaTan 36BJIOJIJIOH,
O0apUMTKYYIIK, APCITUNAT
Oyypyynax apra XdMXIIHUH YP
HOJIOOT TOOLIHO.
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ABYY TAJI (STRENGTHS)

oXyyJib 3pX 3yil: Xui, XyJannaa, TI9BpHUIH
VI akuiiaraar 30XMIYYyJICAaH OJIOH YJICBIH
333, XUBIUPIPT HATIPH OpPXK, YHAICHUM
XYyJib TOTTOOM>KH/]I TYCTacaH;

oTexXHHMK TEXHOJOTHiH XOIKWJ: 3acruiin
ra3pbiH LlaxuM MIMDKUIT, IKHHY TEXHOJOTH,

IYKUTA LU ATy Y AUMT aluriax
OOJIOMIKTOI;
eQUIOH YJICBIH XaMThIH axkmiiaraa: OIoH
yic, Oyc HyTar, Xepul OpHyyATall ypT
XyraaaHbl XaMTBIH aXuJLIaraar
XOTKYYJICOH;

oXyHuil HooL: XUINIH XSHAIT, OJIOH YJICBIH
XyAaJIJaaHbl YUTIRI3pP MOIPIAUICOH anbaH

CYJI TAJI (WEAKNESSES)

oXyyiab 3pX 3yil: XWIMHH  H3IIC3H
30XUILYYJAIT, JVKATAT Xapuilaa Xoja0oor
JOMIKHX XYYJIb OpX 3YHH OpYMH OYpIaaryii;
ebarmiin vagBap 0a MIPIULIMIH yp
yaaBap: XUIUHH XSIHAJITBIH
GaifryyJutaryyaplH ain0aH XaardiblH 3aH YHIIL,
IMIMHY TEXHOJOTH OOJIOH CHUCTEeMZ JacaH
30XHILOX MAPIIIUIMHH yp YaaBap yTMar;
e3600J16H ¥ OYyT3I: AJKIBIH ypCTaJbIl
WOKHAITIDX, MOBJIDOIBI  CONMILIOO, sIaHrysa
OTerINIH CTAHAAPTHIT MKUITIIX.

XaardyuJ 30xXux TYBHIUHI 63J'ITI‘3FI[C3H.

BOJIOMK (OPPORTUNITIES)

eo/lmokutan wMKMAT: Llaxum  3acarnan,
[MaxuM XWIMHAH CHCTEMHUHI ©prexyyJsx
OOIIOMXKTOI;

el'ajaanein  xepeHre opyyaanar: OioH
VICBIH Oairyyiaryynaac XWJIHAH XSHaIT
0O0JIOH HPCAPIMHH  yAUPIUIATad  JIMIKIAT

g
L

or |
"

AIOYJI (THREATYS)

el"aaan yjc OpHYYABIH XHJIHHH 00JI0r0:
Xepi opHyy, XUIUNH 36pUUIIIO6H;

eJIMiiH 3aCruiiH XAMpAJI: XWITHHH
30XMILYYJANT, YPCIIIUNH YAUPATIArbIH IIHHD
XaHJUIATBIT XIPIDKYYIIX HOOLUIH XOMCION;

o J[psixuiin XyJaajajaaaHbl OpYHUH:
Xynangaaansl qaitH, Tapud;

eTexnonoruiin arya: Illund TexHomoru, M3-
JO2IUIMHAH  atoynryd  Oaiipman, — kuOep
Xalnjjara.

Y3YYI9X  XaHAMB, TOCOI  X3PAKYYIIX

060J0MK;

eXynanjaanbl WWHUHI Oojgomxk: MoHron

VicelH SAMHH  3aCTMHH  OJIOH  YJICBIH

uHTerpal, Oyc HYITMHH  XyZAajJaaHsl
IIIIP.

3ypar 7. XuiauiH HArACOH 30XULYYIaJITTall 3pCAIUIH yIuplarbH
CBOT munxuir?

Mounronn  YACBIH = XWIMUH
HOIZICOH 30XULYYJIANTTal
SPCHDIUNH  yOIUpAJArblH  IIWHD
XaHJIarbIl  HABTPYYIRIXDI  AIPX
3ypart Y3YYJICOH CBOT
IIMHXKWIT? Hb TOXHPOMKTOM
apra 00ereeJl OHeorwiiH ‘“‘IaByy
Tajaa  almumiaH  Cydl  TajbIl

Oyypyynax”, “O0JOMKOO aITuriaH

aroyneIr  Oyypyyiax” OOJIOMKHUAT
OJITOXK OaifHa.
DpCIdIuiiH aryyJjrbir

TOMOPXOMIIK, MDA LYIIYYIDK,
3PCIAIT TOOLOXO/ TaHBX TOTTOOCOH
9pCadI rapax Marajial, TYYHUH yp
JaraBpbIH  YPIKBIPIIP  IPCANTUNH
YHDIT?D XWWXK, a4 XOJIOOTIJIBIH
3PIAMAT  TapraHa.  [lapaax
3ypart Opcadnuitn JIYH
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M HKUIITHUN Marpyuibilr KHIII9

0OJTOH Y3YYILII).

MATAIJIAJ

H BosovokT 0t

baiinra 5

Xogsop 1 Xaasia 2
=N
X3T eHpep 5 g 5

=™

<

= y

<

<

==

>~ Bara 2

Xamruiin
| | Oara 1

3ypar 8. DpcAdIuiiH TIyH MUHKWITIHAN 5X5 MaTpHIl

TaHbX TOTTOOCOH 3PCIDIUNH
33PIAMDIMAT  TOIOPXOUIOXTYHTIIP
TYYHHUHT OyypyyJax apra X3MKdIor
X3PAIKYYIIX OOJIOMXKIYH.
[IpakTukT 3PCARINIH IYH
IIMH)KWAITDY  XUHX TOJ  apra Hb
Marpul. balryyinarslH OHIUIOrOOC
xamaapu “3x3”, “5x57, “7x7” rmx
MOT SIH3 OYpHIH XOMXKIICIIP Oarixk
601HO. X3MK33C UX 00JI0X Tycam Yp

XYPTIITX OHOOT HapHUBWIAH
TONOPXOMJIIK, SUITaxX Maapjyiararai.

DPCIPNMUIH YHAITIY XUNWCHUN
Japaa spcIdIuidr Oyypyynax Oyroy

Xapuy ~ erex  apra  X3MKIIr
XIP3DKYYIH3. Yp naraBap OOJIOH
Mmarajjiajgaac  xamaapd  japaax
3ypart Y3YYJICOH Oaiiuiaap
XSHAQJITBIT XOPAKYYIIX
OOJIOMIKTOIA.

JaaraBap, wMarajjiaJiblH 6araac nux
o
&
q’§ TooopxXon XaMX33raap Dpca3nnnr xaHax, OHUrom aHxaapax
yavpaax Xx3parrtan yvovpaax écton X3P3arran
%
= Bpcaan 6ara 4 xAHax WpaexTan xaHax CaiH yanppax
% XaparTan XaparTan X3Parran
_rl.m-n-
=
3eBLBeepHse raB4 XsHax IpCcOA3NVAr XAHaMX,
3eBLIEeBpHSe _
XaparTan vavupaaHa
il
<
na
Bara OHaep
MAIrAgOnAnN

3ypae 9. Opcoanuiin au xonboeonvin 3x3 mampuy
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OpCIpAMiH  Marajiai, yp
JlaraBpbIH ajb allb Hb “‘TyH7 OyIoy 2
OHOO”’-TOH I'MK IIWHKWITDD XUUXD:

- OpcapnuiiH Maraajgan JgyHJ

(2), yp  nmaraBap ©Oara (I):
“3eswoopHo, 29X099 XAHaX
Xapaemau’”’;

- DpcIpiuite yp aaraBap AyH]
(2), maramgman Oara (1): “Opcoon
baea u xaHax Xxdpremsul”’  TICOH
3apUMBIH Jaryy XsSHaJITHII 30XHOH
OaifryyIHa.

DHJI33¢ 3pCAHIH Marajasai,
Yp JaraBpell  3aaBajl  TOOTrOOp
WIBPXAWIRX — IMaapjjaratad  Hb
Xaparnax OaifHa.

XUIWUWH XSHAITBIT YP OAYHTIU
30XMOH Oairyymnaxaj XyYHUH OO0JO0H
CaHXYYTUIH Xsi3raapJiaraMaln
HOeLeec  Xxamaapd,  IPCIIHNAT
OyypyyJaax apra XaMKa39T Jlapaaxaac
COHTOH X3PATKYYJIH?:

-XYy133H 30BIIOOPOX

(Tolerate):  Xszraapmarmmarn

HOel11e6C IAJNTraajlaH XYJI33H

36BILOOPOX;

-byypyynax (Treat): Dpcman
rapax Marajyiaj, yp JdaraBpbir
TOOIIOH, Oyypyylax apra
XIMIKID XIPITKYYIIX;

-ITxyynax (Transfer):
Dpcadauiir rypaBaard
ST MIMIIKYYJIIX.

OsloH  yiICBIH  CTaHJAPThIH
OalryynnarsH “OpCcAdIuiH 3apuuM
6a cragmapt”’ (ISO, 2018)-p1H 2018

1 MoHron VYncbiH 3acruiiH raspbiH  “Xyynb
X3P3MKYYN3X  Tajaap aeax 3apum  apra
X3M¥K33HUI Tyxai” 2022 oHbl 01 gyrasp capbiH
05-Hbl eapuitH 04, “3acruiiH raspbiH 3apum

TOITOONA, HIM3INT ©epuYNenT opyynax Tyxan“
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OHBl XyBWIOAp Hb O3PCANIUNH
VIUPJUIaTbIH Y€ maT OypuiH JOTHK
Jlapaasnail, ysiiaa x051000T
XaHraxaac TraJHa TyXaWH YHJI
axuuiaraa 0alxryid OOJICHBI napaa
I 2pcAd ayycax Tyl sMap 4 YW
axuuiaraa OpLLIVH Oaiiraa
TOXUOJION JpCAdIT uX, Oara
XOMXKIIr3p OaifHa IICOH 3apPUMBIT
TOJIOTTOKI).

JonxuitH  sAmap 4 ysican
“XYHUH Xl  XOpPHOT  ©BYHUHI
XSHAAT, Maa SMHOITMNAH XSHAIT;
YpramiiblH XOpHO IPIPUNH XSHAIT,;
bapaanel 2pyyn axy#, aryiaryu
Oaiian, 4YaHapblH  XSIHAIT -bIT
“XWIMIHH XOpHUO IPIPUNH XSHAIT
I'3COH €POHXHUM HIPLUINKWH XYPIIHL
XOPArKYYIAST. XUIHWUH XSIHAITA]
X3PX3H  APCAIUUH  YIUPAJIarbir
HABTPYYJIIX OONOMKHMHAT “XWIniH
XOpHO  IPIPUMH  XSIHANT -aap
TOJIOOTYYIIH KUIII) OOJITOH aBCaH.

Monron  VYiceiH — 3acruiin
ra3paac XyJajjgaar XeHIeBuJIoX,
XynajngaaH XsSHaJIT TaBUX TOPUNH
OailiryyniarsH JlaBxapJicaH
XSHAITHIT Oyypyynax, XydajjiaaH
3apuyyjax ULar Xxyramnaa, 3apJibir
Oyypyynax 3opuiiroop 2022 onsl 01
nyraap capbid 01-Huilt epeec 3XJ3H
XUJMAH XOpUO 1PIPUHUH XSHAIT
TaBux udr yypruur [aanuitn
Gaifryymmarai IumKyysIcoH ..

Xynangaar XOHreBUJIOX, XHII
J193pPX TOPUIH XSHAJITBIH
JIaBXapjcaH XSHAJTHIT Oyypyymnax

2022 oHbl 01 gyrasp capbiH 05-Hbl egpuitH 05
TOITOONbIH Aaryy [aanuiH epeHxuit rasap
XWUIMIAH XOPUO LI3PUIAH XAHANTBIT XIPIMKYYNIX
60/1COH.



30PHJITBIH XYPI2H] napaax
Oaiiiaap aXHIUTaX, X0JI00TI0OX IPX
3YHH 30XUIYYNaiThIr OypayyYimK,
OOpWIONT,  LIMHAWIANI  XUHCIIP
Oaifna:

- aanuiin XapuJinaaHx
OpOJILIOTY/IBIH XUJTUIH €C JKyPMbIH
aXWUlaraawa maapaax — Oapumt
OMUTMIiH TOOr 1O6eJK, LaxXuM
X37109p33p 1IyypXaid ONIrox;

- aanuitH XSHaANT IANTaiT,

XWIJT CYAJTAIL 2025 Ne02 (Tycrait gyraap)

- [Naanuitn OalryysuiareiH
YHIUMITIST [MAXUMXKYYDK, XYHUN
opouoor Oaracrax;

- bapaar
MOIYYII9X Y
Xsu10apiyynax rax Mor.

DpcladauiiH YIUPJIarbir
XOPOKYYJI3H CYYJIHMUH 7  KWIJ
Xopuo LPIPUIH XSTHaJITal
XaMmparjcan OapaaHbl OWWIITHUIH
TOOT APCIAIUWH 39PIMIAI, 339X

YPbAUUIIAH
akuuuiaraar

TyyHuil gotop ©Oapaann  Ouer XyBHAp Japaax XyCHAI T Y3YYIUII.
manrajiaT XUHUX TOOr XYYyib
TOTTOOM>KHUIH XYPAI2H] OyypyyJax;
Huit 5 Xopuo u33puiiH fﬂHanTan xamparpacaH Huir xo!)uo HWIT 6UanarT
OH BUUnNarnnH (3pca3anuitH 33p3arnanalap) L33pUiiH 22N3X XyBb
Too ©Hpgep | Xyeb | OyHa | XyBb | Bara | XyBb XAHanT
2018 2,144.2 EASQ 3.3% 758 3.5% 349| 1.6% 8.5%
2019 2,201.2 [F73.687 3.4% 78.5 3.7% 36.5 1.7% 8.8%
2020 1,873.9 [150.849| 2.8% 72.7| 3.4% 33.1 1.5% 7.7%
2021 1,855.7 [162.471 2.9% 725 3.4% 33.0 1.5% 7.8%
2022 21954 1262 5.3%| 100.7] 4.7% 172 0.8% 23050 10.7%
2023 2664.1 [B137.62] 6.4%| 1207] 56%| 206] 1.0% 2789 13.0%
2024 31175 [IH68.43| 7.9%| 2023 94%| 431] 2.0% 41390 19.3%
16,052.0 | 686.12] 4.3%| 723.1 4.5%| 218.5| 1.4% 1,627.8 10.1%|

XycHart 2. XunuilH

XOpHO IPIPUNH

XAHAJITBII  3pPCAdJTI  TOOLOH

X3pArKyYIcaH Oaitnan (2018-2024 on, 6apaaHbl OUWIAT MSHTAH MIMPXAT, 319X

XyBHUap)
CyynuiilH  JOJOOH  SKWJIJ
UMIOPTBIH ~ OOJIOH  DKCIIOPTHIH

raajguiftH OypayysanT xuicon 16 cas
Oapaanbl 1.6 cas Gapaa Oyroy 10.1
XyBUWI XWJIMHH XOPHUO LOPUNH
XSHAITQA XaMpyyibkd3. XWIMHH
XOpHO LPIPUIH XsIHaJITal
xampyyJcaH OapaaHbl OWWISTUHH
4.3 xyBb Hb eHAep, 4.5 XyBb Hb
nyHa, yiuacdH 1.4 XxyBp HB Oara
3pCAdITIN Oaiican OaifHa.
OPCIdIUAH  33PAIINIAC  XaMaapy,
1a00paTOpuiiH IMIMHXUITYD XWX,
Oapaar Owuerddp MmIanrax, 3CXYI
[araxryi 06aix 33p3r TOXUPCOH
XSTHAJITBIT X3PATKYYIKI?.

81~

XWINHH ~ XOpUO  LP3PUKH
XSHAIT Hb YJIC OpHBl 3pYYI,
aloynryi Oaljang Heneesex Tyl
3pCANT TOOLOX YHII a)ujularaa Hb
Oycanq XsSHaNTTail Xapbllyylaxaz
KA CTaHJapTTal 00JI0BY,
OapaaHbl ~ OHIUIOTOOC  Xamaapd
APCARIMMH YHAIID?, ad X0J00rnol,
APCAAIUNAT Oyypyynax/xapuy
Y3YYJDX apra X3MK33 Hb OHIUIOT
Oaiigar.

JAyruaar, canana

Xunuitn HOTJICOH
30XUIyyJIanTTau YAUP/UIarblH
TOTTOJIIOOT JIIIXUUH YJIC OPHYYI
OOJOH MaHal  yicax  XdpXdH
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OaluIBID
3aCTHMH  JI3MIKIIOT
maapAcaH, CaHXYYTHMH — O0JIoH
Oycan XY4UH 3YUJICHITH
JOMKIIBTTINTIIP X3PIrKUX,
YHASCHUM, 131 OYC, OJOH YJCBIH
XOMXKI3HJ OpreH 1ap Xypa3ar
XaMpyyJiCaH  CaHaauuiara  IOM.
DHAXYY  OIrYYJUIMHH  30pWJITBIH
XYPI3HI:

-XUINHH HATICOH
30XUIYyJIAJITTal YAUpIUIarsIr
HABTPYY/K Oyi ONOH YJCBIH YUT
XaH]UIarbIl 3apUM YJIC OPHBIT KHILIAI
00JITOH “XamThIH Ipa3,
X3J3JIL3PIP XaMTapCcaH XSHAITHIT
XO€p YJICBIH HyTar JI3BCIIPT XHMX,
buuaur OapumTaa WOKWITIIX,
ysuiayynax” 33prasp XUJIUWH
XSIHAITBIT YHAICHUN OOJIOH OJIOH
VACBIH  TYBIIMHJ  aMJKWUJITTal
X3PATKYYJICOH TyplUIara;

-Xunuitn éc KYPMBIH
@XKUJUIaraaH TOPUWH XSHAJIT TaBUX
Oaifryynnaryyn OJIOH YIICBIH
CTaHJApPTBbIH  Jaryy  3pCAdIUilH
YOIUPAJArbll  MPAKTHKT  X3PX3H
XOPIrKYYIDXUUT  XUJIMHUH  XOPHO
LPIPUNAH  XAHANT  XIPIMKYYICOH
TYpUUIArbll KHUIIY OOJTOH aBy
Y3C3H;

HABTPYYJICOH
Y33X31  Tep

CyIanK

-XWIniH HOTIICOH
30XMLYYJIAJITTAl PCAIHUIH
YIUPAJIArbIl HABTPYYJIIXUUH TYI]
OHOOTNH HOXI116JI Oaiain
IIUHKWITY  XUIDK,  XYHAPITIH
Oaiiraa  acyymJbIl  IIHUHABIPIIX

CaHaJI rapracat.

JpnxuitH ~ XOMXKI3HI  rasap
HYTTUHAH X3MK23r33p 19 ayrasp
Oaifpana OpoX, [ajaix rTapuryi
Monron VYic yHAICHUNM XAMMKIIHI
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OOJIOH MITH 3aCTUIH HOJI06 OYyXHid
XO€p XOepll yJICTall Halpcar XaMThIH
aXularaar XerkyyJnK, XWINHH
HAIBTPYYIIIX XYUUH YaJTbIT
HAMATAYYJIIX YUIIIAIIIP sIH3 OypUiiH
apra XAMIKIIT HAIBTPYYIIK,
©OPUIONT, HIMHIYWIDIHAT
WIDPXUIIICIP UPCOH. XO3IUM THIM
00JIOBY  OHOruilH  XaTyy 91
OYTUMIH XOrXJIMHI 36e6J16H 131
OyTAUTIH yAIayyinK “MbaadaumiiH
ypcran  O0onoH  bapaanel  Ouer
ypcraix’-pIl'  3pCIdJJ  CYypUJICaH
XSHAITBIT  XOPAXKYYJIdH, Caaiaryu
HOBTPYYJ/DK, XWUJUHH — XsHaITaL
3apuyyiax Iar Xxyramaa, 3apJJibir
OyypyyJax Iaapanararai.
[Maamyyg — xXuiuiiH
30XUILyYyJIaaTTai
YAUPAJIArIT

HOATIICOH
3PCARIUNH
OJIOH YICBIH
CTaHJApPTHIT ©0pUItH OpHBI
YHIOCHHHA  OHIUIOTT — TOXHPYYJIaH
HABTPYYJIIXTIH X0J1600TOM
30BIOMKHUUT “Opx 3yiin opuun, Yiin
acxcunnaeaa, Ipcoanuiin youponaaa,

M>30227mutin mexnonocu”  TOCOH
JIOpBOH YUTIRIUHH XYP3I3HL
JPBUIYYIDK OaiiHa:

- buznec MPOLECCHIH
ITUHKUITIAT YICHIH XWINHH OPOX,
rapax, JamMXyyllaH eHIepyYJdx
YUTIIRI 30pUnTrd, Oapaa, TIIBPUNH
XOPITCIUH ypcranaap
TOPOIDKYYJIIH  XUWXK,  XWIUUH
XSIHAITBIH ~ OW3HEC  MPOIECCHIT
JIaXWH WHXECHEPWIdH, XapuilaH
XYJ29H  3OBIIOOPCOH,  HAIICOH
WU XYPIaX;

- XujauiH XSTHAJITBIH

Oalryy/IaryyaplH Yl aXusuiaraar
ysuIyyaax, LaxuM TapbhlH  YCOT,
HaXUM MDBI33J131 COJIMIILIOX,



TOOLIOXTOU
3YUMH
HIAHYYIAX,

xamTapcaH
X0JIOOOTOM
30XHITYYJIAJITHIT
00epUIIoX;

- XWImiH

IPCIdIT
IpX

XSHAJITBIH YT
AXKUJUIaraaHsbl JTABXapIJTbIT
apwiracas, yin axkuuiaraar
XsUTOApIIyyJiCaH IIMHD TIPOIECCHIT
X3PIrKYYIIX px 3YUH
30XHIYYJTaJITHIT Owmii 0onroH
OpOJILIOTY  TAJNYYyAbIH  YaJaBXbIl
0IXKYYIIIX, OJIOH HUNTI
CypTaadiaH, TaHUYJAX apra
XOMKIIT TOTTMOJI 30XHOH
Oaiiryynax;

- YaupanarelH — MaHiannan,
SIIAHTysa XUITUIHH 600MTO/ TAPTYYH
ATHI3H] AXKHUIUIAX XUJIMWH
XSIHAJITBIH OalryynjaarblH XamTbIH
QXKUJUIaraaHsbl MEXaHU3MBIT
anbaxyynaH, TaMIITHHH, 93CXYT
TYYHT?H auITrax OHIITOM HOXIIOJT
XIPXOH aXWUIUIaX TeJeBJereer Ouit
0onroH, TOI'TMOJI XyTaraas
IIMHAIP YYCAX Hexuen, O0oamoro,
YUTIIDATIN YSUITYYJIaH MUHIYINX;

- TexHomorumiH IABILIHI]
YHASCIACOH  OHOBYTOM  OyTaII,
30XMOH Oailryynair, TYYHUH IOTOp
QKJIBIH  ypCTaJbIH  3yparjiajibil
XUJIMAH OOOMTBIH OHIUIOT, XOPII
OPHYYIBIH WXKWJ YHT YYPTHIH

OaliryynnarblH YW1 — aKuijaraa,
XUJIMWH 600MTOOD HIBTPIX
OapaaHpl ypcrajirtail  ysaiaayyliaH
HIMHIWIIX;

- XWInitH XSHAJITBIH
OaifryynnaryyabiH MO3I33II3]T
COJIMJILIOX MDBIDIJUIANH

TEXHOJIOTMMH XYypadr Ouii OONTroH,
0F9FI[9H/M3I[33JIJII/II>'IH KOABIT OJIOH
VACBIH ~ CTaHAapTal HUHIYYJI3H,
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YHIOCHHHA  XOMIXKIOHJ  HOTICOH
Oaiiylaap HABTPYYJIIX CTaHIAPTHIT
OaTiax;

- Xepul OpHYYIbIH WKUAJ YT

YYpPruitH Oaiiryysiararai
OaifryyncaH, XaMTpaH aXHJIax
I3p33, XAAIILPIPUNAT OHOOTUNH XU
JaMHacaH 30pUury, Oapaa,
TIIBPUHUH  XOPITCIUNH  ypcrai,
TEXHUK TEXHOJIOTMIH IIMHAIYJIAI,
YHIDCHUK  OOIJIOr0,  YHIVIDITAIU
YVSUILIyyJaH —~— eepwiex  XdPATidd
nraapjaiara Oyxwuii caHai

00JI0BCpYyY/IaH, andaxyyaax axJibIl
JUIUIOMAT LIyramaap LIMHABIPIIdX
OOJIOM>KMIT 3PINXUIIIX.
X3IUUTr33p XUJIUNH XSHAITBIH
OalryymiaryyablH YU YYpar
XapwillaH aqWITYd 49 XaMmTpaH
axwiiacHaap “XWIMWH = HAIZICOH
30XMILYYyJaNTTal  yaupJuiara’-blH
JIaByy Talyyn 0olloX — TepuiH
YATUHITI3HUM XYPTIIMK Calkpax,
yiul  axwuiiaraanbl JaBXapaaiaryi
000X, rajaaja XyjaanjgaaHsl 3apAai
XOMHOX, [I0O0XOH OO0JIOBY 30XHCTOU
opoJoor Ouil G0yirox, TIIBPUNH
3apzan Oyypax, M3A23J13]1 COIMIL00
OpreXxux  OOJOH  XWIMHH  YHI
aXWIIaraaszi OpoJILOTY/IbIH ys11aa
x051000 caiipax yp AYyH rapHa.
XWIMHH aarajThll yXaajar
30XMOH OalryynaxelH TyJJ XYHHR
OO0JIOH CaHXYYTHIH Xs3raapiaaraMal
HOOLMWUI Yp IOYHTAU XyBaapHIIK,
XaMTpaH aXWJUIaX 3amaap aryiaryu
Oaiiman, >AMAH 3aCTUHAH Yp alTHHAT
TOHLBIPXKYYJIHD. OHAXYY YyXaauar
XSTHQJITBIT X3PAKYYIIXI
APCATUNAT ypbI4HJIaH
TOJOPXOMIIOX; M3JI33JIAIT XyBaalllax;
OYH IIAHXWITDD  XUUX;  IIHAHD
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TEXHOJIOTU, TYYHHH JOTOP XHUUMOII
OIOYH, MAaIIMH Cyprajir, uX ererae,
BUpPTyasl OOAUT OalIbIT XUJIUHH

Xamrapcan pCadII
TOOIOXJI00 ““AJiMBaa WIMHD Yl
aXularaaHj — JacaH  30XUI0K,
[rajamrau, caHaaumTraTam
QKWUIAK,  4YOelIeeT  COTIINrIAT
XOXKYYIDK, ysijiaa XoJI00or XaHraH
aXwuiax” Hb XWIMHH HABTPYYIIX
XYUYMH  YaUIBIT  HAIMAIIYYJIIXI
JIMKIIAT O0JIHO.
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Xascpant 1

Monroun YachiH rafgaaa xyJajaigaaHbl CTAaTUCTUK M3, TaAIUMH rasap,

x0pooa00p (1995-2024 on, Top6. am. 1oap)

HwiiT 6apaa aprant (cas.am.gonn.)

Koa ir23 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | fywpax Huiit XyBb [Xan6an3an
1 [rer 153.5 4330| 1,7933[ 1,0165| 11294 740.5 899.6 L] 880.8 6,165.7 |  5%|
2 |yBIT 36635 3,661.3| 33380 43399[ 54027 51806| 5,662.6 [ 31,2486 24%

3 [3vrr 11431 13016 1,1438] 13073 993.7 | 22372 32684 L N,6279 [ 11,3951[ 9%

4 |carr 294.8 312.9 183.2 306.9 741.7 731.0 726.0 4709 32965 3%

5 |UXOYHBIT 384.0 568.7 206.9 489.4 736.1 679.2 78251 5495 38467 3%

6 |OolT 316.7 3227 226.6 3226 386.9 409.9 554.7 362.9 25400 2%

7 |Berr 53.9 61.0 432 64.4 115.2 1194 115.2 81.7 5722 |  0%|
8 [XolT 108.3 1874 99.6 216.6 7722 4875 676.9 364.0 25483 |  2%|
9 [YselT 285 24.6 17.8 277 46.7 26.9 342 295 2064 | 0% -
10 [OprT 1,0174 929.1 9020 1,2750| 14855| 14085| 1,989.4 [IL]11,286.7 9,0068 |  7%|
11 [cwrr 9155 7854 8089 | 14044 1,767.0| 1864.2| 1,366.8 L ]1,273.2 89121 7%|
12 [YXLINAIT 82.0 68.0 494 81.8 98.9 935 97.8 | 81.6 5713 0%
13 |farr 312.2 446.0 594.5 873.6 385.9 460.7 5087 [l 511.7 35816  3%|.
14 [rwrr 34057 | 36713| 28055| 3,8884| 62788| 7,5296| 80389 3356183 28%
15 [LUXIT 680.5 656.2 579.6 336.8 7046 | 2,1135] 23625 L] 1,062.0 74338[ 6%

16 [BulT 226.3 216.1 68.6 1443 129.0 336.0 2790 1999 13993 1%
17 [FAFX 100.2 1012 9.2 - 70.3 17.8 57.3 50.8 3559 0%
18 [3aBxan X 0.2 0.6 0.0 0.1 03 05 03 17 0%~
19 [XelX 0.6 0.3 0.2 0.2 0.3 04 05 0.4 25| 0%| -
[ 20 [Xamru T - . . - . . 573.5 81.9 5735 0%

12,886.8 | 13,747.2 12,870.3 [ 16,095.8 [ 21,244.8 [ 24,436.5 [ 27,994.8 [ 18,468.0 | 129,276.1

Ox cypsanaic: [adaao xyoandaanvl cmamucmux M0291371 (2asap, 2018-2024)
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